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BECHTLE KONZERN IM UBERBLICK

Umsatzentwicklung
siehe S.72f.

Segmentbericht
siehe S.77ff.

Ergebnissituation
siehe S.74ff.

Entwicklung
Mitarbeiterzahlen
siehe S.45ff.

UMSATZ: EBT:

3970 Mrd.€ 162,8 Mio. €

(PLUS 15,4%) (4,6 % MARGE)

5 JAHRE IN KURZE
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EPS:

2.13¢

(PLUS 10,8 %)

5 JAHRE IN ZAHLEN

BECHTLE KONZERN IM UBERBLICK

DIVIDENDE:

0.90€

(PLUS 20,0%)

Verénderung
2013 2014 2015 2016 2017 2017—2|B10/6D
Umsatz Tsd.€ 2.273.485 2.580.448 2.831.303 3.093.579 3.570.124 15,4
IT-Systemhaus & Managed Services Tsd.€ 1.535.316 1.727.073 1.889.494 2.174.893% 2.516.872 15,7
IT-E-Commerce Tsd.€  738.169 853.375  941.809 918.686% 1.053.252 14,6
EBITDA Tsd.€  113.541 132.251 155.920 171.798 196.182 14,2
IT-Systemhaus & Managed Services Tsd.€ 74.214 88.083  101.831 119.600% 140.614 17,6
IT-E-Commerce Tsd. € 39.327 44.168 54.089  52.198% 55.568 6,5
EBIT Tsd. € 91.048 108.498  129.484 144.083 164.252 14,0
IT-Systemhaus & Managed Services Tsd.€ 56.185 68.907 80.293 96.589°  114.501 18,5
IT-E-Commerce Tsd. € 34.863 39.591 49.191 47.4943 49.751 4,8
EBIT-Marge % 4,0 4,2 4,6 4,7 4,6
IT-Systemhaus & Managed Services % 3,7 4,0 4,2 4,43 4,5
IT-E-Commerce % 4,7 4,6 5,2 5,238 4,7
EBT Tsd. € 89.308 107.385  129.404 145.100 162.804 12,2
EBT-Marge % 3,9 4,2 4,6 4,7 4,6
Ergebnis nach Steuern Tsd. € 63.397 76.194 92.877 103.371 114.562 10,8
Ergebnis je Aktie € 3,02 3,63 4,42 4,92 2,73 10,84
Dividende je Aktie € 1,10 1,20 1,40 1,50 0,90 20,04
Eigenkapitalquote % 55,1 54,5 53,9 54,7 53,9
Liquide Mittel? Tsd.€  156.105 156.000 206.660 162.781 174.827 7,4
Working Capital Tsd. €  234.624 291.326  294.872 375.645 492.865 31,2
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Tsd.€ 73.098 55.965 115.945 53.363 54.261 1,7
Mitarbeiter (zum 31.12.) 6.219 6.572 7.205 7.667 8.353 8,9
IT-Systemhaus & Managed Services 4.953 5.164 5.766 6.2123 6.853 10,3
IT-E-Commerce 1.266 1.408 1.439 1.4553% 1.500 3,1
1 Vorschlag an die Hauptversammlung
2 Inklusive Geld- und Wertpapieranlagen
3 Anpassung aufgrund geanderter Segmentzuordnung
“ Angepasst an Aktiensplit
QUARTALSUBERSICHT 2017
1.Quartal  2.Quartal 3. Quartal 4. Quartal
01.01.-31.03. 01.04.-30.06. 01.07.-30.09. 01.10.-31.12.
Umsatz Tsd.€  803.129  822.198  873.925 1.070.872
EBITDA Tsd. € 38.725 43.686 50.763 63.008
EBIT Tsd. € 31.823 36.504 42.492 53.433
EBT Tsd. € 31.475 36.230 42.204 52.895
EBT-Marge % 3,9 4,4 4,8 4,9
Ergebnis nach Steuern Tsd. € 22.098 25.390 29.604 37.470

Fiir weitere
Kennzahlen siehe
Mehrjahres-
tibersicht,
S.218ff.

9

Die aktuellen
Kennzahlen fiir das
1.Quartal 2018
finden Sie ab dem
9.Mai 2018 unter
bechtle.com/
finanzberichte
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Zusammenarbeit bei Bechtle kennt viele
Konstellationen. Lernen Sie einige in diesem
Geschéftsbericht kennen.

Marcel Mayer, Product Management Connectivity,

Racks, Logistik & Service

Melanie Steinbacher, Teamleitung Vertrieb, Bechtle direct

Timm Braun, European Purchasing, Smartbuy, Logistik & Service
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Q1

2010:
]

Berufung

2021:
11 Jahre

Dr. Thomas Olemotz weitere
finf Jahre Vorstandsvorsitzender.

Back in black. Bechtle gehort zu den ersten Titanium-
Black-Partnern des IT-Herstellers Dell EMC und halt somit den
Top-Status innerhalb der Titanium-Stufe des Partnerpro-
gramms. Aulerdem erhalt Bechtle von Dell EMC die Auszeich-
nung ,Partner of the Year 2016". Cloud-Services ausgebaut.
Durch die Zusammenarbeit mit Microsoft erweitert Bechtle
das Portfolio im Bereich Cloud-Services. Als Direct Partner im
Programm Cloud Solution
Provider des Herstellers koor-
diniert und steuert Bechtle
samtliche Leistungen gegen-
uber dem Kunden von der
Beratung iber die Bereitstel-
lung bis hin zum technischen
= Support. Die Cloud-Services
werden aus hochsicheren Rechenzentren erbracht. Die Partner-

schaft ist wichtiger Teil des kontinuierlich wachsenden
Cloud-Angebots von Bechtle. Erster Partner fiir Hyperfish. Die
Bechtle Tochter HanseVision ist der erste Partner des US-ameri-
kanischen Softwareherstellers Hyperfish in der DACH-Region.
Die Softwarelosung erleichtert IT-Projekte rund um Office 365,
Skype for Business und SharePoint. [§3:)] Kontinuitit. Der
Aufsichtsrat verlangert den Vertrag mit dem Vorstandsvorsit-
zenden Dr.Thomas Olemotz vorzeitig um weitere fiinf Jahre bis
Ende 2021. Seine erneute Bestellung gibt der Unternehmens-
fihrung die notwendige Stabilitat und Kontinuitat, um weiterhin
erfolgreich zu wachsen, und unterstreicht zugleich die Zukunfts-
orientierung von Bechtle als einem der fithrenden IT-Unter-
nehmen in Deutschland und Europa. Bravo, Osterreich. Fiir
hervorragende Leistungen im Jahr 2016 erhélt das Bechtle
Tochterunternehmen planetsoftware die Awards , Top Reseller
Subscription Services EuroCentral® und ,Elite Club 190"
Ebenfalls honoriert wurden die besonderen Leistungen der Ver-
kaufsleiter mit dem ersten und zweiten Platz in der Kategorie
,Overall Sales Representative ACH-Plus". Abgeriumt.
Softwarehersteller Citrix zeichnet Bechtle mit insgesamt acht
Awards in der DACH-Region aus, darunter zwei Preise fiir die
beste Performance im Bereich Networking
und Net New Business in Deutschland. Wei-
tere Preise gehen in die Schweiz und nach
Osterreich. Damit nicht genug: Fiir besonde-
res Know-how und ihre Umsetzungsstarke

47

individuell geehrt. Auch die noch junge Partnerschaft mit dem

werden vier Mitarbeiter der Bechtle Gruppe

kalifornischen Softwarehersteller Splunk entwickelt sich her-
vorragend. Im Rahmen des Bechtle Competence Day 2017 in
Neckarsulm gibt es dafiir den Award Splunk EMEA Rookie Part-
ner of the Year.
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Q2

nachher:
C |

42.000.000

vorher:
21.000.000

Aktiensplit mit grofer
Mehrheit beschlossen.

XX Verstirkung in Osterreich. Bechtle iibernimmt die Smart-
point IT Consulting GmbH in Osterreich. Das 2007 gegriindete
Unternehmen mit Standorten in Linz und Wien ist auf Microsoft
SharePoint, Microsoft Dynamics CRM sowie Workflowlésungen
spezialisiert. Smartpoint beschéftigt 66 Mitarbeiter. m Bravo,
Schweiz. Veeam zeichnet die Bechtle Steffen Schweiz AG erneut
als besten KMU-Partner des Jahres aus. Der Softwarehersteller
ehrt damit die herausragenden Vertriebserfolge des IT-System-
hauses in Projekten mit kleineren und mittleren Unternehmen.
Bravo, England. Bechtle UK gewinnt gleich doppelt bei den
Wiltshire Business Awards: Ausgezeichnet wird Bechtle fiir den
zukunftsorientierten Businessplan und die innovative Marke-
tingstrategie. Der zweite Award honoriert die hervorragende
Mitarbeiterentwicklung und die Kundenorientierung. Spitzen-
position bei VMware. Beim ,Leadership Summit 2017 zeichnet
VMware dieses Jahr herausragendes Wachstum und hohe Tech-
nologiekompetenz in den Bereichen Netzwerkvirtualisierung
und Cloud-Losungen aus. Bechtle erhélt den Preis in der Katego-
rie ,VMware NSX". Weitere Verstarkungen. Mit der Akquisition
des Systemhauses Ulbel & Freidorfer in Graz starkt Bechtle wei-
ter die Wettbewerbsposition als IT-Losungsanbieter und Dienst-
leister im Osterreichischen Markt und mit der Comformatik AG
aus Villingen-Schwenningen gewinnt Bechtle einen Spezialisten
fiir Schul-IT. NATO setzt auf Bechtle. Von der NATO Communi-
cations and Information Agency erhalt Bechtle den Zuschlag fir
einen Rahmenvertrag zur Deckung des Bedarfs an IT-Kompo-
nenten. Der Rahmenvertrag belduft sich auf bis zu 45 Millionen
Euro. Aktiensplit beschlossen. Mit rund 600 Aktion&ren
und Gasten ist auch die diesjahrige Hauptversammlung gut
besucht. Alle Tagesord-
nungspunkte werden mit
groBer Mehrheit beschlos-
sen, so auch die Durchfiih-
rung eines sogenannten
Aktiensplits. Ziel der MaB3-
nahme ist, die Handelbarkeit der Papiere an den Borsen zu ver-

bessern und den Kauf von Bechtle Aktien fiir breite Anleger-
kreise zu erleichtern. Ausgezeichnet zertifiziert. Im Segment
Small Business Security zeichnet Trend Micro Bechtle als ,Bes-
ten Partner 2016 aus. Zusatzlich erhalt Bechtle den von der
Trend Micro Technikabteilung vergebenen ,Tech Award 2016"
als Best Certified Partner. Neuer Partner. Bechtle schlief3t einen
Partnervertrag mit ServiceNow und baut seine Positionierung
als Multi-Cloud-Service-Provider weiter aus. Stammkund-
schaft I. Dataport AGR erteilt Bechtle zum dritten Mal in Folge
den Zuschlag fiir die ,Lieferung der Hardware zur IT-Arbeitsplat-
zausstattung und Dienstleistungen”. Das Gesamtvolumen betragt
rund 68 Millionen Euro.



Q3

Global IT Alliance auf
elf Partner angewachsen.

1.7.2017:
10 Partner

11 Partner

Merhaba, Towarischtsch. Mit der Softline Group erweitert
Bechtle sein globales Netzwerk um einen neuen Partner. Inner-
halb der IT-Allianz offnet das Unternehmen die Markte in Russ-
land, der Tiirkei und der Gemeinschaft Unabhangiger Staaten.
Zukunft 3D-Druck. Solidpro eroffnet am Hauptsitz in Langenau
ein modernes Democenter
fir die neueste 3D-Druck-
technologie des Herstellers
HP. Das Tochterunterneh-
men von Bechtle prasen-

tiert dort ein ganzheitliches s ’ :
Produktionssystem zur Serienfertigung hochwertiger Teile sowie
fir den Prototypenbau. Bechtle preiswiirdig. Bechtle erhalt von
der Robert Bosch GmbH den Bosch Global Supplier Award und
wird damit in der Kategorie indirekter Einkauf fiir die Lieferung
von Hardware, Software und Dienstleistungen ausgezeichnet.
Hup Holland Hup. Das niederlandische Innenministerium ver-
gibt die Ausschreibungen fiir stationare IT-Arbeitsplatze und
mobile Endgerate an die beiden niederlandischen Bechtle Toch-
terunternehmen Bechtle direct B.V. und Buyitdirect.com B.V.
Gegenstand der Ausschreibung sind IT-Arbeitspldtze des nieder-
landischen Staats. Neues Cloud-Portal. Bechtle startet das neue
Cloud-Portal. Es ermoglicht den einfachen Bezug zahlreicher
Public- und Business-Cloud-Services iber eine einzige Plattform.
Das Portal bildet einen weiteren Meilenstein der Aktivitaten von
Bechtle als Multi-Cloud-Service-Provider. [[X} Stammkund-
schaft II. Das Bundesamt fiir Ausriistung, Informationstechnik
und Nutzung der Bundeswehr erteilt Bechtle zum dritten Mal in
Folge den Zuschlag fiir den Rahmenvertrag tiber IT-Komponen-
ten und Dienstleistungen. Die Laufzeit des Rahmenvertrags
reicht bis 2021. Cloud-Services ausgeweitet. Nach dem erfolg-
reichen Start der neuen digitalen Plattform fiir Multi-Cloud-
Services bietet Bechtle den ersten eigenproduzierten Busi-
ness-Cloud-Service an. Der iiber bechtle-clouds.com bestellbare
Dienst ,Backup as a Service” ermoglicht Kunden die sichere Aus-
lagerung ihrer Backup-Daten in das Rechenzentrum von Bechtle
in Frankfurt. §33 Ausblldungsrekord Zum Start ins neue Aus-
bildungsjahr beginnen mit tiber
170 Azubis mehr junge Menschen
ihre Karriere bei Bechtle als je
zuvor. Zweimal pramiert. Mit

dem Award ,Computing Partner
of the Year 2017" ehrt HP das von einem bereits hohen Niveau
ausgehende, uberproportionale Wachstum von Bechtle im
Bereich Computing. Commvault, ein weltweit flihrender Anbieter
von Backup, Recovery und Archivierung im Rechenzentrum und
in der Cloud, kiirt das Bechtle IT-Systemhaus Osterreich fiir seine
besonderen Leistungen als ,Partner of the Year".

Q4

Neues Parkhaus in

50 Elektrolade-
platze

1.600 Parkplatze
insgesamt

Neckarsulm erodffnet.

Hausbesuch. Auf grofles Interesse stoBen auch dieses Jahr
die Aktionarstage. Rund 120 Besucher, so viele wie nie zuvor,
nutzen die Gelegenheit, sich in der Konzernzentrale iber das
Unternehmen informieren zu lassen und Erfahrungen auszutau-
schen. Parkhauseroffnung. Ein neues Parkhaus am Bechtle
Platz 1 bietet Mitarbeitern und Gasten rund 1.600 Parkplatze und
damit Raum fiir weiteres Wachstum. Mit 50 Ladeplatzen fiir
Elektro- und Hybridfahrzeuge ist es zudem die groBte Tankstelle
fur Elektrofahrzeuge im gesamten Bundesgebiet. Einer von
vieren. Lenovo zeichnet Bechtle als einen von nur vier internati-
onalen Partnern mit dem Partner-
status Platinum Plus fiir EMEA
aus. Damit wiirdigt der Hersteller
die enge Partnerschaft und das
besondere Know-how der gesam-
ten Bechtle Gruppe. Vor-
weihnachtliche Bescherung. Als
.EMEIA Best Corporate Reseller
2017" ehrt Fujitsu Bechtle wie
bereits im Vorjahr fiir das starkste
Wachstum, den hochsten Umsatz
und den herausragenden Einsatz in der Partnerschaft. Wir
freuen uns auBerdem iber den Cisco-Award ,Service Partner of
the Year". [)J#4 Wechsel im Aufsichtsrat. Karin Schick verlésst
nach 14 Jahren den Aufsichtsrat, um sich kiinftig starker ihren
sozialen Projekten widmen zu konnen. Dem Unternehmen bleibt
sie weiterhin eng verbunden. Ihren Platz im Aufsichtsrat tiber-
nimmt mit Elke Reichart eine erfahrene IT-Expertin. Stamm-
kundschaft III. Die Landesverwaltung Baden-Wiirttemberg ver-
langert den mit Bechtle geschlossenen Server-Rahmenvertrag
vorzeitig um weitere zwolf Monate. Damit erhal-
ten Landesbehorden auch weiterhin eine einfa-
che und schnelle Mdglichkeit, Server unter-
schiedlicher Klassen und Ausbaustufen sowie
erganzende IT-Services und Garantieleistungen
iiber Bechtle zu beziehen. Bis Ende Marz 2024
iibernimmt Bechtle zudem Beratung und den Vor-Ort-Service fiir
die Hardware. Erfolg in Zahlen. Im Dezember iiberschreitet
Bechtle im Geschaft mit offentlichen Auftraggebern erstmals
innerhalb eines Jahres die Umsatzmarke von 1 Milliarde Euro.

Ein Erfolg der mehr als 2.000 Mitarbeiter aus 14 Landern Euro-
pas, die sich mit den besonderen Anforderungen in 6ffentlichen
Ausschreibungsverfahren und der Betreuung von Kunden aus
dem offentlichen Sektor beschaftigen und dabei von 50 Spezia-
listen aus dem zentralen Team in der Neckarsulmer Konzern-
zentrale unterstiitzt werden.
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BRIEF DES VORSTANDS

BRIEF DES VORSTANDS

Sor ‘z(uﬁ.rk O e wd /km«l

ich freue mich und bin stolz, Sie im Namen unserer gut 8.400 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter iber ein weiteres sehr erfolgreiches Geschéftsjahr Ihres Unternehmens infor-
mieren zu diirfen. Vor zehn Jahren hat sich Bechtle mit der Vision 2020 mutige Ziele gesetzt.
Sie wirkte in der zuriickliegenden Dekade als Leitstern mit starker Strahlkraft nach innen
und auBlen. Heute konnen wir festhalten: Wir sind auf Kurs, die 2008 noch visiondren Marken
von 5 Milliarden Euro Umsatz, 10.000 Mitarbeitern und 5 Prozent EBT-Marge zu erreichen.
Nicht zuletzt der vorliegende Geschéaftsbericht markiert ein weiteres starkes Etappenziel auf
dem Weg in eine grof3e Zukunft.

Wenn Sie Bechtle schon langer begleiten, wissen Sie, dass die Tugend der Bodenhaftung zu
unseren Unternehmenswerten und Zurickhaltung zu unseren Maximen gehoren. Angesichts
der beeindruckenden Geschéaftsentwicklung im vergangenen Jahr ist uns ein weiterer Bechtle
Wert ausnahmsweise naher: die Begeisterungsfahigkeit. Fiir meine Vorstandskollegen und
mich erschien das hohe Niveau unserer Geschéaftsentwicklung im Jahr 2016 eine so groB3e
Herausforderung zu sein, dass wir 2017 aus guten Griinden mit zuriickhaltenden Erwartungen
in jedes neue Quartal gingen. Quartal fiir Quartal sorgten dann jedoch unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter durch ihr herausragendes Engagement fiir zweistellige Wachstumsraten

bei Umsatz und Ergebnis. Am Ende dieser beeindruckenden Entwicklung erzielten wir mit
einem Umsatz von 3,6 Milliarden Euro und einer EBT-Marge von 4,6 Prozent ein weiteres
Rekordjahr. Fiir dieses Unternehmen Verantwortung tragen zu diirfen und Teil eines Spitzen-
teams zu sein, liebe Aktiondrinnen und Aktiondre, ist eine grof3e Freude!

Der Geschaftserfolg von Bechtle steht aber auch fiir die Investitionsbereitschaft unserer
Kunden in moderne, auf Wachstum ausgerichtete IT-Architekturen. Wir erleben den Mittel-
stand ebenso wie die groBen internationalen Konzerne unter unseren Kunden und aus-
dricklich auch die 6ffentlichen Auftraggeber als mutige, zielorientierte Nutzer und Gestalter
der Digitalisierung. Wir freuen uns sehr, als zukunftsstarker IT-Partner diese Unternehmen
weltweit zu begleiten. Als ein Impulsgeber mit umfassendem Portfolio diirfen wir so den
digitalen Fortschritt aktiv vorantreiben. Auch in Zukunft setzen wir uns konsequent fir den
Erfolg unserer Kunden ein. Unsere regionale Nahe und ein tragfahiges Ecosystem starker
Partner sind dabei unverandert wichtige Bausteine fiir eine vertrauensvolle, langfristige
Zusammenarbeit in dem zunehmend erfolgskritischen Bereich der IT.

Stolz macht mich dariiber hinaus, dass wir im zuriickliegenden Jahr auch in eigener Sache
eine ganze Reihe sehr zukunftsorientierter und strategisch wichtiger Projekte auf den Weg
gebracht haben. Wesentlich waren dabei der plinktliche Start unserer Clouds-Plattform,

der vollstandige Umzug des Bechtle Rechenzentrums an den europaweit groSten Datacenter-
Campus in Frankfurt sowie das Go-live der neuen bechtle.com als digitaler Marktplatz des
breiten Bechtle Angebotsspektrums. Damit verbunden war 2017 auch ein Jahr der Verande-
rungen fiir unsere Organisation. Was sich dabei ganz klar abzeichnet: Wir stehen am Beginn
einer neuen Ara, deren Ausgangs- und Mittelpunkt zugleich die Digitalisierung ist.
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Herausfordernd sind dabei sowohl die technologischen Neuerungen, als auch die notwendigen
Anpassungen von Strukturen und Prozessen. Die Bereitschaft und Fahigkeit zur Veranderung
sind entscheidende Erfolgsfaktoren in diesen Zeiten. Bewahrtes kritisch, aber auch konstruktiv
zu hinterfragen und Neues beherzt anzugehen, fordern uns als Gemeinschaft und bringen
uns gleichzeitig in eine exzellente Position fiir nachhaltigen Erfolg. Fir ein starkes, in sich
gefestigtes, stabiles und kerngesundes Unternehmen wie Bechtle sind die Chancen, die sich

in unserem dynamischen Markt ergeben, gro8.

Meine Uberzeugung ist, dass Zukunft (Verianderung) im positiven Sinn auch Herkunft
(Orientierung) braucht. Gerade in Zeiten groBer Verdnderungen benotigen wir einen verlass-
lichen ,Kompass" zur Orientierung. Dazu eignen sich unsere inhaltlich stark besetzte Marke,
insbesondere aber auch unsere Werte, die Bechtle auszeichnen und zu dem gemacht haben,
was wir heute sind. Ich denke dabei vor allem an unsere ,kaufméannischen Tugenden”, die
angesichts der Vielzahl, Komplexitat und vor allem Grofle der strategischen Projekte gefragt
sind - vielleicht sogar mehr denn je. Der Orientierung soll aber auch eine neue Vision dienen,
die wir derzeit erarbeiten und die unseren Weg in eine erfolgreiche Zukunft begleiten soll.

Seit Jahren verpflichten wir uns groBer Transparenz, wofiir nicht zuletzt unser umfassender
Geschaftsbericht steht. In diesem Jahr mochte ich Sie zusétzlich auf unseren Nachhaltigkeits-
bericht 2017 hinweisen. Unter der Uberschrift ,Zukunft braucht Nachhaltigkeit” informieren
wir iber Ziele, MaBnahmen und erreichte Ergebnisse unserer verantwortungsvollen Unter-
nehmensfithrung im zuriickliegenden Geschaftsjahr. Der Bericht gibt damit unter anderem
auch interessante Einblicke in unsere okologischen Leistungen und unser gesellschaftliches
Engagement, sodass Sie sich ein vollstidndiges Bild von unseren Zielen, Erfolgen und Nach-
haltigkeitsbemiihungen machen konnen. Die Lektiire des Berichts mochte ich Thnen daher
erganzend zum Geschéftsbericht ans Herz legen.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare, ich danke Ihnen fiir das Vertrauen, das Sie als
Anteilseigner in Bechtle setzen, und bin fest iiberzeugt, dass weitere, gro3e Erfolge vor uns
—vor [hrem Unternehmen - liegen. Herzlich lade ich Sie ein, uns weiter eng verbunden zu
bleiben und Teil des unternehmerischen Erfolgs von Bechtle zu sein. Ich freue mich auf die

Zukunft mit Ihnen.
Fir den Vorstand der Bechtle AG

(sl

Dr. Thomas Olemotz
Vorstandsvorsitzender

Neckarsulm, 14.Méarz 2018
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MICHAEL GUSCHLBAUER

Vorstand, verantwortlich fiir das Segment
IT-Systemhaus & Managed Services. Jahrgang
1964, verheiratet, zwei Kinder. Michael Guschlbauer
absolvierte eine Ausbildung zum Biiro- und Kom-
munikationselektroniker. Er war zunachst in ver-
schiedenen Technik- und Projektleitungspositionen,
spater im Vertrieb tatig. Es folgte 1994 der Wechsel
zu DeTeSystem (spater: T-Systems). Dort startete
Michael Guschlbauer als Vertriebsbeauftragter und
tibernahm in der Folge verschiedene Management-
aufgaben. Zuletzt trug er als Mitglied der Geschafts-
leitung der T-Systems Business Services die Verant-
wortung fur den Geschaftsbereich Large Enterprises,
Sales & Service Management. Im Januar 2008 star-
tete er bei Bechtle als Bereichsvorstand fiir Managed
Services. Ein Jahr spater wechselte er in den Hol-
dingvorstand der Bechtle AG und Gbernahm die stra-
tegische Verantwortung fiir das Geschaftssegment
IT-Systemhaus & Managed Services im Konzern.

.Nie war IT wichtiger fiir den Erfolg von Unter-
nehmen und offentlichen Einrichtungen, gleich
welcher Grofie und Industrie. Ich bin sicher,

dass wir auch in Zukunft mit der Leistungsfahig-
keit und Innovationskraft unserer Systemhauser,
Managed Services Einheiten und mit unseren
Spezialisten einen wichtigen Beitrag zur digitalen
Transformation unserer Kunden leisten werden.
Die Ndahe zu unseren Kunden und Partnern,

die Bereitschaft, Tag fiir Tag zu lernen, sich neu
zu erfinden sowie unser unbedingter Wille,
immer den entscheidenden Schritt voraus zu

sein, sind unser Antrieb.”

DR.THOMAS OLEMOTZ

Vorstandsvorsitzender, verantwortlich fiir Finan-
zen, Controlling und Risikomanagement, Human
Resources und Personalentwicklung, IT, Unter-
nehmenskommunikation und Investor Relations,
Mergers & Acquisitions sowie Recht und Compli-
ance. Jahrgang 1962, verheiratet, zwei erwachsene
Kinder. Dr. Thomas Olemotz startete seinen Berufs-
weg nach einer Bankausbildung und dem Studium
der Betriebswirtschaftslehre als wissenschaftlicher
Mitarbeiter an der Universitat GieBen. Nach seiner
Promotion war er zunachst Vorstandsassistent
einer Landesbank und wechselte anschlieBend
zur Deutsche Bank Gruppe. Dort verantwortete er
bei der Deutschen Gesellschaft fiir Mittelstands-
beratung als Geschaftsbereichsleiter das mittel-
standische Mergers & Acquisitions-Geschaft. Seine
nachsten beruflichen Stationen fiihrten ihn als Lei-
ter der Unternehmensentwicklung zur Delton AG
und als Vorstand fiir die Ressorts Finanzen und Per-
sonal zur Microlog Logistics AG, einer Mehrheits-
beteiligung der Delton AG. Im Marz 2007 wechselte
er als Finanzvorstand zur Bechtle AG und ibernahm
nach knapp zwei Jahren die Position des Vorstands-
sprechers. Seit Juni 2010 ist er Vorsitzender des Vor-
stands der Bechtle AG.

,Bechtles Strategie ist vor allem auf den lang-
fristigen Erfolg ausgerichtet. 2017 haben wir mit
dem hochsten Investitionsvolumen unserer
Geschichte in zahlreiche Zukunftsprojekte inves-
tiert, die diesen Erfolg sichern werden. Denn:

Unser heutiges Handeln bestimmt unsere Zukunft!“

JURGEN SCHAFER

Vorstand, verantwortlich fiir das Segment
IT-E-Commerce. Jahrgang 1958, verheiratet, zwei
erwachsene Kinder. Nach seinem betriebswirt-
schaftlichen Studium und der Tatigkeit in einem
mittelstandischen Grohandelsunternehmen wech-
selte Jurgen Schafer 1988 zu Bechtle. Er war
zunachst fur die Bereiche Einkauf und Organisation
verantwortlich, tbernahm dann die Geschaftsfih-
rung des Bechtle IT-Systemhauses in Wirzburg.
AnschlieBend baute er das Handelsgeschaft unter
der Marke Bechtle direct erfolgreich auf und ver-
antwortete als Bereichsvorstand die europaweite
Expansion sowie die Zusammenfiihrung aller Han-
delsprozesse in der Unternehmenseinheit Bechtle
Logistik & Service. Anfang 2009 wurde er in den
Holdingvorstand der Bechtle AG berufen und leitet
seitdem die E-Commerce-Aktivitdten der Bechtle
Gruppe.

.Was fiir ein Jahr: 3,5 Milliarden € im Konzern,
iber eine Milliarde im E-Commerce. Aber nicht
die Grofe macht uns stark, sondern unser Wille
zu wachsen und unser Wille, es jeden Tag aufs
Neue besser zu machen. Dabei begleitet uns

ein wesentliches Merkmal, eine Gemeinsamkeit,
egal ob ich zuriick an die Anfange von Bechtle
denke oder nach vorne in unsere Zukunft schaue:

Unsere Leidenschaft.”

DR. MATTHIAS METZ

Aufsichtsratsvorsitzender. Jahrgang 1952, ver-
heiratet, vier erwachsene Kinder. Dr. Matthias Metz
studierte nach einer Ausbildung zum Bankkauf-
mann bei der Deutsche Bank AG Betriebswirt-
schaftslehre an der Universitat Erlangen-Nirnberg.
1979 schloss er sein Studium als Diplom-Kaufmann
ab und blieb an der Universitat als Wissenschaft-
licher Assistent am Lehrstuhl fir Bankbetriebs-
lehre. Es folgte die Promotion zum Dr.rer. pol.1985
wurde er Assistent des Vorstands bei der Deutsche
Bank AG in Frankfurt am Main. Ab 1988 war er fir die
Wistenrot Bank AG in Ludwigsburg tatig - zunachst
als Generalbevollmachtigter, dann als stellvertre-
tendes und schlieBlich als ordentliches Vorstands-
mitglied. 1993 lbernahm er in Augsburg die Ge-
schaftsleitung der Filiale der Deutsche Bank AG, bis
er zwei Jahre spater zum Bankhaus B. Metzler seel.
Sohn & Co. KGaA in Frankfurt am Main wechselte.
Dort war er drei Jahre lang als Direktor fiir Con-
trolling, Finanzen und Steuern verantwortlich. 1998
wurde er Generalbevollmachtigter der Bauspar-
kasse Schwabisch Hall AG, ein Jahr spater Vor-
standsmitglied fiir Finanzen. Von 2006 bis 2014 war
er dort Vorsitzender des Vorstands. Seit 2014 ist er
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Bechtle AG.

.Bechtle ist auf einem Markt tatig, wo der stetige
Wandel als einzige Konstante gilt. Daher schitze
ich an Bechtle besonders die Fahigkeit, sich
jederzeit an die Markterfordernisse anzupassen,
beim gleichzeitigen Bewusstsein der eigenen
Wurzeln. Diese gesunde Mischung aus Boden-

stiandigkeit und technologischer Spitzenleistung

ist eine der Starken von Bechtle.”
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Jely dzLCﬂL PO, Taek é/wveu,,

2017 war ein weiteres Rekordjahr fiir Bechtle. Beeindruckend ist nicht nur die Kontinuitat
des Erfolgs, sondern auch die hohe Wachstumsdynamik, mit der die Bechtle Gruppe zuge-
legt hat: 15,4 % Umsatz- und 12,2 % Ergebniswachstum. Das sind Zahlen, die alles andere als
selbstverstandlich sind. Moglich machen solche herausragenden Ergebnisse unsere Mit-
arbeiter, ihre unermiidliche Leistungsbereitschaft und ihre hohe Motivation. Ihnen gebiihrt
unser aller Dank und Anerkennung. Beeindruckend an den Zahlen ist aber auch die Tatsache,
dass 2017 ein Jahr war, in dem Bechtle finanzielle Mittel sowie Zeit und Energie in ver-
schiedene Projekte zur Zukunftssicherung investierte. Das hat viele Ressourcen gebunden.
Trotzdem einen solchen Erfolg verzeichnen zu konnen zeigt, wie hervorragend, gesund und

kraftig Bechtle aufgestellt ist.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Priifungs- und
Kontrollaufgaben mit grofer Sorgfalt wahrgenommen. Das Gremium hat den Vorstand bei der Unter-
nehmensleitung regelmafBig beraten und dabei die Geschaftsfiihrung und -entwicklung der Gesell-
schaft eng begleitet und Uberwacht. Im Mittelpunkt der Beratungen stand 2017 die langfristige Ent-
wicklung des Konzerns und in diesem Zusammenhang der weitere Ausbau der Bechtle Gruppe und
ihrer Geschaftsfelder, so beispielsweise die Entwicklung des Cloud-Portfolios oder die Etablierung
einer neuen Online-Plattform auf den Seiten bechtle.com im Rahmen der Umsetzung unserer Digi-
talisierungsstrategie. Ein weiterer Schwerpunkt war die Inbetriebnahme des neuen Rechenzentrums
am Standort in Frankfurt. Des Weiteren begleiteten wir den Vorstand bei der Priifung von Akquisi-
tionsoptionen. Kennzeichnend fir die Zusammenarbeit der Gremien war ein offener und konstruk-

tiver Dialog.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle fir das
Unternehmen wesentlichen Aspekte und zustimmungspflichtigen Vorgange. Dazu zahlten vor allem
die Geschaftsentwicklung des Konzerns, mafigebliche Investitionsvorhaben, die Risikosituation, das
Chancen- und Risikomanagement sowie grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung und

-strategie.

Auch auflerhalb der turnusgemafl festgelegten Sitzungen stand insbesondere der Vorstandsvor-
sitzende in engem Kontakt mit einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern und in erster Linie mit dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden. Zusatzlich unterrichtete der Vorstand das gesamte Gremium monatlich tber
wichtige operative Kennzahlen, die Erfiillung der Geschaftsplanung und die Beschaftigungssituation -
jeweils fur den Konzern, die Segmente sowie alle wesentlichen Tochtergesellschaften. In vierteljahr-
lichen Sitzungen haben wir zudem das jeweils abgelaufene Quartal sowie die kurz- und mittelfristigen

Perspektiven intensiv erortert.
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RegelmaBig hat sich der Aufsichtsrat in seinen Sitzungen mit der Geschaftsentwicklung des Konzerns
sowie mit der Vermadgens- und Finanzlage und der Umsetzung der Unternehmensstrategie beschaf-
tigt. Wir haben uns zudem kontinuierlich mit der Risikosituation auseinandergesetzt und aktiv bei der
Fortentwicklung des Kontroll- und Risikomanagementsystems der Bechtle AG mitgewirkt.

Aufgrund der zeitnahen und ausfiihrlichen Information durch den Vorstand sowie der eigenstandigen
Priifungen konnte der Aufsichtsrat seiner Uberwachungs- und Beratungsfunktion vollumfanglich
nachkommen. Wir kénnen bestatigen, dass der Vorstand in jeder Hinsicht rechtmafig, ordnungsge-
mafl und wirtschaftlich gehandelt hat. Der Vorstand hat regelmafig die Rechts- und Compliance-
abteilung sowie das Konzerncontrolling zurate gezogen und das Risikomanagementsystem aktiv
genutzt.

SITZUNGEN UND SCHWERPUNKTE

Im Berichtsjahr fanden vier ordentliche Plenumssitzungen des Aufsichtsrats statt: am 27. Januar,
14.Mérz (Bilanzsitzung fir den Jahres- und Konzernabschluss 2016}, 28. Juli und 27. Oktober 2017.

Neben den Sitzungsbeschlissen fasste das Gremium beziehungsweise fassten seine Ausschiisse in
sachlich gebotenen, insbesondere in eilbediirftigen Fallen auch Beschlisse im schriftlichen Umlauf-
verfahren. Alle MaBBnahmen und Geschafte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats oder seiner Aus-
schiisse bedurften, haben wir in den Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen ausfihrlich behandelt.
So hat das Gremium in seiner Bilanzsitzung am 14.Marz 2017 den Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss des Vorjahres gebilligt (wodurch Ersterer festgestellt wurde) sowie dem Gewinnverwen-
dungsvorschlag des Vorstands und der Unternehmensplanung 2017 zugestimmt.

Zu den wichtigsten Beratungsthemen im abgelaufenen Geschaftsjahr zahlten:

I die Strategie des Konzerns sowie die Zielerreichung bei der Umsetzung der Strategie
I die wirtschaftliche Entwicklung des Konzerns

I die Vision 2020 und deren Zielerreichung

I die Priifung von Akquisitionsvorhaben

I die Digitalisierung des Vertriebs

I der Aufbau eines eigenen Cloud-Portfolios

I die Neubesetzung des frei werdenden Sitzes im Aufsichtsrat

I der Vorschlag an die Hauptversammlung zur Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln
I der Grundsatzbeschluss eines Aktienriickkaufprogramms

I die Unternehmensplanung 2017

I die Realisierung der zahlreichen Investitionsvorhaben der Bechtle Gruppe

I die Vergiitung des Vorstands

I die Umsetzung des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes sowie

I das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem

Bechtle AG Geschéftsbericht 2017
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BESETZUNG VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Im Vorstand der Bechtle AG gab es im Berichtsjahr keine personellen Anderungen. Das Aufsichts-
ratsmitglied Karin Schick hat ihr Amt aus personlichen Griinden mit Wirkung zum Ablauf des
30. November 2017 niedergelegt. Durch Beschluss des Amtsgerichts Stuttgart vom 4. Dezember 2017
wurde Elke Reichart zum Aufsichtsratsmitglied bestellt.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat hat zur Wahrung seiner Aufgaben drei Ausschiisse gebildet. Der Priifungsausschuss
trat am 26. Januar, 13. Marz, 27. Juli sowie am 26. Oktober 2017 zusammen. Zusatzlich tagte er im Rah-
men von Telefonkonferenzen am 9. Mai, 9. August und am 9. November 2017. Der Ausschuss beschaf-
tigte sich 2017 intensiv mit zustimmungspflichtigen Geschaften - wie Akquisitionen und langfristigen
Vertragen. Weitere Besprechungsthemen waren die Zwischenberichte, die vorbereitenden Priifungen
von Jahres- und Konzernabschluss, der Gewinnverwendungsvorschlag sowie die Uberpriifung des
internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems. Gegenstand der Beratungen waren auflerdem
die Uberwachung der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers, die Festlegung der Priifungsschwer-
punkte, die Vereinbarung des Priifungshonorars sowie die Corporate Governance. Im Berichtsjahr
war zudem ein Schwerpunkt die Entwicklung des Cashflows und des Working Capitals.

Der Personalausschuss trat 2017 in drei Sitzungen am 16. Februar, 27. Juli und am 20. November 2017
zusammen. Im Mittelpunkt der Beratungen des Personalausschusses stand das Vergiitungssystem
des Vorstands sowie die Verlangerung der Amtszeit und des Anstellungsvertrags von Dr. Thomas

Olemotz.
Der Vermittlungsausschuss nach §27 Abs. 3 MitbestG wurde 2017 nicht einberufen.

Der Aufsichtsrat evaluiert regelmafig und gewissenhaft die Aufsichtsratstatigkeit gemal dem Leit-
faden ,Effizienzprifung im Aufsichtsrat” der Deutschen Schutzvereinigung fiir Wertpapierbesitz e. V.
Auf der Basis der aufgenommenen Anregungen aus dem Gremium wurden Handlungsempfehlungen
entwickelt. Diese Handlungsempfehlungen wurden im Plenum prasentiert und nach einer intensiven
Besprechung in die Arbeit des Aufsichtsrats iibernommen. Die Umsetzung dieser Empfehlungen ver-
folgen wir im Gremium konsequent. Grundlegendes Ergebnis der letztjahrigen Effizienzpriifung war,
dass die Arbeitsablaufe und Prozesse im Aufsichtsrat effizient und zielorientiert ausgerichtet sind.
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CORPORATE GOVERNANCE UND ENTSPRECHENSERKLARUNG

Wir haben uns intensiv mit dem Regelwerk des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK]) aus-
einandergesetzt. Zur Kontrolle der Einhaltung des DCGK haben wir die Umsetzung der Empfehlungen
Uberpruft. Wir haben zusammen mit dem Vorstand im Februar 2018 die Entsprechenserklarung gemaf
§161 AktG abgegeben. Die Abweichungen von den Empfehlungen der Regierungskommission sind im
Corporate-Governance-Bericht ausfiihrlich erlautert. Die Entsprechenserklarungen der letzten finf
Jahre sowie weitere Unterlagen zur Corporate Governance wurden und werden den Aktionaren im
Internet unter bechtle.com/corporate-governance dauerhaft zugéanglich gemacht. Interessenkon-
flikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Plenum unverziiglich offenzulegen sind
und Uber die die Hauptversammlung kodexgemaR informiert werden wiirde, sind im abgelaufenen
Geschaftsjahr nicht aufgetreten.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG 2017

Zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2017 hat die Hauptver-
sammlung die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Heilbronn, gewahlt. Sie hat
nach der Auftragserteilung durch den Aufsichtsrat den Jahresabschluss der Bechtle AG, den Kon-
zernabschluss sowie die Lageberichte der Bechtle AG und des Bechtle Konzerns fiir das Geschafts-
jahr 2017 unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Risikomanagement- und -friiherkennungs-
systems gepriift und mit uneingeschrankten Bestatigungsvermerken versehen. Gegenstand der
Priifung waren auch das vom Vorstand einzurichtende Uberwachungssystem zur Risikofriiherken-
nung sowie das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess. Der Abschlussprifer hat bestatigt, dass die installierten Systeme geeignet sind,
Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, frihzeitig zu erkennen.

Die Unterlagen zu den Abschliissen, der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie die Prif-
berichte des Abschlusspriifers wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig zugesandt und so-
wohlim Prifungsausschuss als auch im Gesamtgremium eingehend behandelt. An der Bilanzsitzung
am 14.Marz 2018 nahm auch der Abschlusspriifer teil, der ausfiihrlich iber die wesentlichen Ergeb-

nisse seiner Prifung berichtet und samtliche Fragen des Aufsichtsrats umfassend beantwortet hat.

Nach eigener Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, des Lageberichts und des
Konzernlageberichts hat der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlusspriifer
zugestimmt. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung waren Einwendungen nicht zu erhe-
ben. In der Bilanzsitzung vom 14.Marz 2018 hat der Aufsichtsrat deshalb den Empfehlungen des Prii-
fungsausschusses folgend den Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt, wodurch Ers-
terer gemafl §172 Satz 1 AktG festgestellt ist. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des
Bilanzgewinns und zur Zahlung einer Dividende von 0,90 € je Aktie schloss sich der Aufsichtsrat an.
Wir sind mit Lagebericht und Konzernlagebericht des Vorstands einverstanden und halten den
Gewinnverwendungsvorschlag flir angemessen.

Siehe
Corporate-Governance-Bericht,
S.51ff.

9

Siehe Entsprechens-
erklarung, bechtle.com/
corporate-governance
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DerAufsichtsrat hatauch die vom Vorstand erstellte nichtfinanzielle Konzernerklarung der Bechtle AG,
die gemaf 315b HGB erstmalig fir das Geschaftsjahr 2017 zu erstellen war und die als gesonderter
nichtfinanzieller Konzernbericht im Nachhaltigkeitsbericht 2017 der Bechtle AG enthalten ist, geprift
und in der Bilanzsitzung vom 14. Marz 2018 umfassend diskutiert. Der Vorstand erlauterte den geson-
derten nichtfinanziellen Konzernbericht und beantwortete die Nachfragen der Aufsichtsratsmitglie-
der. Nach Abschluss der Prifung ist der Aufsichtsrat zu dem Ergebnis gekommen, dass keine Ein-
wendungen gegen den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht zu erheben sind. Der Aufsichtsrat
ist mit dem gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht einverstanden.

Der Erfolg der Bechtle AG ist dem Aufsichtsrat ein Ansporn, auch kiinftig zu dieser positiven Entwick-
lung beizutragen. Vor allem aber verpflichtet der Erfolg zu Dank all jenen, die ihn erst mdglich
machen. Im Namen des gesamten Aufsichtsrats bedanken wir uns daher ganz herzlich bei allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Bechtle Gruppe, bei den Bereichsvorstanden und Geschafts-
fihrern der Konzerngesellschaften sowie den Mitgliedern des Vorstands fiir das unermidliche
Engagement und die bestandige Bereitschaft, fir das Unternehmen Hochstleistungen zu vollbringen.
Bechtle hat in den letzten Jahren in zahlreiche Projekte investiert, die vor allem eines sicherstellen
sollen: Den Erfolg des Unternehmens auch in der Zukunft. Jedem im Unternehmen sind die Heraus-
forderungen, aber auch die Chancen einer digitalisierten Welt bewusst. Wir sind mehr als zuversicht-
lich, dass Bechtle fiir die kommenden Jahre, aber auch noch dariber hinaus bestens aufgestellt ist.
Die Eckpfeiler fir eine erfolgreiche Zukunft sind gesetzt. Wir freuen uns darauf, diesen Weg der
Bechtle AG weiter beratend und kontrollierend zu begleiten.

Fir den Aufsichtsrat

Nty Lo by

Dr.Matthias Metz
Vorsitzender

Neckarsulm, 14.Marz 2018
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UNTERNEHMEN

UNTERNEHMEN

ORGANISATION

Bechtle ist das grofite konzernunabhéngige IT-Systemhaus in Deutschland und in Europa
in 14 Landern prasent. Damit sind wir einer der fithrenden Partner fiir innovative IT-Architek-
turen. Wesentlich fiir den Erfolg der Unternehmensgruppe ist das Prinzip der vernetzten
Dezentralitat. Die unternehmerische Verantwortung fiir das Geschaft liegt priméar dezentral
bei den Gesellschaften vor Ort. Administrative Bereiche und zentrale Services sind hingegen
unter dem Dach der Holding konzentriert. Der Vorteil dieser Struktur ist, dass sich die fiir
unsere Kunden tatigen Unternehmenseinheiten an ihren Standorten und beim Kunden vor

Ort ganz auf ihre Kernkompetenzen konzentrieren konnen.

GESCHAFTSMODELL

Bechtle ist als IT-Komplettanbieter mit rund 70 Systemhausern in der DACH-Region aktiv und zahlt
mit Tochtergesellschaften in 14 Landern zu den fiihrenden Onlinehandlern fir Informationstechno-
logie in Europa. Das 1983 gegriindete IT-Unternehmen mit Hauptsitz in Neckarsulm verbindet die
Starke und Soliditat eines finanzkraftigen, internationalen Konzerns mit der Nahe, personlichen
Betreuung und Flexibilitat eines regionalen Dienstleisters. Bechtle bietet seinen mehrals 70.000 Kun-
den aus Industrie und Handel, offentlichem Dienst sowie dem Finanzsektor ein lickenloses herstel-
lerunabhangiges Angebot rund um die gesamte IT aus einer Hand.

Die Geschaftstatigkeit von Bechtle ist in zwei Segmente gegliedert. Im Segment IT-Systemhaus &
Managed Services reicht das Leistungsspektrum von IT-Strategieberatung tiber Vertrieb von Hard-
und Software, Anwendungslosungen sowie Projektplanung und -durchfiihrung, Systemintegration,
Wartung und Schulung bis hin zum Angebot von Cloud Services oder zum Komplettbetrieb der
Kunden-IT. Im zweiten Geschaftssegment, IT-E-Commerce, haben wir unser reines Handelsgeschaft
gebiindelt. Hier bieten wir mit den Marken Bechtle direct sowie ARP unseren Kunden tber Internet
und Telesales Hardware sowie Standardsoftware an. Insgesamt umfasst unser Angebotsportfolio Uber
70.000 Produkte.

RECHTLICHE STRUKTUR

Das Prinzip der vernetzten Dezentralitat und die Fokussierung auf das Kerngeschaft bei den regio-
nalen Tochtergesellschaften spiegeln sich auch in den Strukturen wider. Der Bechtle Konzern hat
eine klassische Holdingstruktur. Die Bechtle AG lbernimmt als Konzernmutter und Holding fir
die gesamte Unternehmensgruppe samtliche administrativen Aufgaben wie Controlling, Finanzen,



Unternehmenskommunikation und Investor Relations, IT, Human Resources und Personalentwick-
lung, Recht sowie Compliance und Mergers & Acquisitions. Der Holding ebenfalls zugeordnet ist die
Bechtle Logistik & Service GmbH, in der konzernweit die Kompetenzen Einkauf, European Purcha-
sing & Services, Lager/Logistik, Marketing, Produktmanagement, Adressmanagement sowie das

Retouren- und Ersatzteilmanagement organisiert sind.

Unterhalb der Bechtle AG findet sich eine weitere Ebene von Holdinggesellschaften, in denen die
Geschaftsfelder und Marken der beiden Segmente IT-Systemhaus & Managed Services sowie IT-E-
Commerce geblindelt werden:

I Die Bechtle Systemhaus Holding AG, Neckarsulm, vereint die Aktivitaten der IT-Systemhauser in
Deutschland und in Osterreich.

I Die Bechtle Managed Services AG, Neckarsulm, umfasst alle Gesellschaften mit dem Schwerpunkt
langerfristiger Outsourcing-Dienstleistungen.

I Die Bechtle Holding Schweiz AG, Rotkreuz, Schweiz, versammelt samtliche Systemhaus- und
E-Commerce-Gesellschaften der Schweiz, die Handelsaktivitaten aller ARP-Gesellschaften sowie
das Geschaft der Comsoft direct Gesellschaften.

I Die Bechtle E-Commerce Holding AG, Neckarsulm, fiihrt die Handelsaktivitaten der Bechtle direct
Gesellschaften zusammen.

Dieser zweiten Holdingebene sind die rechtlich selbststandigen Tochtergesellschaften zugeordnet.
An allen Tochtergesellschaften halt die Bechtle AG unmittelbar oder tiber Beteiligungsgesellschaften

100 Prozent der Geschaftsanteile.

Zweck dieser zweistufigen Holdingstruktur ist:

I die Entlastung der dezentral agierenden Tochtergesellschaften von administrativen und unterneh-
mensibergreifenden Aufgaben, damit sich diese auf das Kerngeschaft konzentrieren kénnen

I die Biindelung von Kompetenzen und Ressourcen, um Synergien zu realisieren und beispielsweise
im Einkauf sowie in der Logistik Skaleneffekte zu erzielen

I die zentrale Bereitstellung vor allem von Outsourcing- und Cloud Services, um die Auslastungen
konzernweit zu optimieren

I eine klar ausgerichtete schlanke Fiihrungsverantwortung und -zustandigkeit, die bei der Grof3e der

Bechtle Gruppe unabdingbar ist

Im Berichtsjahr hat der Vorstand keine wesentlichen Veranderungen an der bestehenden rechtlichen

Struktur des Bechtle Konzerns vorgenommen.

MANAGEMENTSTRUKTUR

Wichtigstes Merkmal der Managementstruktur ist die Trennung der strategischen Konzernfiihrung
durch den Vorstand von der Leitung der operativen Einheiten im Tagesgeschaft. Damit unterstreicht
Bechtle das im Geschaftsmodell verankerte Prinzip der vernetzten Dezentralitat und tragt gleichzei-
tig den umfangreichen und stetig wachsenden Leitungsaufgaben und dem sehr dynamischen wirt-
schaftlichen Umfeld Rechnung.

Fiir eine Ubersicht der
Tochterunternehmen
siehe Anhang,
S.201ff.
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Als Bindeglied zwischen dem Konzernvorstand und den operativen Einheiten fungieren Bereichsvor-
stinde. Neben den Bereichsvorstanden fiir den segmentiibergreifenden Geschiftsbereich Offentli-
che Auftraggeber und den Zentralbereich Finanzen verantworten die Bereichsvorstande im Segment
IT-Systemhaus & Managed Services die Aktivitaten der Bechtle IT-Systemhauser in Deutschland -
unterteilt in die Regionen Nord/Ost, West, Mitte und Siid -, sowie den Bereich Managed Services. Vor
Ort sind die Geschaftsfihrer fir den Geschaftserfolg ihrer Gesellschaften verantwortlich. Bechtle
fordert und unterstiitzt damit das unternehmerische Denken und die unternehmerische Verantwor-

tung an allen Standorten.

STANDORTE

Die Konzernzentrale der Bechtle Gruppe ist in Neckarsulm. Hier haben neben der Bechtle AG die
Logistik & Service GmbH sowie die deutschen Zwischenholdings ihren Sitz. Mit knapp 1.600 Mitarbei-

tern ist Neckarsulm der groBte Standort.

Im beratungsintensiven Dienstleistungsgeschaft des Segments IT-Systemhaus & Managed Services
ist der Vor-Ort-Kontakt zum Kunden von entscheidender Bedeutung. Deshalb haben wir ein flachen-
deckendes Netz an IT-Systemhausern, das sich auf rund 70 Standorte in Deutschland, Osterreich und
der Schweiz erstreckt. In dieser Struktur agieren die Geschaftsfihrer der operativen Tochtergesell-
schaften als selbststandige Unternehmer mit hoher Eigenverantwortung in ihrem jeweiligen lokalen
Markt. Ein konsequent ergebnisorientiertes Vergitungssystem unterstiitzt und fordert dabei das
unternehmerische Handeln der Geschaftsfihrer.

Im Berichtsjahr hat der Konzern im Segment IT-Systemhaus & Managed Services seine Aufstellung
in der Schweiz angepasst. Seit dem 1. Januar 2017 firmieren die bisherigen Schweizer Bechtle IT-Sys-
temhauser und die Standorte der 2016 akquirierten Steffen Informatik gemeinsam unter dem Namen
Bechtle Steffen Schweiz AG. An den schon bestehenden Bechtle Standorten in der Deutschschweiz
wurden die Aktivitaten der beiden Systemhduser zusammengefiihrt. Neu hinzugekommen sind
Standorte in Magenwil, Pratteln (Basel-Landschaft) sowie Zug. Gefiihrt wird das Unternehmen durch
das bisherige Geschaftsleitungsteam der Steffen Informatik AG. Die neue Aufstellung schafft einen
einheitlichen Rahmen flir das anvisierte Wachstum des Systemhausverbunds als Komplettanbieter

moderner IT-Lésungen.

Zum 1. Januar 2017 wurden die Aktivitaten unseres Spezialisten flir Softwarelizenzmanagement,
Comsoft direct, in Deutschland, Osterreich und der Schweiz vom Segment IT-E-Commerce ins Seg-
ment IT-Systemhaus & Managed Services umgegliedert. Das Geschaftsmodell der Comsoft Gesell-
schaften hat sich - auch aufgrund strategischer Veranderungen auf der Herstellerseite - gewandelt.
Neben dem reinen Handelsgeschaft fragen die Kunden immer mehr auch Beratungs- und Dienstleis-
tungen nach. Die Grenzen zum dienstleistungsgetriebenen Systemhausgeschaft sind hier flieBend.


http://www.bechtle.com/bereichsvorstaende
www.bechtle.com/standorte
www.bechtle.com/standorte

Daher haben wir die Comsoft in den drei Landern, in denen Bechtle mit Systemh&ausern vertreten
ist, dem Segment IT-Systemhaus & Managed Services zugeordnet. In Spanien und Belgien sind die
Comsoft Gesellschaften in den dort bestehenden Aktivitaten der Bechtle direct aufgegangen. In
Frankreich und den Niederlanden blieben die gut im Markt etablierten Comsoft Gesellschaften
bestehen. Deren Aktivitaten werden weiterhin dem Segment IT-E-Commerce zugerechnet.

03. SYSTEMHAUS-STANDORTE DER BECHTLE AG
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Die Bechtle AG unterhalt im Segment IT-E-Commerce mit der Marke Bechtle direct Standorte in

siehe 14 europaischen Landern. Mit der Marke ARP ist der Konzern in sechs europaischen Landern prasent.
Geschaftstatigkeit, S.31

und Prognose, S.109 Dariiber hinaus betreibt ARP eine Einkaufsgesellschaft in Taiwan. Die Marke Comsoft direct war in

diesem Segment im Berichtsjahr in zwei Landern aktiv.

04. E-COMMERCE-STANDORTE DER BECHTLE AG

Zur Bechtle AG gehoren damit insgesamt rund 100 operative Unternehmen, die in der Anlage A zum

Fiir eine Ubersicht ~ Anhang aufgefiihrt sind. Der iberwiegende Teil der IT-Systemhauser sowie Service- und Handelsge-

der Tochterunternehmen
siehe Anhang,

S.201if.

sellschaften liegt in Deutschland, gefolgt von der Schweiz.
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GESCHAFTSTATIGKEIT

Mit rund 70 IT-Systemhé&usern in Deutschland, Osterreich und der Schweiz regional verwur-
zelt, mit IT-Handelsgesellschaften in 14 Landern Europas international aufgestellt und durch
IT-Allianzpartner auf allen Kontinenten global vertreten: Als herstellerunabhangiger Kom-
plettanbieter ist es der Anspruch von Bechtle, mit einem umfassenden Portfolio das ganze
Spektrum an Produkten und Dienstleistungen rund um die IT von Unternehmen und offent-
lichen Institutionen abzudecken. Dadurch sind wir in der Lage, jedem Kunden eine optimale

und passgenaue Losung fiir seinen IT-Bedarf anzubieten: Das ist unser Geschaftsprinzip.

GESCHAFTSFELDER

Die Bechtle AG hat ihre Aktivitaten in die beiden Reportingsegmente IT-Systemhaus & Managed Ser-
vices sowie IT-E-Commerce gegliedert. In elf europdischen Landern ist Bechtle ausschliefilich mit
E-Commerce-Gesellschaften vertreten. In den Landern Deutschland, Osterreich und Schweiz ist
Bechtle in beiden Segmenten aktiv. In diesen drei Landern ist die Trennung in die zwei Segmente eher
der Logik der Rechnungslegung geschuldet als im Geschaftsmodell begriindet. Vielmehr ist es so,
dass beide Segmente gemeinsam den Markt bearbeiten, um dadurch Marktanteil und Kundendurch-
dringung erhohen zu kénnen.

Bechtle hat in den letzten Jahren zahlreiche Schritte unternommen, um die Zusammenarbeit zwi-
schen den Segmenten zu verbessern und damit auch das Cross-Selling-Potenzial gezielter auszu-
schépfen. So bringen unter dem Namen BforB (Bechtle for Bechtle) Vertriebsteams beider Segmente
ihre Starken in gemeinsame Vertriebsaktivitaten ein. Das zunachst als Pilotprojekt gestartete BforB
steht mittlerweile auch weiteren Systemhausern in Deutschland offen.

Im Berichtsjahr ist unter dem internen Projektnamen Next die neue Onlineplattform von Bechtle an
den Start gegangen. Unter der Adresse bechtle.com prasentiert sich nun ein digitaler Marktplatz,
der dem Kunden die gesamte Bandbreite des Leistungs- und Lésungsportfolios von Bechtle auf einen
Blick bietet. Damit gibt es im Internet auch keine Trennung mehr zwischen Bechtle Shop und Unter-
nehmensseite. Unabhangig vom urspriinglichen Anliegen des Kunden und unabhangig davon,
welchem Segment er zugeordnet ist, kann Bechtle jeden Kunden ganzheitlich ansprechen und ihm
gezielt weiterfihrende Losungen anbieten. Damit werden gleichzeitig Kundenzufriedenheit und
-durchdringung erhoht.

Trotz dieses ganzheitlichen Ansatzes werden hier die Losungsangebote der beiden Geschaftsseg-
mente getrennt voneinander skizziert.

Bechtle AG Geschéftsbericht 2017
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LEISTUNGSSPEKTRUM UND PROZESSE:
IT-SYSTEMHAUS & MANAGED SERVICES

Das Leistungsangebot von Bechtle im Segment IT-Systemhaus & Managed Services umfasst die
gesamte Wertschopfungskette der IT. Themenschwerpunkte sind Digitalisierung, Cloud, Mobility,
Security und IT als Service. Wesentlich fiir das Dienstleistungsangebot ist, dass Bechtle ,alles aus
einer Hand" anbietet. Durch die individuelle Zusammenstellung eines Angebots, bestehend aus
unterschiedlichen, miteinander verknipften Dienstleistungen und frei wahlbaren Servicelevels, ist
Bechtle in der Lage, fiir jeden Kunden die genau passende Ldsung zu erarbeiten. Service- und
Losungsportfolio werden dabei kontinuierlich Gberpriift und den Markt- und Kundenerfordernissen
angepasst.

Fast 4.000 Servicemitarbeiter sowie zertifizierte Spezialisten, System Engineers und Consultants bie-
ten den Kunden bei IT-Dienstleistungen Fachwissen, hohe Detailkompetenz, langjahrige IT-Projekt-
erfahrung und die Fahigkeit, individuelle Anforderungen schnell umzusetzen. In derzeit 47 liberregi-
onal tatigen Competence Centern hat Bechtle Spezialisten-Know-how zu komplexen Lésungsthemen
gebiindelt. Zahlreiche Zertifizierungen aller namhaften Hersteller garantieren hochste Qualifizierung

bei unseren Serviceleistungen.

I Bechtle IT-Losungen. Die IT in Unternehmen wird zunehmend komplex und die Anforderungen
nehmen stetig zu. Die Bechtle IT-Losungen unterstiitzen die Unternehmen, ihre Produktivitat zu stei-
gern und gleichzeitig Arbeitsablaufe zu verschlanken und zu vereinfachen:

Business Applications. Die Digitalisierung stellt Unternehmen heutzutage vor neue Herausforde-
rungen. Die Vernetzung von Menschen, Maschinen, Prozessen und Services wird immer umfassender
und erfordert intelligente Tools, die sich in das Unternehmensnetzwerk integrieren lassen. Bechtle
bietet hier zahlreiche Applikationen zu den Themen Customer Relationship Management, Enterprise
Resource Planning, CAD/CAM, Product Lifecycle Management, Collaboration, Enterprise Content
Management oder Business Intelligence.

Datacenter. Im Rechenzentrum schlédgt das digitale Herz eines Unternehmens. Fallt das Rechen-
zentrum aus oder funktioniert es nicht einwandfrei, hat das fiir Unternehmen oder offentliche Ein-
richtungen schwerwiegende Auswirkungen: Storungen von Betriebsablaufen oder hohe finanzielle
Verluste sind die Folge. Die Kunden bendtigen daher Architekturkonzepte flir ausfallsichere,
zukunftsfahige Rechenzentren. Bechtle bietet hier Beratung und Systemintegration bei Entwicklung
von Strategien, Serverassessments, Datenanalysen, Konsolidierung von Netzwerk-, Server- und Sto-
rageressourcen, Beschaffung, Installation, Virtualisierung, Automatisierung und Inbetriebnahme der
Netzwerk-, Server- und Storagestruktur und Integration von Back-up- und Archivierungsldsungen.


www.bechtle.com/it-loesungen

I Networking. Immer mehr Systeme miissen liber das Netzwerk kommunizieren und in dieses inte-
griert werden. Das damit verbundene rasante Datenwachstum wirkt sich auf die bendtigten Netz-
werkkapazitaten aus. Verfiigbarkeit und Sicherheit der IT sowie die Netzwerkinfrastruktur ricken
damit in den Fokus. Anforderungen der eigenen Mitarbeiter wie Mobilitat oder Collaboration sind
ebenso neue Anforderungen wie die Maglichkeiten von Cloud Computing. Und ber allem stehen die
Sicherheitsaspekte. Bechtle bietet hier Losungen im Rahmen von Enterprise Networking sowie Data-
center Networking.

I Security. Bedrohungen durch Schadsoftware, Datenspionage und -diebstahl verlangen nach einer
umfassenden Sicherheitsstrategie. IT-Security von Bechtle verbindet technische Sicherheit mit Infor-
mationssicherheit und bietet so ganzheitlichen Schutz. Die zertifizierten IT-Sicherheitsexperten von
Bechtle planen und entwickeln IT-Security-Strategien beziehungsweise implementieren IT-Sicher-
heitsinfrastrukturen und betreuen diese mit 24/7-Monitoring. Dariiber hinaus bieten wir Lésungen
rund um betrieblichen Datenschutz und Datensicherheit. Qualifizierte Datenschutz- und IT-Sicher-

heitsbeauftragte iibernehmen Beratung, Konzeption und Realisierung.

I Modern Workplace. Unternehmen missen sich der Herausforderung stellen, dass IT-Arbeitsplatze
immer komplexer und somit aufwendiger beim Management werden. Hierbei sind vor allem Kosten,
Sicherheit, Mobilitat, Collaboration und Softwarebereitstellung wichtige Aspekte. All das muss eine
Workplacelosung effektiv bewaltigen kdnnen, damit die Unternehmensprozesse nicht ins Stocken
geraten. Mit den Managed Workplace Services tibernimmt Bechtle die volle Funktions- und Kosten-
verantwortung von IT-Arbeitsplatzen bei gleichzeitiger Optimierung und laufender Modernisierung.
Zudem standardisieren Workplacelosungen von Bechtle die IT-Arbeitsplatze, optimieren die Ausstat-
tung, beschleunigen die Prozesse und schaffen so die technischen Voraussetzungen fiir zukunftssi-

chere Bereitstellungskonzepte.

Schnell und effektiv: Software fiir bis
zu 2.000 Rechner gibt’s in der Bechtle
Basisinstallation.
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I Clouds. Den Anforderungen an eine Erhdhung der geschaftlichen Flexibilitat und Mobilitat bei
gleichzeitiger Kostenoptimierung begegnet Bechtle durch die Bereitstellung umfangreicher Cloud
Services und Cloud-Technologien. Allerdings gibt es bei Cloud-Umgebungen keine Standardlosun-
gen. Jedes Unternehmen hat unterschiedliche Anforderungen, fir die eine passende Cloud-Strategie
gefunden werden sollte. Nur mit der richtigen Strategie und den passenden Cloud-Technologien kon-
nen spater die definierten Unternehmensziele erreicht werden. Als Multi-Cloud-Anbieter hat Bechtle
hier die notigen Voraussetzungen, um jedem Kunden die fiir ihn passende Losung anzubieten. Als
Einstieg bietet Bechtle daher zunachst Cloud-Beratung an. Das Angebotsspektrum umfasst dann
sowohl Private-Cloud- als auch Public-Cloud-Ldsungen sowie die Cloud-Implementierung. Auch
bei Cloud Services stehen die Sicherheitsaspekte an erster Stelle - vor allem die Frage, wo genau
die Daten gespeichert werden. Viele Kunden bevorzugen Rechenzentren in Deutschland. Bechtle hat
hierauf reagiert und betreibt seit 2017 ein Rechenzentrum in Frankfurt am Main, das hochsten Anfor-
derungen hinsichtlich Sicherheit und Verfligbarkeit gentigt. Im Berichtsjahr hat Bechtle unter dem
NamenBechtle Clouds die Angebote zu Public und Business Cloud Services gebiindelt. Im Juli ging
die Seite bechtle-clouds.com an den Start.

I IT Services. Viele Unternehmen mochten heutzutage die eigene IT oder Teile davon auslagern. Der
Vorteil: Statt sich mit Administrations- und Technikfragen zu beschaftigen, kann sich das Unterneh-
men effizienter auf das Kerngeschaft konzentrieren. Die IT wird somit zu einer Dienstleistung, die
man je nach Bedarf und Budget einkauft. Bechtle bietet hier ein umfassendes Portfolio, das alle
Bereiche rund um den Betrieb der IT abdeckt.

Managed Services. Mit derzeit rund 1.000.000 betreuten IT-Arbeitsplatzen ist Bechtle spezialisiert
auf die Bereitstellung kosteneffizienter Managed Services. Bechtle Gibernimmt die Verantwortung fir
definierte Betriebsaufgaben rund um die IT der Kunden. Abgestimmte Service-Level-Vereinbarungen
stellen dabei die Verfligharkeit der IT-Infrastruktur sicher. Mit dem Remote-Betrieb oder der Vor-
Ort-Betreuung von Servern, Clients, Druckern und Netzwerken auf Basis standardisierter Betriebs-
konzepte sowie einem ganzheitlichen mehrsprachigen Benutzerservice fiir die IT-Infrastruktur der
Kunden gewahrleistet Bechtle iUber den gesamten Lebenszyklus eine optimale Funktionsfahigkeit
der IT-Systeme bei gleichzeitiger Kosteneffizienz.

Professional Services. Bechtle bietet unter Professional Services alle notwendigen Planungs-,
Architektur- und Implementierungsleistungen beim Aufbau zukunftsfahiger IT-Infrastrukturen. Die
rund 6.900 Technologiezertifizierungen sorgen dabei fiir héchste Fachkompetenz bei allen Fragen zu
Cloud, Industrie 4.0, Mobility, Networking- und Security-Themen oder bei Aufbau und Betrieb von
Server- und Storagearchitekturen. Die Professional Services unterteilen sich dabei in die drei Berei-
che Projekt- und Service-Management, IT-Consulting sowie System Engineering. Das Consulting
tbernehmen zertifizierte IT-Business-Architekten, die auf Grundlage des Geschaftsmodells des Kun-
den effektive und nachhaltige IT-Architekturen entwickeln.


http://www.bechtle.com/clouds
http://www.bechtle-clouds.com
http://www.bechtle.com/it-services

Financial Services. Investitionen in IT umfassen nicht nur die Anschaffung von IT, sondern auch
Wartungsvertrage, Garantievereinbarungen, Lizenzmanagement, Versicherungen oder Asset Manage-
ment. Gerade Unternehmen mit vielen nationalen und internationalen Standorten suchen nach Mog-
lichkeiten, hohe Qualitatsstandards und wirtschaftliche Aspekte sinnvoll zu verknipfen. Die Bechtle
Financial Services AG (BFS]) agiert als BaFin-zugelassene Finanzierungsgesellschaft konzernweit in
der Bechtle Gruppe und verbindet die Anforderungen von IT und Finanzwesen.

Schulungen. Das mafigeschneiderte Seminarkonzept der 23 deutschlandweiten Bechtle Schulungs-
zentren folgt konsequent den Anforderungen des Markts. Bei mehr als 15.000 Seminarterminen zu
500 aktuellen Themen rund um die IT ist das Angebot breit gefachert. Fiir Kunden mit mehreren
Niederlassungen ermdglicht diese Prasenz firmeneinheitliche Schulungen jeweils direkt vor Ort.

Remarketing. Mit der Bechtle Remarketing bietet Bechtle die komplette Lifecycle-Betreuung der
Hardware an. Die erfahrenen Bechtle Remarketing-Spezialisten priifen und bewerten die Bestands-
ware, die ausgetauscht werden soll, und iibernehmen die Hardware direkt beim Kunden vor Ort. Die
Datenloschung erfolgt in speziell dafiir ausgestatteten und zertifizierten Raumen der Remarketing.
Die Altsysteme werden von uns entweder zum Weiterverkauf aufbereitet oder umweltgerecht entsorgt.

LEISTUNGSSPEKTRUM UND PROZESSE: IT-E-COMMERCE

Hardware und Software. Im Segment IT-E-Commerce bietet die Bechtle Gruppe den Kunden ein
breites Portfolio an IT-Produkten - von der Hardware lber Standardsoftware bis zu Peripheriearti-
keln - und deckt damit alle gangigen Bereiche der IT ab. Die Marke Bechtle direct ist in 14 europai-
schen Landern vertreten und hat sich in allen Markten eine gute Wettbewerbsposition erarbeitet. Mit
Uber 70.000 Produkten im Onlineshop wird Bechtle direct dem Anspruch gerecht, den Kunden ein
vollumfangliches Angebot rund um IT-Infrastrukturen zu unterbreiten. Pro Woche werden rund
260 Produktneuheiten in das Sortiment aufgenommen. So finden die Kunden in den Bechtle Shops
jedes Produkt, das im Zusammenhang mit dem Betrieb der IT nétig ist. Die Marke ARP ist in sechs
europdischen Landern vertreten. Die ARP Gesellschaften fokussieren ihr Angebot auf mittelstandi-
sche Unternehmen sowie den offentlichen Bereich. Das Portfolio umfasst alle gangigen IT-Produkte
und wird ergénzt durch die Eigenmarke ,ARTICONA".

Das Geschaft im Segment IT-E-Commerce ist gepragt von zwei Grundprinzipien. Auf der einen Seite
steht der direkte personliche Kontakt der Vertriebsmitarbeiter zum Kunden. Dieser wird gewahrleis-
tet durch die aktive Ansprache bestehender oder potenzieller Kunden Uber Telefon. Der Vertriebs-
mannschaft kommt dabei eine Schlisselrolle bei der Generierung von Umsatz ber die Neukunden-
akquise und Uber Mehrgeschaft mit Bestandskunden zu. Insbesondere Kunden mit komplexen
Anforderungen profitieren vom Kontakt mit dem personlichen Ansprechpartner. Er kann speziell auf
die Bedirfnisse des Kunden zugeschnittene individuelle Losungen anbieten.

Bechtle AG Geschéftsbericht 2017
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Auf der anderen Seite hat das Segment stark prozessgesteuerte schlanke Ablaufe der Bestellabwick-
lung etabliert, die fir den Erfolg im E-Commerce von grof3er Bedeutung sind. In gewisser Hinsicht
sind die unterlegten Prozesse sogar Teil der eigentlichen Leistung. Beispielsweise wird eine Vielzahl
der Bestellungen im IT-E-Commerce nach dem sogenannten Fulfilment-Prinzip abgewickelt: Bechtle
leitet eingehende Bestellungen direkt an Hersteller oder Distributoren weiter. Diese iibernehmen
den Versand der Ware an den Kunden im Namen und auf Rechnung von Bechtle. Die Qualitat des
Versands - sie wird vor allem durch die Geschwindigkeit bestimmt - stellt Bechtle iber Vereinbarun-
gen mit den Partnern und Uber tagliche Audits sicher. Der Kunde profitiert dabei in mancherlei Hin-
sicht: Durch die Vernetzung der Onlineshops mit den Bestanden von Herstellern und Distributoren
kann eine hohe und jeweils aktuelle Verfligharkeit gewahrleistet werden. Auch die Lieferzeit orien-
tiert sich an den Bedirfnissen der Kunden: Bestellungen, die bis 16 Uhr eingehen, werden noch am
selben Tag versendet und in der Regel am nachsten Tag zugestellt. Bechtle stellt iber schlanke Pro-
zesse sicher, dass die Prozesskosten minimiert werden und damit sowohl der Kunde von wettbe-
werbsfahigen Preisen profitiert als auch Bechtle eine interessante Marge realisieren kann. Zudem
halt Bechtle mithilfe des Fulfilment-Prinzips den Lagerbestand niedrig und reduziert das Risiko von
Abwertungen der von sehr kurzen Innovationszyklen gepragten IT-Produkte.

Ein groBer Vorteil vor allem fiir internationale Kunden ist die europaische Aufstellung von Bechtle mit
Standorten in 14 Landern. Viele Kunden legen Wert auf eine einheitliche IT-Infrastruktur — auch tber
Landergrenzen hinweg. Von der internationalen Aufstellung von Bechtle profitieren die Kunden dabei
mehrfach:

I Einheitliche/zentrale Pozesse

I Einheitliche Service Levels

I Ansprechpartner in allen Landern

Enorm wichtig ist hierbei die Artikeldatenbank, die tUber alle Landesgesellschaften hinweg einheitlich
ist. Das ist ein Alleinstellungsmerkmal fiir Bechtle, denn kein anderer Wettbewerber - auch nicht die
groflen Hersteller - kann eine solche Einheitlichkeit in 14 Landern Europas vorweisen.

Ein weiterer wichtiger Geschéftsprozess betrifft das Waren- und Preissystem sowie die einheitliche
Artikeldatenbank, auf die europaweit alle Tochtergesellschaften zugreifen. Das von Bechtle entwi-
ckelte Europédische Preissystem (EPS) liest jede Nacht mehr als 48 Millionen Preis- und Verfligbar-
keitsinformationen von IT-Herstellern und Distributoren ein und kalkuliert in den jeweiligen nationa-
len Preisen. Uber die primaren Kriterien einer sofortigen europaweiten Lieferfahigkeit und des
glinstigsten Preises werden die Lieferanten ausgewahlt. Tages- und marktaktuelle Produktinforma-
tionen stehen vollautomatisiert online fir die landesspezifischen Webshops bereit.

E-Procurement. Eine Besonderheit bietet Bechtle mit den sogenannten bios®-Shops. Hierbei han-
delt es sich um ein fiir die Bedirfnisse der Kunden maf3geschneidertes Onlinebeschaffungssystem,
dessen Ziel es ist, Bestell- und Durchlaufzeiten zu verkirzen, Rahmenvertrage unternehmensweit
optimal auszunutzen, IT-Bestande automatisiert zu verwalten und dadurch Zeit und Kosten zu spa-
ren. Rund 50 Prozent der Bechtle Kunden haben europaweit mit bios® ihre Prozesskosten bei der



Beschaffung und Verwaltung von IT-Produkten spirbar reduziert. Bereits heute werden mehr als
50 Prozent aller Handelsauftrage der Bechtle Gruppe iiber bios®-Plattformen abgewickelt. Die ange-
botenen Leistungen beschranken sich dabei aber nicht nur auf die Lieferung von Hard- und Software,
sondern beginnen schon bei der umfassenden Beratung zu Produkten und Ldsungen sowie der
Erstellung von individuell zugeschnittenen Beschaffungskonzepten in Form von definierten Waren- :6’_

AN
ey

korben und Rahmenvertragen. Kunden, die bios® nutzen, profitieren von der hohen Flexibilitat der Mit bios® spiirbare

Produktauswahl bei gleichzeitiger Standardisierung und konnen so gleichzeitig bei allen Bestellun- ~ Reduzierung der Prozess-
kosten und hohe Flexibilitat

gen die Einheitlichkeit der eigenen IT-Infrastruktur sicherstellen. in der Produktauswahl

Im Geschaftsbereich Offentliche Auftraggeber setzt Bechtle mit seinen bios®-Shops ebenfalls das
Prinzip der kundenspezifischen Ansprache konsequent weiter fort. Mit der Unterteilung in die The-
menbereiche Verwaltung, Gesundheitswesen, Forschung & Lehre sowie Kirche & Wohlfahrt tragt der
Konzern der heterogenen Branchenauspragung der offentlichen Hand starker Rechnung. Die jewei-
ligen Bundes- und Landesbehdrden, Kommunen, Kammern, Verbande sowie Bildungseinrichtungen
kénnen so auch ohne Ausschreibungen und weitere Verhandlungen auf die Sonderkonditionen der

Hersteller zugreifen.

Unter dem Namen bios® Asset bietet Bechtle neben der Beschaffung auch die Bestandsverwaltung
sowie das kontinuierliche Management der eingesetzten Hard- und Software an. Neben den neu
bestellten Produkten ist es maoglich, die Daten des kompletten, in der Firma bereits vorhandenen
IT-Bestands zu importieren, zu verwalten und auszuwerten. Damit kann die Einfiihrung neuer Tech-
nologien mit deren Lifecycle zeitsparend geplant, die Effizienz der IT-Ressourcen maximiert und die

resultierenden IT-Kosten verursacherbezogen zugeordnet werden.

Haben wir Losungen auf dem Tisch,
die sich fiir das Geschéft unserer
Kunden auszahlen?

Francesco Burrai, Account Manager,
Systemhaus Neckarsulm

Katharina Zimmermann,
Unternehmensentwicklung, Comsoft
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Als reines Dienstleistungs- und Handelsunternehmen betreibt Bechtle keine Forschung. Entwicklungs-
leistungen fir Softwarelésungen und Applikationen werden jedoch sowohl zu eigenen Zwecken als
auch im Rahmen von individuellen Kundenprojekten erbracht. Ebenso wird Software zur Abdeckung
von speziellen Branchenanforderungen entwickelt und modular angeboten.

Im Geschaftsbereich Software & Anwendungslosungen ist es Teil des Angebots - zum Beispiel bei
SharePoint- oder ERP-Projekten -, Software im Kundenauftrag zu konzipieren, zu entwickeln und zu
implementieren. Im Januar 2018 akquirierte Bechtle mit der Acommit AG in Horgen einen der fihren-
den Schweizer Dienstleister fiir Software und IT-Infrastrukturlésungen. Das 1983 gegriindete Unter-
nehmen ist anerkannter Spezialist fir ERP-Softwareldosungen auf Basis von Microsoft Dynamics NAV
und der Eigenentwicklung DIAS.

Entwicklungsleistungen in gréBerem Umfang erbringt die 2015 zur Bechtle Gruppe gekommene Modus
Consult AG. Sie entwickelt unter anderem ERP-Ldsungen auf der Basis von Microsoft Dynamics fiir
verschiedene Branchen aus Fertigung, Handel und Dienstleistung. Daneben kommen in den Kunden-
projekten auch Lésungen in den Bereichen Enterprise Content Management (ECM) und Business
Intelligence (BI) zum Einsatz.

Im ERP-Umfeld stehen auf Basis von Microsoft Dynamics NAV und Microsoft Dynamics AX Branchen-
losungen fir folgende Industriebranchen zur Verfligung:

I Modus Foodvision® fiir die Nahrungs- und Genussmittelindustrie

I Modus Engineering fiir den Maschinen- und Anlagenbau

I Modus Plastics fiir den Bereich Kunststoff- und Prozessindustrie

I Modus Furniture fir die Mobelproduktion und den Mébelhandel

I Modus Bauvision fiir das Bauhauptgewerbe und das Baunebengewerbe

I Modus Industry fiir die Zulieferindustrie

In alle genannten Branchenldsungen sind neben individuellen Entwicklungsleistungen in Kunden-
projekten auch Entwicklungsleistungen in die Aktualisierung der Lésungen geflossen, um sie in die
jeweils aktuelle Version der Basis-ERP-L&sung zu integrieren. Um der Nachfrage nach mobilen und
Cloud-Anwendungen gerecht zu werden, sind 2017 daneben auch verstarkt Entwicklungsaktivitaten in
Erweiterungen geflossen, um die Modus Consult Branchenlosungen innerhalb der Produktreihe
.Microsoft Dynamics 365" und unter Azure in Betrieb nehmen zu kénnen.

In den ECM-Projekten kommen Produkte der Firmen ELO (Elektronischer Leitz Ordner) und Microsoft
(SharePoint) zum Einsatz. Hier hat die Modus Consult ebenfalls eigene Standardmodule entwickelt,
die in Kundenprojekten zum Einsatz kommen oder individualisiert werden.

Das Thema Business Intelligence deckt die Modus Consult mit dem Produkt QlikView der Firma Qlik®
ab. Basierend auf dem Qlik-Standard sind diverse sogenannte Modus View Solutions entstanden, die
in Kundenprojekten zum Einsatz kommen und dort ebenfalls individualisiert werden konnen.



Zudem entfiel bei der Bechtle Softwarelosungen GmbH Programmieraufwand auf die selbst erstellten
Softwarelosungen Bechtle NAV Connect und Bechtle Bl Datawarehouse. Bechtle NAV Connect - eine
Anwendung auf Basis von Microsoft Dynamics NAV - wurde fiir den Einsatz im Lager-/Logistikbereich
entwickelt. Diese Losung ermoglicht es, Prozesse wie Wareneingang/-ausgang, Kommissionierung,
Umlagerung und Inventur Gber mobile Barcodescanner abzubilden. Die Anwendung ist komplett in
das ERP-System Microsoft Dynamics NAV integriert und unterstiitzt somit auch komplexe Prozessab-
laufe des Lagerverwaltungssystems per MDE-Barcodescanner. Das Bechtle Bl Datawarehouse wurde
auf Basis von Microsoft SQL-Server Datenbanktechnologien entwickelt und ist lber entsprechende
Microsoft SQL-Services mit der ERP-Losung Microsoft Dynamics NAV verbunden. Ziel ist es, Unter-
nehmenskennzahlen aus Microsoft Dynamics NAV (iber einen ETL-Prozess (Extract, Transform, Load),
aufbereitet fiir Controlling-/Auswertungszwecke, zur Verfiigung zu stellen. Uber Microsoft Excel oder
auch Business-Intelligence-Ldsungen, wie Microsoft Power Bl, QlikView etc., kdnnen die Anwender
gezielt Auswertungen durchfihren und Kennzahlen-Dashboards erstellen. Die Softwareldsungen

werden regelmafig gepflegt und weiterentwickelt.

Im Berichtsjahr wurden auch Entwicklungsleistungen im Rahmen des Projekts Next erbracht. Interne
Entwicklerteams haben die neue Onlineplattform und auch insbesondere den neuen Online-Shop
individuell fir die Bedirfnisse von Bechtle angepasst. Insgesamt wurden hierfiir im Berichtsjahr
rund 6,2 Mio. € aktiviert.

Daruber hinaus gab es im Berichtsjahr keine nennenswerten Entwicklungsleistungen.

ABSATZMARKTE

Bechtle hat sehr grof3e Erfahrung in der Betreuung mittelstandischer Kunden. Daher ist der Mittel-
stand nach wie vor die Kernzielgruppe von Bechtle. Bechtle definiert die Gréf3e eines Kunden Uber die
Anzahl der PC-Arbeitsplatze. Die Mindestgrof3e eines Kunden betragt bei Bechtle 20 PC-Arbeitsplatze,
die Obergrenze der Definition ,Mittelstand” liegt bei 2.000 PCs. Neben diesem klassischen Mittel-
stand spricht Bechtle aber auch verstarkt groflere Unternehmen und Konzerne sowie &ffentliche
Auftraggeber mit mehr als 2.000 PC-Arbeitsplatzen an.

05. BRANCHENSEGMENTIERUNG DER BECHTLE AG NACH UMSATZ in %
2016 2017
Verwaltung und
32 6ffentliche Einrichtungen 32
1 Bauwesen 1 h
3 Sonstiges 3 K
]
6 Banken und Versicherungen 5 i
9 Handel 9 \
22 Dienstleistung 23
Industrie und
27 Produktion 27
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Bechtle ist fir Kunden aller Branchen offen und hat keine Spezialisierungen ausgearbeitet. Lediglich
die Besonderheiten der Ausschreibungsverfahren im Bereich der &ffentlichen Auftraggeber haben
dazu gefiihrt, bei dieser Kundengruppe eine starker fokussierte und damit spezialisierte Kundenan-
sprache zu etablieren. Der zentrale Geschaftsbereich Offentliche Auftraggeber unterstiitzt in dieser
Funktion als interne Serviceeinheit die dezentralen Systemhauser sowie die Handelsgesellschaften

bei der Bearbeitung offentlicher Ausschreibungen.

Geografisch ist Bechtle im Segment IT-Systemhaus & Managed Services in der DACH-Region tatig.
Eine Ausnahme bildet das 2011 gegriindete Vertriebsbiiro in Briissel. Im Segment IT-E-Commerce
ist der Bechtle Konzern europaweit aufgestellt und in insgesamt 14 Landern vertreten. Uber die im
Berichtsjahr weiter ausgebaute GITA verfligt Bechtle auBerdem Uber ein Netzwerk an Partnerunter-

nehmen aufBlerhalb der europdischen Grenzen.

WETTBEWERBSPOSITION

Laut den Angaben des Statistischen Bundesamtes bieten iber 80.000 IT-Unternehmen in Deutsch-
land ihre Produkte und Dienstleistungen in den Bereichen IT-Hardware, Software und IT-Services an,
wobei die Grofle, das Leistungsspektrum und die Spezialisierung der IT-Unternehmen stark differie-
ren. Die meisten sind rein lokal tatige Unternehmen, deren Jahresumsatz selten 5 Mio. € lbersteigt.
Die Gruppe der mittelgrof3en IT-Unternehmen mit einem Jahresumsatz von circa 50 Mio. € bis
250 Mio. € besteht nach Angaben des Statistischen Bundesamtes aus rund 150 Unternehmen. Zu den
grofBeren in Deutschland aktiven Systemhausern zahlen nur 20 Unternehmen, darunter Bechtle.

Bechtle hat in Deutschland eine hervorragende Marktposition. Laut dem Fachmedium ChannelPartner
war Bechtle auch 2017 die Nummer 1 unter den konzernunabhangigen Systemh&usern, gemessen am
inlandischen Umsatz. Den Abstand auf die weiteren Platze baute Bechtle weiter aus. Wichtiger noch
als die Héhe des Umsatzes ist die Wettbewerbsstarke. Gemaf einer ebenfalls von ChannelPartner
unter deutschen Systemhadusern durchgefiihrten Umfrage zu den wichtigsten Wettbewerbern ist

Bechtle das mit Giber 50 Prozent am haufigsten genannte Unternehmen.

Das Gesamtvolumen des deutschen IT-Markts 2017 wird vom Marktforschungsinstitut EITO aktuell
mit 77,9 Mrd. € angegeben. Mit einem Jahresumsatz in Deutschland von rund 2,5 Mrd. € belduft sich
der Marktanteil von Bechtle auf etwa 3 Prozent. Die vom Fachmedium ChannelPartner jahrlich erho-
benen zehn groften Systemh&user in Deutschland nehmen einen Marktanteil von rund 20 Prozent
ein. Anhand dieser Zahlen wird deutlich, wie stark fragmentiert der deutsche IT-Markt nach wie vor
ist. Unverandert verbuchen die kleineren und mittleren Unternehmen den weitaus gréfiten Markt-
anteil. An dieser Situation sollte sich - trotz des schon langer bestehenden Konsolidierungsdrucks -

auch mittelfristig nichts andern.


http://www.destatis.de
http://www.destatis.de

In der Schweiz zahlt Bechtle - zumal nach dem Zusammenschluss zur Bechtle Steffen - nach eigener
Einschatzung im Systemhausgeschaft zu den Marktfiihrern. In Osterreich ist die Bechtle AG derzeit
mit sechs Systemhausstandorten vertreten. Ziel ist es, die Marktposition dort weiter auszubauen.

Im Bereich IT-E-Commerce sieht sich der Konzern in Deutschland, der Schweiz und den Niederlanden
in der Spitzengruppe. In den Ubrigen europdischen Landern ist Bechtle in einer gefestigten Position.

NACHHALTIGKEIT

Bechtle war und ist ein langfristig ausgerichtetes Unternehmen. Unser Antrieb sind starke Ziele,
formuliert in einer messbaren Vision. Nachhaltigkeit, unabhangig von Zeitgeist und Mode, war von
Anfang an Teil der strategischen Ausrichtung. Okonomische, 6kologische und soziale Verantwortung
gehdren nach unserer Uberzeugung zusammen. Und das bedeutet: Erfolgreich sind wir nur dann,
wenn es uns gelingt, geschaftliche und gesellschaftliche Interessen in einem gesunden Gleich-
gewicht zu halten. Um das zu unterstreichen, hat Bechtle bereits 2013 einen Nachhaltigkeitskodex
erarbeitet, der allen Bechtle Mitarbeitern und Geschéaftspartnern unsere gesamtgesellschaftliche
Verantwortung und die wesentlichen Leitgedanken nahebringt. Seit 2015 verdffentlicht Bechtle auch
einen Nachhaltigkeitsbericht sowie innerhalb des Nachhaltigkeitsberichts 2017 erstmals auch einen
nichtfinanziellen Konzernbericht. Den Nachhaltigkeitsbericht kann man im Internet unter bechtle.com/
nachhaltigkeit lesen und herunterladen.

Siehe Standorte,
S.30

9

bechtle.com/nachhaltigkeit

Uber 300 IT-Neuheiten erneuern
jede Woche unser Produktangebot
und Beratungsspektrum.

Kathrin Wexeler, Innendienst/BI0S
Koordinatorin, Systemhaus Bonn

Benedikt Schleier, Account Manager,
Systemhaus Bonn
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UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Der Fokus von Bechtle ist darauf gerichtet, den langfristigen Erfolg des Unternehmens durch
nachhaltiges profitables Wachstum zu sichern. Zu unternehmerisch nachhaltigem Handeln
gehort aber auch, wichtige Kennzahlen in kiirzeren Abstinden zu priifen und zu kontrol-
lieren, um gegebenenfalls gegensteuern zu konnen. Langfristige Orientierung und zeitnahe
Steuerung des Tagesgeschifts schlieffen einander nicht aus, sondern sind die zwei Grund-

voraussetzungen fiir nachhaltigen Erfolg.

ZIELE UND STRATEGIE

Bechtle hat bereits kurz nach der Griindung langfristige Unternehmensziele in einer sogenannten
Vision formuliert. In etwa 10-Jahre-Schritten wurde bislang eine neue Vision etabliert. Zuletzt hat
sich die Bechtle AG im Jahr 2008 mit der Vision 2020 ambitionierte Wachstumsziele gesetzt. Danach
strebt der Konzern bis 2020 einen Gesamtumsatz von 5 Mrd. € bei einer Vorsteuermarge von 5 Pro-
zent sowie einen Beschaftigungszuwachs auf 10.000 Mitarbeiter an. Diese Zielstellung setzt ein
durchschnittliches Wachstum der Umsatze von jahrlich etwa 12 Prozent bei gleichzeitiger Gberdurch-
schnittlicher Steigerung der Profitabilitat um jahrlich rund 15 Prozent voraus. Zum Vergleich: In den
Jahren von 2012 bis 2017 erreichte Bechtle ein durchschnittliches jahrliches Wachstum von 11,4 Pro-
zent beim Umsatz und 15,6 Prozent beim EBT.

Akquisitionen waren von jeher Bestandteil der Bechtle Wachstumsstrategie. So sollen auch die Ziele
der Vision 2020 sowohl organisch als auch akquisitorisch erreicht werden. Organisch kdnnen wir
auf unsere mittlerweile 34-jahrige Erfahrung im IT-Markt und die hohe Marktdurchdringung bauen.
Von 2007 bis 2017 gelang es Bechtle, eine durchschnittliche jahrliche organische Wachstumsrate von
10 Prozent zu erzielen.

Das akquisitorische Wachstum kam in der Vergangenheit hauptsachlich Uber den Erwerb kleinerer
bis mittelgroBer Unternehmen im Segment IT-Systemhaus & Managed Services zustande. Aber auch
gréfere Unternehmen stehen bei der Prifung passender Akquisitionen immer wieder im Fokus.
Wichtig ist, dass eine Akquisition regional, kunden- und/oder leistungsbezogen die Marktposition der
Bechtle Gruppe starkt. Zielsetzungen sind daher die Erganzung unserer IT-spezifischen Kompeten-
zen, die intensive Bearbeitung strategisch bedeutender Markte beziehungsweise Kundengruppen
und damit die Gewinnung von Marktanteilen.

Im Segment IT-Systemhaus & Managed Services haben wir das Ziel, bis 2020 flachendeckend in der
gesamten DACH-Region vertreten zu sein und uns zum filhrenden IT-Partner der Industrie sowie der
offentlichen Auftraggeber zu entwickeln.

Im Segment IT-E-Commerce verfolgt Bechtle auf Basis einer Mehrmarkenstrategie die konsequente
Internationalisierung. Das Unternehmen ist bereits heute in 14 Landern Europas vertreten. Bis 2020
wird der Konzern seine fiihrende Position im E-Commerce in Europa weiter ausbauen. Die Internati-



onalisierung jenseits Europas wird Bechtle tiber die 2014 ins Leben gerufene Global IT Alliance (GITA)
vorantreiben. 2017 konnten wir einen neuen Partner mit Standorten unter anderem in Russland und

der Tiurkei gewinnen.

Ausbildung und Personalentwicklung sind vor dem Hintergrund des Fach- und Fihrungskrafteman-
gels in der gesamten IT-Branche kritische Erfolgsfaktoren bei Umsetzung der Strategie und Verfol-
gen der langfristigen Wachstumsziele. Der Anspruch ist, durch entsprechend qualifiziertes Personal
innovative, losungsorientierte und effiziente Konzepte fir die Kunden-IT bereitzustellen und sich auf

diesem Weg in einem sich stark verandernden Umfeld wettbewerbsfahig zu positionieren.

06. UNTERNEHMENSFUHRUNG DER BECHTLE AG
Markt, Personal und Ressourcen:
I Kunden I Wettbewerb 0 Hersteller I Mitarbeiter 0 Finanzen

Managementsysteme:
I Reporting und Steuerung I Scorecard I Risikomanagement und Risikofriiherkennung I Compliancemanagement

Leitlinien:
I Verhaltenskodex I Firmenphilosophie I Fihrungsgrundsatze I Nachhaltigkeitskodex

v v v

Geschaftsplanung Strategie miﬁi-

KURZFRISTIG MITTELFRISTIG LANGFRISTIG
(Bezug: Gesellschaften) (Bezug: Segmente) (Bezug: Konzern)

Die in der Firmenphilosophie verankerten Grundwerte der Bechtle AG sind zentraler Bestandteil der
Unternehmenskultur. Diese Werte festigen in Verbindung mit den internen Fiihrungsgrundsatzen,
dem Nachhaltigkeitskodex und dem Verhaltenskodex die langfristigen strategischen Zielsetzungen,
geben allen Mitarbeitern eine Anleitung zur Zielerreichung an die Hand und bieten Orientierung
im Managementprozess hinsichtlich einer effizienten und nachhaltigen Unternehmensfiihrung und

-steuerung.

SYSTEME UND INSTRUMENTE

Der Vorstand der Bechtle AG ist fir die Gesamtplanung und die Realisierung der langfristigen Kon-
zernziele verantwortlich. Oberstes Ziel der Unternehmensentwicklung ist die nachhaltige Steigerung

des Unternehmenswerts durch profitables Wachstum.

Die zur Steuerung der operativen Einheiten dienende Kurz- und Mittelfristplanung sowie die daraus
resultierenden Maf3nahmen leiten sich aus der langfristigen Unternehmensplanung ab. Sie orientie-
ren sich aber auch an der Entwicklung des Wettbewerbs- und Marktumfelds. Oberste Maxime fir alle
Mitarbeiter der Bechtle Gruppe sind Wachstum und Renditesteigerung durch zufriedene Kunden

sowie das Erreichen der Marktfiihrerschaft am eigenen Standort.

A/
<=
ZO\'
TN
Unsere Grundwerte
bieten Orientierung

Bechtle AG Geschéftsbericht 2017

43



44

Siehe
Wettbewerbsposition,
S.40f.

\\ ! //

0%

Aus- und Weiterbildung,
Mitarbeitermotivation

und -entwicklung fiir
erfolgreiche Kundenbindung
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Als relevante Steuerungsgroflen fir die wirtschaftlichen Ziele gelten Umsatz, Umsatzwachstum,
Bruttomarge beziehungsweise Deckungsbeitrag, Vorsteuerergebnis (EBT) sowie EBT-Marge. Uber
eine individuelle Erfolgsbeteiligung werden die Mitarbeiter motiviert, die vereinbarten Ziele engagiert
zu verfolgen.

Verschiedene Reportingsysteme stellen sicher, dass alle Einheiten jederzeit einen Uberblick liber
die fur sie relevanten Kennzahlen haben und entsprechend das operative Geschaft steuern konnen.
Aggregiert Uber alle operativen Einheiten werden die Daten aus den verschiedenen Reportingsyste-
men auf Konzernebene fiir die Koordination von Investitions- und Finanzierungsentscheidungen,
das friihzeitige Erkennen von Soll-Ist-Abweichungen sowie die Einleitung geeigneter Mafinahmen
genutzt.

Viele erfolgskritische Kenngrofen sind jedoch nicht oder nur indirekt quantifizierbar. Dazu zahlen
Faktoren wie die Reputation der Marke, Kundenzufriedenheit, Qualifikation, Erfahrung und Motivation
der Mitarbeiter sowie deren Fiihrungsqualitdten, Aspekte der Corporate Social Responsibility, aber
auch die Werte und die Unternehmenskultur, die allenfalls qualitativ beschrieben werden kénnen.

07. PLANUNGS- UND REPORTINGPROZESS DER BECHTLE AG

Strategieformulierung |
Planung |
Fokusplanung Planungsgesprache
| | |
Internes Monatsreporting ... ... und Controlling
Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai
M Strategietagung M Planungsverabschiedende I Geschaftsfiihrer-/Bereichstagung Geschéftsfiihrer-/Bereichstagung

Aufsichtsratssitzung IT-Systemhaus & Managed Services IT-E-Commerce

Zur besseren Bewertung der Reputation im Markt fiihrt Bechtle zum Beispiel Kundenbefragungen
durch oder orientiert sich an Erhebungen und Auswertungen der Fachmedien, Branchenverbande
und Marktforschungsinstitute. Die Ergebnisse dieser Studien werden unter anderem im Rahmen der
strategischen Planung verwendet, um die Wahrnehmung des Unternehmens in Relation zum Wettbe-
werb einzuschatzen. Der Faktor Kundenzufriedenheit wird in beiden Segmenten des Unternehmens
in regelmaBigen Zeitabstanden analysiert. Die Ergebnisse dienen als Indikator fir die Qualitat der

Kundenbindung und werden intern zur Ausrichtung der Vertriebsaktivitaten eingesetzt.

In Verbindung mit einer zielgerichteten Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter helfen diese Analysen
Bechtle, die Kunden auch kiinftig umfassend, flexibel und kompetent zu beraten. Als unternehmens-
interne Steuerungsgrof3en finden dabei auch die personalbezogenen Daten wie Fluktuation und
Qualifikation Verwendung. Ziele sind die systematische Entwicklung der Mitarbeiter in allen Qualifi-
kationsfeldern sowie die Erhéhung der Motivation zur Verbesserung der Mitarbeiterbindung. Bechtle
hat eine im Branchenvergleich niedrige Fluktuationsrate im einstelligen Bereich.



MITARBEITER

Mehr als 600 neue Kollegen konnte Bechtle im Geschéftsjahr 2017 konzernweit begriifien.
Damit beschéftigt das Unternehmen nunmehr iiber 8.000 Mitarbeiter. Engagierte und kom-
petente Mitarbeiter tragen entscheidend zum Erfolg des Unternehmens bei und sind auch
in Zukunft eine wesentliche Grundlage fiir weiteres profitables Wachstum. Daher investiert
Bechtle konsequent in die Aus- und Weiterbildung. Uber 550 junge Menschen befanden sich
im Jahr 2017 unternehmensweit in einer Ausbildung beziehungsweise in einem dualen
Studium. Zusammen mit dem umfangreichen Weiterbildungsprogramm der unternehmens-
eigenen Akademie, das allen Mitarbeitern zur Verfiigung steht, sowie mit mafigeschnei-
derten Personalentwicklungsprogrammen fiir Fiihrungs- und Nachwuchsfiihrungskrafte

verschafft sich Bechtle eine gute Position im Wettstreit um talentierte Fachkrafte.

ENTWICKLUNG DER MITARBEITERZAHLEN

Zum 31.Dezember 2017 beschéaftigte Bechtle konzernweit 8.353 Mitarbeiter. Gegenliber dem Vorjahr
mit 7.667 Mitarbeitern erhohte sich die Gesamtzahl der Beschaftigten um 686 Personen, das sind
8,9 Prozent. Durchschnittlich waren im Berichtsjahr 7.968 Mitarbeiter fiir Bechtle tatig (Vorjahr:
7.428 Mitarbeiter), ein Plus von 7,3 Prozent. Der Anstieg der Mitarbeiterzahl ist auf Akquisitionen,
zum Grofiteil aber auf Neueinstellungen zuriickzufiihren.

In Deutschland stieg der Personalstamm zum Jahresende um 527 Menschen beziehungsweise
8,8 Prozent auf 6.483 Mitarbeiter (Vorjahr: 5.956 Beschéftigte). Die Zahl der im Ausland t&tigen Mitar-
beiter stieg um 159 Kollegen beziehungsweise 9,3 Prozent auf 1.870 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.711 Beschaf-
tigte). Damit arbeiten nach wie vor mehr als drei Viertel aller Mitarbeiter im Inland.

08. MITARBEITER NACH REGIONEN per 31.Dezember
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 Gesamt
4.743 1.476 6.219
2013
4.996 1.576 6.572
2014
5.633 1.572 7.205
2015
5.956 1.7M 7.667
2016
6.483 1.870  8.353 (+8,9%)
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Nach Funktionsbereichen unterteilt verzeichnen wir den gréfiten Mitarbeiterzuwachs im Dienstleis-
tungsbereich. Dort waren 2017 konzernweit 3.905 Kollegen beschaftigt. Das sind 378 Personen bezie-
hungsweise 10,7 Prozent mehr als im Vorjahr. In der Verwaltung erhohte sich die Mitarbeiterzahl um
161 zusatzliche Kollegen, eine Steigerung um 9,4 Prozent. Auch die Zahl der Vertriebsmitarbeiter ist
gestiegen. Hier kamen 159 Personen dazu, das bedeutet ein Plus von 6,9 Prozent.

09. MITARBEITER NACH BEREICHEN per 31. Dezember
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 Gesamt
2.843 1.841 1.420 6.104
2013
2.963 2.009 1.478 6.450
2014
3.382 2.115 1.587 7.084
2015
3.527 2.299 1.707 7.533
2016
3.905 2.458 1.868 8.231 (+9,3%)
2017 N I S

Dienstleistung [ Vertrieb I Verwaltung
Aus Griinden der internen Kostenrechnung sind bei den Angaben der Mitarbeiter nach Bereichen diejenigen in Elternzeit nicht beriicksichtigt.

Zu Beginn des Geschaftsjahres wurden die Aktivitaten der Comsoft direct in der DACH-Region vom
Segment IT-E-Commerce ins Segment IT-Systemhaus & Managed Services umgegliedert. Dies wirkt
sich auf die Verteilung der Mitarbeiter auf die Segmente aus. Wir haben die Vorjahreszahlen zur
besseren Vergleichbarkeit entsprechend angepasst. Auf Ebene der Geschaftssegmente stieg der
Personalstand im Segment IT-Systemhaus & Managed Services auf 6.853 Mitarbeiter, nach 6.212 im
Vorjahr. Im Segment IT-E-Commerce belief sich die Anzahl auf 1.500 Beschaftigte (Vorjahr: 1.455).
Prozentual lag der Zuwachs mit 10,3 Prozent im Segment IT-Systemhaus & Managed Services deut-
lich hoher als im Bereich IT-E-Commerce, wo die Belegschaft um 3,1 Prozent zunahm.

10. MITARBEITER NACH SEGMENTEN per 31. Dezember
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 Gesamt
4.953 1.266 6.219
2013
5.164 1.408 6.572
2014
5.766 1.439 7.205
2015
6.212 1.455 7.667
2016*
6.853 1.500  8.353 (+8,9%)

N | T-Systemhaus & Managed Services IT-E-Commerce
*Zahlen angepasst

Als europaweit tatiges IT-Unternehmen verfiigt Bechtle bereits heute tber ein ausgewogenes Ver-
haltnis zwischen den verschiedenen Kulturen und Nationalitaten sowie zwischen Frauen und Man-
nern. Wir sind Uberzeugt, dass die Vielfalt der Belegschaft die Teamleistung fordert und damit nach-



haltig zum unternehmerischen Erfolg beitragt. Der Frauenanteil der Gesamtbelegschaft liegt derzeit
bei rund 27 Prozent und hat sich damit im Vergleich zum Vorjahr leicht erhoht. Unter den Fihrungs-
kraften sind wie im Vorjahr 13 Prozent aller Beschaftigten weiblich, bei den Azubis liegt der Frau-
enanteil mit 26 Prozent weit Uber dem Branchenschnitt. Mit 50 Prozent ist der Anteil der Frauen in
den Zentralbereichen am hdochsten, gefolgt von 39 Prozent im Segment E-Commerce. Im System-

haussegment liegt er bei 20 Prozent.

11. FUHRUNGSKRAFTE: ANTEIL FRAUEN/MANNER per 31. Dezember
0 100 200 300 400 500 600 Anteil Frauen
379 56 12,9 %

2016
379 57 13,1%
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12. AUSZUBILDENDE: ANTEIL FRAUEN/MANNER per 31. Dezember
0 100 200 300 400 500 600 Anteil Frauen
374 126 25,2%

2016
412 141 25,5%

2017 P R R e e E—
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PERSONALAUFWAND UND GEHALTSMODELL

Der Aufwand fiir Lohne und Gehalter einschlieBlich Sozialabgaben stieg 2017 unterproportional um
10,5 Prozent und belief sich auf 507,7 Mio. € (Vorjahr: 459,4 Mio.€). Die Personalaufwandsquote ging
entsprechend von 14,8 Prozent auf 14,2 Prozent zurlick. Die Personalintensitat, gemessen am Roh-

ertrag, betragt wie im Vorjahr 61,0 Prozent.

13. PERSONALKOSTEN

2017 2016 2015 2014 2013
Personal- und Sozialaufwand Mio. € 507,7 459 .4 423,0 388,8 348,8
Personal- und Sozialaufwand je Mitarbeiter’ Tsd. € 64,3 62,9 62,2 61,7 58,5
Personalaufwandsquote % 14,2 14,8 14,9 15,1 15,3

" Ohne Mitarbeiter in Elternzeit

Das Gehaltsmodell fast aller Mitarbeiter bei Bechtle besteht aus festen und variablen Vergiitungsbe-
standteilen. Die Hohe der variablen Vergiitung richtet sich nach dem Zielerreichungsgrad im jeweili-
gen Verantwortungsbereich beziehungsweise nach der Entwicklung des Konzerns. Bei den Vertriebs-
mitarbeitern orientiert sich der variable Anteil an der Hohe des erzielten Deckungsbeitrags, wahrend
bei den Mitarbeitern im Dienstleistungssektor der Umsatz als Messgrof3e dient. In der Verwaltung
bemisst sich der variable Bestandteil nach dem Vorsteuerergebnis. Bei den Geschaftsfihrern richtet
sich die erfolgsabhangige Verglitung grundsatzlich nach dem Erreichen der jeweils zu Jahresbeginn

festgelegten Ergebnis- und Umsatzziele.
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AUS- UND WEITERBILDUNG

Um den Bedarf an qualifizierten Nachwuchskraften zu sichern, setzt Bechtle kontinuierlich auf die
Ausbildung junger Menschen. Ausbildung verstehen wir als eine Investition in die Zukunft mit dem
Ziel, dem Fachkraftemangel aktiv zu begegnen. Wir haben uns im Lauf der Zeit als gefragter Ausbil-
dungsbetrieb fir zahlreiche kaufmannische und technische Berufe etabliert. AuBerdem bieten wir in
Kooperation mit den dualen Hochschulen die Méglichkeit zum dualen Studium in verschiedenen wirt-

schaftswissenschaftlichen und technischen Fachrichtungen.

Im Berichtsjahr begannen tber 170 junge Menschen eine Ausbildung beziehungsweise ein duales
Studium bei Bechtle. Insgesamt befanden sich zum Ende des Berichtsjahres 553 junge Leute in Aus-
bildung (Vorjahr: 500), davon 64 im Ausland. Die technischen Ausbildungsberufe sind mit 262 Aus-
zubildenden starker vertreten als die kaufmannischen Ausbildungsberufe mit 212 jungen Leuten.
41 junge Menschen studierten in einem wirtschaftswissenschaftlichen, 38 in einem technischen Stu-
diengang an einer dualen Hochschule. Die Ausbildungsquote in Deutschland liegt mit 7,5 Prozent
leicht Gber dem Vorjahreswert von 7,3 Prozent. Auch am Stammesitz in Neckarsulm hat sich die Aus-
bildungsquote mit 9,9 Prozent erhéht (Vorjahr: 9,5 Prozent). Wir haben uns zum Ziel gesetzt, die Aus-
bildungsquote in Deutschland mittelfristig auf 12 Prozent zu erhéhen. Um dieses ehrgeizige Ziel zu
erreichen, investiert Bechtle in ein innovatives Ausbildungsmarketing. Mit der Ausbildungsinitiative
AZUBIT - bestehend aus verschiedenen, einander erganzenden Bausteinen - iberzeugen wir Schiiler
von unserer zukunftsorientierten und praxisnahen Ausbildung, in der man schnell Verantwortung
tibernehmen und seine Ideen einbringen kann. Zahlreiche Schiiler nutzen au3erdem das grof3e Ange-
bot von Schiilerpraktika. Die Kooperation mit Schulen ist eine weitere Moglichkeit, junge Menschen
auf Bechtle als attraktiven Ausbildungsbetrieb aufmerksam zu machen. Im Rahmen von Bewerber-
trainings, Schulklassenbesuchen in unserer Konzernzentrale und Vortragen in Schulklassen bieten
wir Schiilern authentische Einblicke in die Ausbildung bei Bechtle und bauen einen personlichen
Kontakt zu den jungen Menschen auf. Zusatzlich nutzt Bechtle zahlreiche Recruitingevents, um sich

als Ausbildungsbetrieb zu prasentieren.

Um den Einstieg in das Unternehmen und den Berufsalltag zu erleichtern, nehmen alle Auszubil-
denden an der zweitdgigen Einfihrungsveranstaltung MIKADO teil. Hier lernen die Berufsanfanger
Bechtle und insbesondere die Konzernzentrale mit ihren Serviceeinheiten kennen. Ein bewdhrtes
Patenmodell, regelmaBig stattfindende Meetings und standortiibergreifende Seminare bieten den
jungen Menschen im Verlauf ihrer Ausbildung die Mdglichkeit, sich auszutauschen und ein individu-
elles Netzwerk zu kniipfen. Sichtbares Zeichen unserer erfolgreichen Investitionen in die Ausbildung
ist die Tatsache, dass wir nahezu allen Auszubildenden und dualen Studenten einen Ubernahmever-

trag anbieten konnen.

Die vom Unternehmen bereits 1999 gegriindete Bechtle Akademie erganzt die individuelle Ausbildung
an den Konzernstandorten und bietet allen Mitarbeitern ein umfassendes Programm, das von laufen-
den FortbildungsmafBnahmen iber den Erwerb zusatzlicher Qualifikationen bis hin zu themeniiber-
greifenden Seminaren reicht. Darliber hinaus stehen allen Mitarbeitern die Seminare der Bechtle


http://www.bechtle-azubit.de
http://www.bechtle-azubit.de

Schulungszentren zur Verfligung. Diese sind integraler Bestandteil der Bechtle Systemhauser. Auch
die monatlichen Einfiihrungsveranstaltungen fir neue Mitarbeiter liegen in der Verantwortung der
Bechtle Akademie. Die Aktivitaten der Akademie gehdren organisatorisch zum Bereich Personalent-
wicklung, dessen Aufgabe vor allem darin besteht, das angestrebte Wachstum des Bechtle Konzerns
durch geeignete Mafinahmen im Rahmen der strategischen Personalentwicklung zu unterstiitzen. Im
Berichtsjahr 2017 fiihrte die Bechtle Akademie 432 Prasenzveranstaltungen mit insgesamt 5.261 Teil-
nehmern durch (Vorjahr: 354 Veranstaltungen mit 4.498 Teilnehmern).

Wir wollen die Qualitat der Weiterbildungsangebote und damit die Kompetenz aller Mitarbeiter kon-
tinuierlich verbessern. Daher bieten wir neben den Prasenzveranstaltungen der Akademie das Lern-
managementsystem iLEARN an - eine konzernweit genutzte Onlineweiterbildungsmdglichkeit mit
vielfaltigem Themenspektrum. iLEARN bietet sowohl fiir Neueinsteiger als auch fiir Professionals
ein zielgruppenspezifisches Schulungsangebot. Die Kurse stehen in bis zu zehn Sprachen fiir 14 euro-
paische Lander zur Verfiigung. Seit Oktober 2016 hat jeder Bechtle Mitarbeiter Zugang zu diesem
Lernmanagementsystem. Ziel ist es, mit iLEARN ein einheitliches und ein dem technologischen Fort-
schritt entsprechendes Wissen an allen Standorten sicherzustellen und damit unsere Wettbewerbs-
fahigkeit weiter auszubauen. Dariiber hinaus erreichen wir sowohl zeitliche und raumliche Flexibi-
litat als auch durch das Lernen nach eigenem Rhythmus hohere Teilnehmerzufriedenheit. Zudem
verringern wir den Emissionsausstof3 und senken die Kosten aufgrund schulungsbedingter Geschafts-

reisen.

Engagierten und IT-affinen Berufseinsteigern bietet Bechtle ein attraktives Traineeprogramm mit
den Schwerpunkten ,Vertrieb Industrie”, .Vertrieb Offentliche Auftraggeber” und ..IT System Enginee-
ring/IT Consulting” an. Dieses war auch im Jahr 2017 wieder erfolgreich und erhielt nach einer inten-
siven Qualitatspriifung durch die Absolventa GmbH in Zusammenarbeit mit der Ludwig-Maximilians-
Universitat Miinchen erneut das Traineesiegel: .Karriereforderndes & faires Trainee-Programm”™.

Um auch in Zukunft strategisch wichtige Fiihrungspositionen mit herausragenden Managern aus
den eigenen Reihen besetzen zu kdnnen, hat die Personalentwicklung zwei Entwicklungsprogramme
fur Fihrungskrafte etabliert. Das General Management Programm startete erstmals 2011 mit dem
Schwerpunkt Unternehmensfiihrung. Es zielt darauf, Fihrungskrafte mit weitergehendem Potenzial
fir die Ubernahme von General-Management-Aufgaben vorzubereiten. Das Junior Management Pro-
gramm wird seit 2013 jahrlich fir Mitarbeiter angeboten, die noch keine oder erste Fiihrungsaufga-
ben wahrnehmen und weitergehendes Fihrungspotenzial zeigen. Der Schwerpunkt dieses Pro-
gramms liegt auf der Mitarbeiterfihrung.

Das Bechtle zertifizierte IT-Business-Architekten-Programm wurde 2012 ins Leben gerufen, um den
zunehmenden Anfragen unserer Kunden nach IT-Beratung und IT-strategischer Unterstiitzung gerecht
zu werden. In diesem Programm lernen die Mitarbeiter an 13 Programmtagen, langfristige IT-Strate-
gien zu erarbeiten, die an den Bedirfnissen der Geschaftsentwicklung der Kunden ausgerichtet sind.

9
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Weitere Informationen
zur Personalarbeit im
Nachhaltigkeitsbericht

Bechtle wachst jedes Jahr, auch
beim Personal. Wir finden die
richtigen Leute mit den passenden
Skills fiir unsere Teams.

Marina Kaltenberger, Personalreferentin,
Systemhaus Bonn

Maria Zgrzebski, Personalreferentin,
Systemhaus Bonn

Francisco Nogueras, Leiter Managed
Service Center, Systemhaus Bonn
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Die 2016 gestartete Fiihrungsinitiative Leadership@Bechtle unterstitzt alle Fihrungskrafte bei der
Auslibung ihrer Personal- und Fihrungsarbeit. Neben der Bereitstellung der sogenannten Bechtle
Leadership Toolbox mit Arbeitshilfen fiir gangige Fihrungssituationen wurde auch das bestehende
Qualifizierungsangebot erweitert und um weitere Maf3nahmen erganzt. Ziel ist es, Leadership bei

Bechtle erlebbar zu machen und so die Mitarbeiterbindung zu steigern.

Im Jahr 2017 erhielt Bechtle erneut die Auszeichnung .Best Recruiters Gold". Es gelang Bechtle
damit zum dritten Mal in Folge den 1.Platz von 19 Unternehmen im IT-Ranking zu belegen und im
Gesamtranking von 507 Unternehmen in Deutschland Platz 2 zu erreichen. In der DACH-Region
erhielt Bechtle Platz 9 von insgesamt 1.531 Unternehmen. Diese Auszeichnung bestatigt die Strate-

gie der Mitarbeitergewinnung in unserem Unternehmen. Im Berichtsjahr haben sich insgesamt
19.000 Kandidaten bei Bechtle beworben.




CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Die Unternehmensfiihrung bei Bechtle ist darauf ausgerichtet, der Verantwortung gegen-
uber verschiedenen Interessengruppen wie Mitarbeitern, Kunden oder Aktionaren ebenso
wie der gesamtgesellschaftlichen Verantwortung gerecht zu werden. Leitbild hierbei war
und ist das Werteprinzip eines ehrbaren Kaufmanns. Auch heute noch driickt sich dieses
Selbstverstdandnis in den Werten und der Unternehmenskultur aus und ist fiir Vorstand und

Aufsichtsrat ein wichtiger Orientierungsstandard.

Vorstand und Aufsichtsrat berichten im Folgenden gemeinsam Uber die Corporate Governance bei
der Bechtle AG gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK). Die Erklarung
zur Unternehmensfiihrung gemaf §§289f, 315d HGB verdffentlicht die Bechtle AG auf ihrer Webseite.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Alle Aktien der Bechtle AG sind nennwertlose Inhaberstammaktien und gewahren das gleiche Stimm-
recht. Um den Aktionaren die Wahrnehmung ihrer Rechte wahrend der Hauptversammlung zu
erleichtern, benennt der Vorstand einen Vertreter, den die Aktiondare mit der Ausiibung ihres Stimm-
rechts bevollméachtigen konnen. Bechtle stellt sicher, dass der Stimmrechtsvertreter auch wahrend
der Hauptversammlung erreichbar ist. Die Einladung sowie die notwendigen Berichte und Unter-
lagen fiir die Hauptversammlung werden im Internet verdffentlicht.

Die Bechtle AG legt Wert darauf, die Hauptversammlung effizient zu organisieren und in einem ange-
messenen Zeitrahmen abzuhalten. Dabei orientiert sich das Unternehmen an den Vorgaben des
DCGK, wonach eine ordentliche Hauptversammlung spatestens nach vier bis sechs Stunden beendet
sein sollte. Alle Hauptversammlungen der Bechtle AG der letzten Jahre haben sich in diesem Rah-
men bewegt.

Die Hauptversammlung der Bechtle AG wird auch in Zukunft nicht im Internet lbertragen werden.
Die Organisationskosten einer Internetiibertragung stehen nach Meinung von Vorstand und Auf-
sichtsrat in keinem Verhaltnis zum Nutzen fiir das Unternehmen und seine Aktionare.

0
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ZUSAMMENARBEIT VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Im dualistischen deutschen System sind Geschaftsfiihrung (durch den Vorstand) und dessen Kon-
trolle (durch den Aufsichtsrat) streng voneinander getrennt. Gleichwohl arbeiten die beiden Gremien
zum Wohl des Unternehmens sehr eng zusammen. Der Aufsichtsrat steht dem Vorstand jederzeit
beratend zur Seite und wird in alle bedeutenden Unternehmensentscheidungen eingebunden. Der
Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend uber alle wesentlichen
Fragen der Geschaftsentwicklung, der Unternehmensplanung, der Strategie sowie Uiber das Risiko-
management, madgliche Risiken und Chancen der Unternehmensentwicklung und tber die Compli-
ance. Die Informations- und Berichtspflichten sind in der Geschaftsordnung des Vorstands naher
erlautert. Bei Eintreten auBergewdhnlicher Ereignisse, die fir die Beurteilung der Lage und Entwick-
lung oder die Leitung der Gesellschaft von Bedeutung sind, informiert der Vorstand den Aufsichtsrat
unverziiglich. Auch auflerhalb der regelmafigen Aufsichtsratssitzungen informieren sich der Auf-
sichtsrat und insbesondere der Aufsichtsratsvorsitzende lber die Lage des Unternehmens und
wesentliche Geschaftsvorgange. So kann der Aufsichtsrat das operative Geschaft auf einer angemes-
senen Informationsgrundlage mit wertvollen Hinweisen und Empfehlungen begleiten. Grundsatzlich
leitet der Vorstand seine Unterlagen rechtzeitig vor den Aufsichtsratssitzungen und in Abstimmung
mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden an die Mitglieder des Aufsichtsrats weiter, sodass sich die Mit-
glieder angemessen auf die Sitzungen vorbereiten konnen. Fiir wichtige Geschaftsvorgange sieht die
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats vor.

Vorstand und Aufsichtsrat beachten die Grundsatze ordnungsgemafer Unternehmensfiihrung. Ver-
letzen sie ihre Sorgfaltspflicht schuldhaft, kénnen sie der Bechtle AG gegeniber auf Schadenersatz
haften. Zur Abdeckung dieses Risikos hat die Gesellschaft fir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
eine Vermdgensschadenhaftpflichtversicherung - eine sogenannte Directors & Officers-Versicherung -
abgeschlossen. Fiir den Vorstand wurde gemaf den gesetzlichen Bestimmungen ein Selbstbehalt
von 10 Prozent vereinbart, nicht aber fir den Aufsichtsrat. Die Bechtle AG ist der Ansicht, dass ein
Selbstbehalt nicht dazu beitragt, das Verantwortungsbewusstsein und die Motivation des Aufsichts-

rats zu verbessern.

VORSTAND

Die personelle Zusammensetzung des Vorstands sowie die Ressortzustandigkeiten sind gegeniiber
dem Vorjahr unverandert. Der Vorstand besteht aus drei Mitgliedern. Vorstandsvorsitzender ist
Dr. Thomas Olemotz.

Die Geschaftsordnung des Vorstands regelt neben der Geschaftsverteilung die Zusammenarbeit im
Vorstand, Mehrheitserfordernisse bei Beschliissen sowie die Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat.
Fir die Mitglieder des Vorstands ist eine Altersgrenze von 65 Jahren vorgesehen.
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Der Aufsichtsrat der Bechtle AG hat sich mit der Festlegung einer Zielgréfle fir den Frauenanteil im
Vorstand befasst. Derzeit liegt die Frauenquote im Vorstand bei 0 Prozent. Der Aufsichtsrat ist der
festen Uberzeugung, dass es im Unternehmensinteresse liegt, die Vorstinde langfristig an das
Unternehmen zu binden und im Unternehmen zu halten. Eine Anderung in der Besetzung des Vor-
stands ausschliefilich zum Zweck der Erhohung der Frauenquote halt der Aufsichtsrat nicht fir sinn-
voll. Daher steht auch eine maogliche Aufstockung des Vorstands zur Sicherstellung einer Frauen-
quote nicht zur Diskussion. 2015 wurde eine Zielgrofle fir den Vorstand von 0 Prozent festgelegt. Frist
zur Erreichung war der 30.Juni 2017. Die ZielgréBe wurde erreicht. Eine Anderung dieser Quote
erscheint aus heutiger Sicht mittelfristig als unrealistisch. Der Aufsichtsrat hat daher die Zielgréfle
fur den Frauenanteil im Vorstand mit Wirkung ab dem 1. Juli 2017 bis zum 30. Juni 2022 wiederum auf

0 Prozent festgelegt.

Der Vorstand der Bechtle AG hat Zielgréfen fiir den Frauenanteil in den beiden Flihrungsebenen
unterhalb des Vorstands festgelegt. Auch fiir die beiden Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands
gilt neben dem Vorrang der Qualifikation bei der Besetzung die Maxime, Mitarbeiter langfristig an
Bechtle zu binden. Die erste Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands umfasst die Bereichsvorstande.
Die Frauenquote in dieser Ebene betragt aktuell 0 Prozent. Am 31. Juli 2015 wurde eine Zielgrofe von
0 Prozent festgelegt. Dieses Ziel wurde zum 30. Juni 2017 erreicht. Aus den vorgenannten Griinden ist
es unwahrscheinlich, dass diese Quote sich in den nachsten Jahren wesentlich andern wird. Der
Vorstand hat daher mit Beschluss vom 29. Mai 2017 mit Wirkung ab dem 1. Juli 2017 bis zum 30. Juni
2022 die ZielgrofBe fir die erste Fiihrungsebene wiederum auf 0 Prozent festgelegt.

Die zweite Fihrungsebene unterhalb des Vorstands umfasst die Verantwortlichen in geschaftsfiih-
render Position sowie die einem Vorstand unterstellten direkt Berichtenden im engeren Fihrungs-
kreis. Der Frauenanteil in dieser Ebene lag zum 31. Juli 2015 bei 4,48 Prozent. Die Zielgrof3e wurde am
31.Juli 2015 auf 5 Prozent festgelegt. Frist zur Erreichung war der 30.Juni 2017. Mit einem Anteil von
5,48 Prozent zu diesem Zeitpunkt wurde die Zielgrof3e erreicht. Der Vorstand hat die Zielgrofle fur die
zweite Flihrungsebene im Beschluss vom 29. Mai 2017 mit Wirkung ab dem 1. Juli 2017 auf nun 5,5 Pro-

zent festgelegt. Frist zur Erreichung dieser Zielgrofle ist der 30. Juni 2022.

Fir den Vorstand der Bechtle AG ist es selbstverstandlich, dass sich das Unternehmen sowie alle
Mitarbeiter gesetzeskonform verhalten. Um dies zu unterstreichen, wurde schon vor Jahren ein Code
of Conduct verdffentlicht, der fir alle Mitarbeiter verpflichtend ist und als Leitfaden zur Vermeidung
von VerstdfBen ebenso wie fiir den Umgang mit Compliancefallen dient. Gleichzeitig wurde ein Com-
pliance Board eingerichtet. Das Compliance Board besteht aus dem Vorstand der Bechtle AG und
einem standigen Vertreter der Abteilung Recht. Jeder Mitarbeiter hat hier oder elektronisch tber
einen eigens eingerichteten E-Mail-Account die Moglichkeit, geschitzt Hinweise auf Rechtsverstdfie im
Unternehmen zu geben. Auch Dritte kdnnen Uber die beschriebenen Wege Rechtsversto3e melden.
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VERGUTUNG DES VORSTANDS

Im Berichtsjahr bestand die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder aus einem fest vereinbarten
Grundgehalt sowie einer erfolgsabhangigen variablen Vergiitung, die sich aus einer kurzfristig orien-
tierten und einer auf drei Jahre angelegten langfristigen Komponente (gleitende Berechnung) zusam-
mensetzt. Kriterien zur generellen Bemessung der variablen Vergiitung sind das Vorsteuerergebnis,
das Umsatzwachstum und die EBT-Marge sowie im Bereich der langfristigen Vergiitungskomponente
eine Mindestverzinsung des Eigenkapitals. Darliber hinaus liegt es im Ermessen des Aufsichtsrats,
dem Vorstand eine Sondertantieme zu gewahren. Versorgungszusagen der Gesellschaft gegeniiber
Vorstandsmitgliedern hat es im Berichtsjahr wie in der Vergangenheit nicht gegeben.

Die Bechtle AG weist die Vergiitung des Vorstands individualisiert und unter Verwendung der Mus-
tertabellen des DCGK aus. Diese Angaben erfolgen im Anhang.

Die Bechtle AG erfiillt weitgehend Ziffer 4.2.3 Abs.2 Satz 6 DCGK, wonach die Vorstandsverglitung
insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Vergiitungsteile betragsmafige Hochstgrenzen aufweisen
soll. Die Dienstvertrage der amtierenden Vorstandsmitglieder der Bechtle AG sehen hinsichtlich der
Festverglitung und des weit iberwiegenden Teils der variablen Verglitungsbestandteile die geforder-
ten betragsmafBigen Hochstgrenzen vor. Nur hinsichtlich der Nebenleistungen sowie eines Teils der
variablen Vergltungsbestandteile und damit auch der Verglitung insgesamt enthalten die Dienst-
vertrage bislang keine betragsmafigen Hochstgrenzen. Angesichts der Tatsache, dass die Vorstands-
vergiitung bereits heute in ihren wesentlichen Bestandteilen betragsmafige Hochstgrenzen aufweist,
ist die Gesellschaft der Ansicht, dass die vollstandige Beachtung der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs.?2
Satz 6 DCGK weder der Bechtle AG noch deren Anteilseignern einen spiirbaren Mehrwert bringen
wiirde. Der Empfehlung soll daher auch kiinftig nur teilweise entsprochen werden.

Die Vorstandsmitglieder erhielten als Nebenleistung zur Vorstandsvergitung jeweils ein der Position
angemessenes Dienstfahrzeug, das auch zum privaten Gebrauch genutzt werden durfte.

Im Dienstvertrag des Vorstandsvorsitzenden Dr. Thomas Olemotz ist ein Abfindungs-Cap im Sinne
von Ziffer 4.2.3 Abs.4 DCGK nicht vorgesehen, da der Aufsichtsrat eine formale Begrenzung im Inte-
resse der Gesellschaft als nicht angebracht erachtet. Der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs.4 DCGK
wurde und wird daher auch kiinftig nicht entsprochen. Fiir den Vorstandsvorsitzenden gelten im Fall
einer vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags die gesetzlichen Regelungen.

Darlber hinaus sieht der Dienstvertrag des Vorstandsvorsitzenden im Fall der berechtigten Aus-
tbung des ihm zustehenden Sonderkiindigungsrechts bei einem Change of Control die Zahlung einer
einmaligen Entschadigung vor, fir die eine Obergrenze von drei Jahresvergiitungen vereinbart ist.



AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der Bechtle AG besteht satzungsgemaf aus zwolf Mitgliedern. Nach dem Mitbestim-
mungsgesetz (MitbestG) setzt er sich zu gleichen Teilen aus Aktionars- und Arbeitnehmervertretern
zusammen. Dem Aufsichtsrat gehoren derzeit vier Frauen an, verschiedene Mitglieder haben einen
besonderen internationalen Hintergrund und die Uberwiegende Zahl der Vertreter der Anteilseigner
ist unabhangig. Die Arbeitnehmervertreter stehen teilweise in einem Ublichen Anstellungsverhaltnis

zur Gesellschaft.

Karin Schick hat ihr Aufsichtsratsmandat aus personlichen Griinden mit Wirkung zum Ablauf des
30.November 2017 niedergelegt. Durch Beschluss des Amtsgerichts Stuttgart vom 4. Dezember 2017

wurde Elke Reichart zum Aufsichtsratsmitglied bestellt.

Die Bechtle AG ist gesetzlich verpflichtet, im Aufsichtsrat eine Geschlechterquote von mindestens

30 Prozent einzuhalten. Derzeit liegt die Frauenquote im Bechtle Aufsichtsrat bei 33 Prozent.

Der Aufsichtsratsvorsitzende der Bechtle AGist entgegen der Empfehlungin Ziffer 5.3.2 Abs.3Satz 3 DCGK
auch Vorsitzender des Priifungsausschusses. Er pflegt naturgemaf einen intensiven Austausch mit
dem Vorstand und ist besonders eng mit den Ablaufen im Unternehmen vertraut, sodass eine Tren-
nung der Leitungspositionen von Aufsichtsrat und Priifungsausschuss aus Unternehmenssicht nicht

zwingend geboten ist.

Ein Nominierungsausschuss wurde nicht gebildet. Angesichts der Besetzung des Aufsichtsrats halt

der Aufsichtsrat einen solchen Ausschuss derzeit nicht fiir notwendig.

Bechtle verzichtet darauf, Lebenslaufe fiir alle Aufsichtsratsmitglieder jahrlich aktualisiert auf der
Webseite des Unternehmens zu veréffentlichen. Aus Sicht der Gesellschaft ist mit der Einstellung von
Lebenslaufen aller Aufsichtsratsmitglieder auf der Webseite kein wesentlicher Mehrwert fir die

Aktionare verbunden.

Der Aufsichtsrat ist darauf bedacht, seine Aufgaben mit der gebotenen Sorgfalt wahrzunehmen. In
einem Turnus von drei Jahren unterzieht der Aufsichtsrat seine Tatigkeit einer umfassenden Effizi-
enzprifung auf der Grundlage des Leitfadens der Deutschen Schutzvereinigung fiir Wertpapier-
besitz e.V. Im Berichtsjahr wurde eine solche Uberpriifung vorgenommen mit dem Ergebnis, dass
der Aufsichtsrat effizient arbeitet. Kommt der Aufsichtsrat zu der Ansicht, dass sich die Effizienz

verschlechtert, wird die Uberpriifung jahrlich durchgefiihrt.

Siehe Anhang,
Aufsichtsratsmitglieder,
S.208f.

Bechtle AG Geschéftsbericht 2017

55



56

Bechtle AG Geschaftsbericht 2017

UNTERNEHMEN

In Anlehnung an Ziffer 5.4.1 Abs.2 DCGK hat der Aufsichtsrat Ziele hinsichtlich seiner Zusammenset-
zung schriftlich fixiert. Der Aufsichtsrat strebt danach an, dass mindestens zwei Aufsichtsratsmit-
glieder in besonderem Maf} das Kriterium Internationalitat erfiillen. Die Zahl der unabhangigen Auf-
sichtsratsmitglieder festzulegen, halt der Aufsichtsrat dagegen nicht fiir sinnvoll. Derzeit erfillen
die meisten Aufsichtsratsmitglieder das Merkmal ..Unabhangigkeit”, da sie in keiner persdnlichen
oder geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft, deren Organen, einem kontrollierenden Aktionar
oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen stehen. Aulerdem nehmen sie keine Beratungs-
oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschaftspartnern der
Bechtle AG wahr. Der Aufsichtsrat wird aber weiterhin Vertreter von Geschaftspartnern als Aufsichts-
ratsmitglieder vorschlagen, wenn deren spezifische Kenntnisse der Gesellschaft mehr nutzen, als
magliche Interessenkonflikte ihr schaden. Aus den vorstehend genannten Griinden halt es der Auf-
sichtsrat auch nicht fiir sinnvoll, im Corporate-Governance-Bericht Giber die nach seiner Einschat-
zung angemessene Zahl unabhangiger Mitglieder der Anteilseigner und die Namen dieser Mitglieder
zu informieren. Auch die Festsetzung von konkreten Zielen fir die Behandlung von potenziellen
Interessenkonflikten halt der Aufsichtsrat nicht fir erforderlich. Bezliglich Diversitat hat der Auf-
sichtsrat davon abgesehen, Ziele festzulegen. Schliefilich verzichtet der Aufsichtsrat auch darauf,
eine Regelgrenze fir die Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat festzulegen. Auch hier - ebenso wie bei der
Besetzung von Vorstand und Fihrungspositionen sowie beim Umgang mit allen Mitarbeitern - strebt
die Bechtle AG eine auf Langfristigkeit angelegte Zusammenarbeit an. In der Vergangenheit konnte
die Bechtle AG immer wieder von der langjahrigen Expertise erfahrener Aufsichtsratsmitglieder pro-
fitieren. Das soll auch in Zukunft so bleiben.

Der Aufsichtsrat hat aulerdem nach der neuen Empfehlung in Ziffer 5.4.1 Abs.2 Satz 1, 2. Halbsatz
DCGK n.F. ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium erarbeitet und beschlossen. Zusammenge-
fasst muss danach jedes Aufsichtsratsmitglied unter anderem Uber die zur ordnungsgemafien Wahr-
nehmung der ihm gesetzlich und satzungsmafig obliegenden Aufgaben erforderlichen Kenntnisse
und Fahigkeiten verfligen, mindestens ein Aufsichtsratsmitglied muss liber Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfiigen. Darliber hinaus missen die Aufsichts-
ratsmitglieder in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut sein.
Zudem muss jedes Aufsichtsratsmitglied fir die Wahrnehmung des Aufsichtsratsamts zeitlich aus-
reichend verfligbar sein. Hinsichtlich der fachlichen Fahigkeiten und Erfahrungen sollte jedes Mit-
glied Uber ein allgemeines Verstandnis der Geschaftstatigkeit eines IT-Systemhauses, insbesondere
des Marktumfelds, der einzelnen Geschéftsfelder, der Kundenbedirfnisse, der Regionen, in denen
die Gesellschaft tatig ist, und der strategischen Ausrichtung des Unternehmens, verfiigen. Zusatzlich
sollen einzelne oder mehrere Mitglieder liber Sachverstand beispielsweise auf dem Gebiet Rech-
nungslegung oder Abschlusspriifung, Betriebswirtschaftslehre, Corporate Governance sowie Com-
pliance und Personalfiihrung verfiigen. Alle Mitglieder sollten auBerdem fahig sein, die Ordnungs-
maBigkeit, Wirtschaftlichkeit und Zweckmafigkeit der zu bewertenden Geschaftsentscheidungen
und die Jahresabschlussunterlagen zu bewerten und zu beurteilen.



Die vom Aufsichtsrat festgelegten Ziele fiir seine Zusammensetzung und die Vorgaben des Kompe-
tenzprofils sind gegenwartig erfillt. Bei kiinftigen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung wer-

den diese Ziele bericksichtigt und eine Erfiillung des Kompetenzprofils angestrebt.

Zur Wahlin das Kontrollgremium sieht die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats eine Altersgrenze von
70 Jahren vor.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Regelungen zur Verglitung des Aufsichtsrats blieben im Berichtsjahr unverandert. Sie wurden
durch Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Juni 2016 angepasst und sind in Ziffer 11 der Satzung
der Bechtle AG erldutert. Die Vergutungsstruktur tragt der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang
der einzelnen Mitglieder Rechnung. Dabei werden der Vorsitz, der stellvertretende Vorsitz sowie die
Tatigkeit beziehungsweise der Vorsitz in den Ausschiissen beriicksichtigt. Eine erfolgsorientierte
Vergltung ist nicht vorgesehen. Die Bechtle AG weist die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder indi-
vidualisiert aus. Diese Angaben erfolgen im Anhang.

Kredite oder Haftungsiibernahmen zugunsten von Aufsichtsratsmitgliedern wurden nicht gewahrt.
Gleiches gilt im Ubrigen fiir die Vorstandsmitglieder. Fiir das Berichtsjahr bestehen keine Aktien-

optionsprogramme oder dahnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme der Gesellschaft.

INTERESSENKONFLIKTE

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Sie dir-
fen bei ihren Entscheidungen im Rahmen ihrer Tatigkeit weder personliche Interessen verfolgen
noch Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fir sich nutzen. Interessenkonflikte, die
etwa aufgrund einer Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder
Geschaftspartnern entstehen konnen, gab es im abgelaufenen Geschéftsjahr weder bei Aufsichts-
rats- noch Vorstandsmitgliedern. Detaillierte Informationen zu den bestehenden Mandaten der
Organmitglieder in Aufsichtsraten und ahnlichen Kontrollgremien anderer Gesellschaften finden Sie

im Konzern-Anhang.

0

bechtle.com/
satzung

Siehe Anhang,
Aufsichtsratsmitglieder,
S.208f.

Bechtle AG Geschéftsbericht 2017

57


www.bechtle.com/satzung
www.bechtle.com/satzung

58

Bechtle AG Geschaftsbericht 2017

UNTERNEHMEN

TRANSPARENZ

Bechtle legt groBen Wert auf eine offene und vertrauensvolle Kommunikation mit den Aktionaren
sowie weiteren Stakeholdern und pflegt daher einen fairen, zeitnahen und verldsslichen Dialog mit
allen Stakeholdern. Fiir Vorstand und Aufsichtsrat gehdren Offenheit und Transparenz zu den obers-
ten Verhaltensgrundsatzen. Alle relevanten Informationen werden zeitgleich in deutscher und engli-
scher Sprache verdffentlicht. Finanztermine, Finanzberichte, Pressemitteilungen sowie Prasentatio-
nen werden auch auf der Internetseite der Gesellschaft bereitgestellt.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Den Konzernabschluss und den Halbjahresbericht erstellt Bechtle nach den geltenden Regeln der
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind. Der Jahres-

abschluss wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt.

Gepruft wurden der Jahres- und der Konzernabschluss durch die Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Heilbronn, die von der Hauptversammlung zum Abschlusspriifer fir das
Geschaftsjahr 2017 gewahlt worden war.

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat nach Ziffer 7.2.1 Abs.1 DCGK vor Unter-
breitung des Wahlvorschlags durch den Aufsichtsrat eine Unabhangigkeitserklarung abgegeben.
Demnach bestehen keine geschaftlichen, personlichen, finanziellen oder sonstigen Beziehungen
zwischen der Wirtschaftsprifungsgesellschaft, ihren Organen und Prifungsleitern einerseits und
dem Bechtle Konzern und seinen Organmitgliedern andererseits, die Zweifel an der Unabhangigkeit
der Prifer begriinden kénnten. Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat nicht an der Buchfiihrung
oder der Aufstellung des Jahres- oder Konzernabschlusses mitgewirkt.

Der Abschlussprifer nimmt an den Beratungen des Aufsichtsrats tiber den Jahres- und Konzernab-
schluss sowie an der Bilanzsitzung am 14.Marz 2018 teil und berichtet Uber die Ergebnisse seiner
Prifung. Dariber hinaus steht er dem Aufsichtsrat flir erganzende Auskiinfte und Fragen zur
Abschlusspriifung zur Verfligung.



AKTIE

Die Bechtle AG blickt erneut auf ein iiberaus erfolgreiches Borsenjahr zuriick. Gepragt war
dieses auch durch die Umsetzung einer auf der Hauptversammlung beschlossenen Kapital-
mafnahme. Durch die Ausgabe sogenannter Gratisaktien verdoppelte sich das Grundkapital
der Gesellschaft auf 42 Mio. €, der Kurs der Bechtle Aktie halbierte sich zunachst in Folge.
Vor dem Hintergrund der positiven Stimmung auf dem europaischen Finanzmarkt sorgte
diese Mafinahme fiir eine erhohte Nachfrage nach Bechtle Papieren. Der Borsenkurs erreichte
im gesamten Jahresverlauf immer wieder neue Hochstwerte. Am Jahresende verzeichnete

unsere Aktie ein Plus von 40,7 Prozent.

KAPITALMASSNAHME

Auf Vorschlag des Vorstands und des Aufsichtsrats hat die Hauptversammlung am 1.Juni 2017
beschlossen, das Grundkapital der Gesellschaft aus Gesellschaftsmitteln durch Ausgabe von sogenann-
ten Gratisaktien an die bestehenden Aktionare der Gesellschaft zu erhdhen. Die Kapitalerhohung
wurde am 7. Juli im Handelsregister eingetragen. Das Grundkapital der Gesellschaft verdoppelte sich
auf 42 Mio. €, eingeteilt in 42 Millionen Stiickaktien. Jeder Aktionar der Bechtle AG erhielt fir jede
bestehende Bechtle Aktie zusétzlich eine neue Aktie (sogenannte Gratisaktie]. Letzter Handelstag
vor der technischen Umsetzung der Erhéhung des Grundkapitals aus Gesellschaftsmitteln und der
Ausgabe der Gratisaktien war der 21. Juli. Die Notierung der neuen Aktien am regulierten Markt der
Frankfurter Wertpapierbdrse wurde am 24. Juli aufgenommen. Die neuen Aktien sind vom Beginn des
Geschaftsjahres 2017 an gewinnberechtigt.

Ziel der Maflnahme war es, die Handelbarkeit der Papiere an den Borsen zu verbessern und damit
den Einstieg in die Bechtle Aktie oder den Ausbau bestehender Positionen fiir breite Anlegerkreise zu
erleichtern. Die deutliche Erh6hung des Handelsvolumens sowie die starke Kursentwicklung seit der
Durchfiihrung sprechen fiir einen Erfolg der Maf3nahme.

Alle Kursangaben sowie alle Kennzahlen, die sich auf Kurswerte beziehen, sind an den Aktiensplit
angepasst.
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AKTIENMARKT

Das Jahr 2017 brachte dem europdischen Finanzmarkt in nahezu allen Bereichen eine positive Ent-
wicklung. Der Brexit und seine Folgen waren noch nicht greifbar und die starken Wahlergebnisse der
franzosischen und niederlandischen Europabefiirworter lieBen die Sorge vor einem Auseinander-
brechen der Eurozone abebben. Ein robustes Wirtschaftswachstum sorgte fiir steigende Konsum-
laune, selbst in von der Eurokrise starker betroffenen Staaten wie Griechenland, Italien oder Portugal.
Nicht zuletzt verstarkte die andauernde Niedrigzinspolitik der Notenbanken die Nachfrage von Anle-
gern und Investoren.

Die deutschen Aktienmarkte reagierten mit steigenden Kursen. Der DAX erreichte Anfang November
2017 bei knapp 13.500 Punkten einen neuen Hochstwert und legte im Jahresverlauf um insgesamt
12,5 Prozent zu. Auch der MDAX und der SDAX konnten mit 18,1 Prozent beziehungsweise 24,9 Pro-
zent starke Zuwachse verzeichnen. Mit einem Plus von 39,6 Prozent und einem neuen Hochstwert
von iber 2.500 Punkten entwickelte sich der TecDAX im Jahr 2017 besonders erfolgreich.

KURSENTWICKLUNG

Wir blicken auf ein Uberaus erfolgreiches Borsenjahr 2017 zuriick. Zu Jahresbeginn startete die Bechtle
Aktie jedoch verhalten und verzeichnete bereits am 24.Januar mit 46,50€ den tiefsten Stand des
Jahres. Im weiteren Verlauf stieg der Kurs auf Werte tiber 50,00 € an und verweilte auf diesem Niveau
bis Ende April. Im Mai erlebte unser Papier einen weiteren Kurssprung und erreichte erstmals Werte
liber 55,00€. Es folgte eine stabile Seitwartsbewegung, bis der Aktiensplit Ende Juli erneut fir stei-
gende Kurse sorgte. Am 3.August erreichte die Bechtle Aktie mit 61,61€ einen neuen Hdchststand.
Gewinnmitnahmen lieBen den Kurs zunéachst leicht zurlickgehen, bevor im September eine fulmi-
nante Aufwartsentwicklung begann. Ein Hochstwert folgte dem anderen. Den Jahreshéchststand und
gleichzeitig ein neues Allzeithoch erreichte unser Papier am 8. Dezember bei 72,71€. Am Jahresende
lag die Bechtle Aktie bei 69,52 € und verzeichnete damit ein Plus von 40,7 Prozent.



14. DIE BECHTLE AKTIE - KURSENTWICKLUNG JANUAR 2017 BIS FEBRUAR 2018 in€
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15. DIE BECHTLE AKTIE - HOCHST- UND TIEFSTKURSE JANUAR 2017 BIS FEBRUAR 2018 in€
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I Bechtle Volatilitat pro Monat
Parallel zur Kursentwicklung verlief die Entwicklung der Marktkapitalisierung. Diese lag zum Jah-
resende mit 2.919,8 Mio. € nur knapp unter 3 Mrd. €. Im Ranking der Deutschen Borse wird Bechtle

per 31.Dezember 2017 bei der Marktkapitalisierung im TecDAX auf Rang 11 gefiihrt und macht damit
gegeniiber dem Vorjahr einen Platz gut.
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16. HANDELSDATEN DER BECHTLE AKTIE

2017 2016 2015 2014 2013
Schlusskurs Jahresende € 69,52 49,41 44,03 32,99 24,74
Performance % +40,7 +12,2 +33,5 +33,4 +61,4
Hochstkurs (Schlusskurs) € 72,71 52,28 46,32 32,99 25,48
Tiefstkurs (Schlusskurs) € 46,50 36,85 32,25 24,67 15,04
Marktkapitalisierung - total’ Mio. € 2.919,8 2.075,2 1.849,3 1.385,6 1.038,9
Durchschnittlicher Umsatz je Handelstag? Stiick 45.637 30.515 46.580 41.281 34.201
Durchschnittlicher Umsatz je Handelstag? € 3.604.891 2.789.577 3.452.399 2.452.888 1.364.142

Kursdaten Xetra-Schlusskurse (angepasst an Aktiensplit)
1 Zum Jahresende
2 Alle deutschen Borsen

Der durchschnittliche tagliche Bérsenumsatz lag mit 3.604,9 Tsd.€ deutlich héher als im Vorjahr
(2.789,6 Tsd. €). Auch das Handelsvolumen in Stiickzahlen gemessen nahm zu. Durchschnittlich wur-
den pro Tag 45.637 Bechtle Aktien gehandelt (Vorjahr: 30.515). Im Dezember-Ranking der Deutschen
Borse lag Bechtle beim Borsenumsatz im TecDAX auf Platz 22. Im Vorjahr rangierte das Unterneh-

men auf Platz 18.
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AKTIONARSSTRUKTUR

GrofBter Anteilseigner am Unternehmen ist unverandert Karin Schick mit 35,02 Prozent. Hierbei sind
auch Aktien der Schick GmbH berilcksichtigt, deren Gesellschafterin Karin Schick ist, sowie Aktien
ihres Sohnes. Der Streubesitz betrug zum Ende des Berichtsjahres 64,98 Prozent. Er verteilt sich auf
eine breite Anlegerstruktur aus privaten und institutionellen Investoren aus dem In- und Ausland.

18. AKTIONARSSTRUKTUR in %

42,0 Millionen Aktien

Ubriger Freefloat 46,50 35,02 Karin Schick
7,05 Flossbach von Storch AG

BNP Paribas 3,00 ; L

DWS Investments 3,01 ‘ 5,42 Allianz Global Investors

Stand: 31. Dezember 2017

DIVIDENDE

Seit dem Borsengang im Jahr 2000 betreibt Bechtle eine auf Kontinuitat ausgerichtete aktionars-
freundliche Dividendenpolitik. Im TecDAX ist Bechtle eines der wenigen Unternehmen, die seit Bor-
sennotierung ohne Unterbrechung jahrlich Gewinne an die Aktionare ausschiitten und regelmafig
erhohen. Einen Riickgang hat es noch nie gegeben. Dies ist Ausdruck fiir die Zuverldssigkeit einer an
den Interessen der Aktionare ausgerichteten Ausschittungspolitik der Bechtle AG.

Nach den im Jahr 2017 erzielten sehr guten Ergebnissen sind Vorstand und Aufsichtsrat iberein-
gekommen, der Hauptversammlung fiir das Geschaftsjahr 2016 eine Dividende von 0,90 € pro Anteils-
schein vorzuschlagen. Im Vorjahr schiittete die Bechtle AG eine Dividende von 1,50€ je Aktie aus
(vor Aktiensplit). Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung entspricht der Aus-
schittungsvorschlag einer Anhebung der Dividende von 20,0 Prozent (angepasst an Aktiensplit]. Das
ware die achte Erhchung in Folge.

Zum 31.Dezember 2017 lag die Anzahl dividendenberechtigter Aktien bei 42.000.000 Stiick. Daraus
ergibt sich eine Ausschiittungssumme fiir das Geschaftsjahr 2017 von 37,8 Mio. €. Die Ausschiittungs-
quote ldge demnach bei exakt 33,0 Prozent des Konzernergebnisses nach Steuern (Vorjahr: 30,5 Pro-
zent). Die Dividendenrendite liegt bezogen auf den Jahresschlusskurs unserer Aktie mit 1,3 Prozent
leicht unter Vorjahr (Vorjahr: 1,5 Prozent].
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UNTERNEHMEN

ERGEBNIS JE AKTIE

Mit den operativen Ergebnisverbesserungen stieg auch entsprechend das Ergebnis je Aktie (EPS].
Bei der neuen Stimmrechtsanzahl von 42,0 Millionen Aktien und einem Nachsteuerergebnis von
114,6 Mio. € lag das EPS bei 2,73 € und damit um 10,8 Prozent beziehungsweise 27 Eurocent Gber dem
Vorjahr (2,46 €, angepasst an Aktiensplit).

19. AKTIENKENNZAHLEN

2017 2016 2015 2014 2013
Dividendenberechtigte Aktien’ Stiick  42.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000 21.000.000
Ergebnis je Aktie € 2,73 4,92 4,42 3,63 3,02
Ausschittungssumme Mio. € 37,82 31,5 29,4 25,2 23,1
Ausschiittungsquote % 33,02 30,5 31,7 33,1 36,4
Bardividende je Aktie € 0,902 1,50 1,40 1,20 1,10
Dividendenrendite! % 1,32 1,5 1,6 1,8 2,2
Kurs-Gewinn-Verhaltnis' 255 20,1 19,9 18,2 16,4

' Zum Jahresende
2 Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung

HAUPTVERSAMMLUNG

Zur 17.ordentlichen Hauptversammlung der Bechtle AG begrifiten Vorstand und Aufsichtsrat der
Gesellschaft am 1. Juni 2017 rund 600 Aktiondre und Gaste im Konzert- und Kongresszentrum Harmo-
nie in Heilbronn. Diese reprasentierten 73,33 Prozent des gesamten Grundkapitals der Gesellschaft.
Alle aufgerufenen Tagesordnungspunkte, so auch die erwahnte Kapitalerhohung aus Gesellschafts-
mitteln, wurden von der Hauptversammlung mit Uiberwaltigender Mehrheit beschlossen. Diese Tat-

sache unterstreicht aufs Neue das hohe Vertrauen in Vorstand und Aufsichtsrat.

KOMMUNIKATION MIT DEM KAPITALMARKT

Die Sicht von Analysten auf ein Unternehmen hat wesentlichen Einfluss auf die Meinungsbildung
von Aktionaren und Investoren. Insgesamt berichteten 2017 elf Hauser in ausfiihrlichen Studien und
aktuellen Kurzanalysen ber Bechtle: Baader Bank, Bankhaus Lampe, Berenberg, Commerzbank,
Deutsche Bank, DZ Bank, Hauck & Aufhauser, Kepler Cheuvreux, Landesbank Baden-Wiirttemberg,
M.M. Warburg und Metzler. Berenberg hat die Coverage des Unternehmens im November 2017 neu
aufgenommen. Mit allen Hausern steht Bechtle in regelmafBigem konstruktivem Dialog, der durch
Besuche von Analysten am Unternehmenssitz, verschiedene Konferenzen und gemeinsame Road-

shows intensiviert wird.


www.bechtle.com/analysteneinschaetzungen
www.bechtle.com/analysteneinschaetzungen

Auch 2017 gab es zahlreiche Kontakte zu bestehenden und potenziellen Investoren. In Einzelgespra-
chen, auf Roadshows und Investorenkonferenzen informierte Bechtle tber die wirtschaftliche Situa-
tion, die Unternehmensstrategie und die Zukunftsaussichten des Unternehmens. Dariber hinaus
nutzten zahlreiche Investoren die Moglichkeit, sich iiber Bechtle im Rahmen eines Besuchs am Kon-
zernsitz in Neckarsulm zu informieren.

Ein wichtiger Bestandteil der Investor-Relations-Tatigkeit ist der personliche Kontakt mit Privatan-
legern. Neben der Hauptversammlung hat Bechtle im abgelaufenen Geschéftsjahr den Konzern im
Rahmen der bereits zum 13. Mal stattfindenden Aktionarstage privaten Anlegern vorgestellt. Bei einer
Prasentation und einer Fihrung durch den Stammesitz ermdglicht die Bechtle AG ihren Aktionaren
einen tieferen Einblick in das Unternehmen und erreicht so eine noch engere Bindung zu ihren

Anteilseignern.
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UNTERNEHMEN

UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN

Im Folgenden sind die nach §315a Abs.1 HGB geforderten Angaben dargestellt:

Die Bechtle AG hat im Berichtsjahr eine Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln durchgefiihrt.
Entsprechend ist das Grundkapital gestiegen. Zum 31.Dezember 2017 betrug das Grundkapital der
Gesellschaft 42.000.000 € und war in 42.000.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien (Stammaktien)
eingeteilt. Der auf jede einzelne Aktie entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals betragt 1,00 €.
Alle Aktien sind stimm- und dividendenberechtigt. Die mit den Stammaktien verbundenen Rechte

und Pflichten ergeben sich aus dem Aktiengesetz.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand

nicht bekannt.

Der Gesellschaft sind zum Bilanzstichtag folgende direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital,
die 10 Prozent der Stimmrechte Gberschreiten, bekannt:
Karin Schick, Gaildorf, Deutschland: 35,02 Prozent, davon 28,82 Prozent direkt und 6,19 Prozent indirekt.

Anderungen bis zum Tag der Berichterstellung am 27. Februar 2018 haben sich nicht ergeben.
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, gibt es nicht.

Mitarbeiterbeteiligungsprogramme oder vergleichbare Gestaltungen, bei denen Mitarbeiter am Kapi-
tal beteiligt sind, ohne ihre Kontrollrechte unmittelbar auszuiiben, liegen nicht vor.

Die Bestellung und die Abberufung von Vorstandsmitgliedern sind in den §§84f.AktG sowie in
8§31 MitbestG geregelt. Von diesen gesetzlichen Bestimmungen abweichende Satzungsregelungen
bestehen nicht. Gemaf Ziffer 6.1 der Satzung besteht der Vorstand aus einer oder mehreren Perso-
nen. Die Zahl der Vorstandsmitglieder legt der Aufsichtsrat fest. Gema@ Ziffer 6.4 der Satzung kann der

Aufsichtsrat ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden oder zum Sprecher des Vorstands ernennen.

Die Voraussetzungen einer Satzungsanderung sind in den §§179 bis 181 AktG geregelt. Die Befugnis
zu Anderungen, die nur die Fassung der Satzung betreffen, hat die Hauptversammlung der Bechtle AG

dem Aufsichtsrat Gibertragen (vgl. Ziffer 10.4 der Satzung).

Der Vorstand ist gemaf §§202ff. AktG ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 4. Juni 2019 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Aktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen um bis zu insgesamt 10.500.000€ zu erhohen (Genehmigtes
Kapital geman Ziffer 4.3 der Satzung). Nahere Angaben hierzu finden sich im Anhang.


www.bechtle.com/aktionaersstruktur
www.bechtle.com/aktionaersstruktur
http://www.bechtle.com/satzung

Der Erwerb eigener Aktien ist ausschliefSlich nach Maflgabe von §71 Abs.1 AktG zuldssig. Der Vor-
stand verfiigt durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16.Juni 2015 Uber eine Ermachtigung
zum Erwerb eigener Aktien gemal} §71 Abs.1 Nr.8 AktG. Die Ermachtigung gilt bis zum 15. Juni 2020.
Der Erwerb von eigenen Aktien muss Uber die Borse oder im Rahmen eines offentlichen Kaufange-
bots oder mittels einer 6ffentlichen Aufforderung an die Aktionare zur Abgabe von Verkaufsangebo-
ten erfolgen. Der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie darf im Fall des Erwerbs Uber die
Borse den am Handelstag durch die Eréffnungsauktion ermittelten Kurs der Aktie der Gesellschaft
im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse (oder in einem vergleichbaren Nachfolgesystem)
und im Fall eines 6ffentlichen Kaufangebots oder einer &6ffentlichen Aufforderung an die Aktionare
zur Abgabe von Verkaufsangeboten den Durchschnitt der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft an
den fiinf Borsenhandelstagen vor der Verdffentlichung der Entscheidung iber die Abgabe des &ffent-
lichen Kaufangebots beziehungsweise vor der Verdffentlichung der Aufforderung zur Abgabe von Ver-
kaufsangeboten um nicht mehr als 10 Prozent Uberschreiten oder unterschreiten (jeweils ohne
Erwerbsnebenkosten). Der Umfang der Ermé&chtigung ist auf hochstens 10 Prozent des Grundkapitals
beschrankt. Dabei werden andere Aktien der Gesellschaft, die diese bereits erworben hat und noch
besitzt oder die ihr gemaf §§71ff. AktG zuzurechnen sind, beriicksichtigt. Die Ermachtigung zum
Rickkauf wurde zu jedem gesetzlich zulassigen Zweck erteilt. Der Vorstand der Bechtle AG hat am
14.Marz 2017 den Grundsatzbeschluss getroffen, ein Aktienriickkaufprogramm zu starten. Der Riick-
kauf sollte frihestens nach Abschluss der Kapitalerhchung aus Gesellschaftsmitteln und der Aus-

gabe der Gratisaktien beginnen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels

infolge eines Ubernahmeangebots stehen, liegen nicht vor.

Im Dienstvertrag mit dem Vorstandsvorsitzenden ist fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung des
Dienstverhaltnisses aufgrund eines Kontrollwechsels eine Obergrenze der zu gewahrenden Abfin-
dung von drei Jahresvergiitungen vereinbart. Sonstige Entschadigungsvereinbarungen der Gesell-
schaft mit Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

liegen nicht vor.
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RAHMENBEDINGUNGEN

RAHMENBEDINGUNGEN

GESAMTWIRTSCHAFT

2017 war die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in der EU sehr positiv. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP)
konnte laut den Zahlen der Europdischen Kommission um 2,4 Prozent gegeniiber dem Vorjahr zule-
gen (Vorjahr: 2,0 Prozent) und zeigte den hochsten Wert seit 2007. Innerhalb der Bechtle Mérkte in
der EU variierte das Wachstum relativ stark. Am unteren Ende der Skala liegen mit einem Wachstum
des BIP um 1,5 Prozent beziehungsweise 1,7 Prozent Italien und Belgien. Ganz oben finden sich die
osteuropdischen Lander mit Wachstumsraten von etwa 4 Prozent sowie als Spitzenreiter Irland mit
7,3 Prozent. Die fur Bechtle als Indikator relevanten Ausriistungsinvestitionen sind 2017 in der EU mit
3,5 Prozent Uberproportional gewachsen. Die Dynamik hat gegeniiber dem Vorjahr mit 3,9 Prozent

allerdings nachgelassen.

Auch die deutsche Wirtschaft hat sich 2017 positiv entwickelt. Nach Angaben des Statistischen Bundes-
amtes stieg das BIP im Berichtsjahr um 2,2 Prozent (Vorjahr: 1,9 Prozent) und damit auf den héchsten
Wert seit sechs Jahren. Die Ausriistungsinvestitionen legten tiberdurchschnittlich um 3,5 Prozent zu,
nach 2,2 Prozent im Vorjahr. Das Wachstum der staatlichen Investitionen wuchs in Deutschland weni-
ger dynamisch mit 1,4 Prozent (Vorjahr: 3,7 Prozent]. In der Schweiz hat sich die Hoffnung auf eine
weitere Erholung der aufgrund des starken Schweizer Franken angespannten wirtschaftlichen Lage
nicht realisiert. Vielmehr blieb die Entwicklung hinter der in der EU und in Deutschland zuriick. Das
BIP-Wachstum 2017 lag nach einer Schatzung der dortigen Expertengruppe Konjunkturprognosen
des Bundes bei 1,0 Prozent, nach 1,4 Prozent im Vorjahr.


www.ec.europa.eu
www.destatis.de

BRANCHE

Der IT-Markt hat sich 2017 sehr gut entwickelt. In der EU und in den meisten relevanten Landermark-
ten war die Wachstumsdynamik gegeniiber der Gesamtwirtschaft iberdurchschnittlich und lag auch
Uber Vorjahr. Das Marktforschungsinstitut EITO beziffert das Wachstum fiir den IT-Markt in der EU
auf 3,6 Prozent, nach 3,2 Prozent im Vorjahr. Alle drei Teilsegmente haben dazu beigetragen. Umsatze
mit Services stiegen um 2,7 Prozent, Software konnte um 5,4 Prozent zulegen. Das Segment Hard-
ware, das von den Marktforschern zu Jahresbeginn traditionell eher schwach eingeschatzt wird,
konnte mit einem Plus von 4,2 Prozent einen starken Wachstumsbeitrag leisten. Wie nicht anders
zu erwarten waren zwar Umsatze mit klassischen Desktop-PCs weiter riicklaufig. Das konnte aber
durch ein mit 8,9 Prozent hohes Wachstum bei mobilen Endgeraten und auch gutes Wachstum in
weiteren Produktgruppen kompensiert werden. In den Landern mit Bechtle Prasenz ging die Schere
bei den Hardwareumsatzen 2017 wieder sehr weit auseinander. Riicklaufig zwischen minus 0,5 Pro-
zent und minus 1,4 Prozent waren die Umsatze in der Schweiz, in Polen, Tschechien, Italien und Bel-
gien. Die anderen neun Lander verzeichneten aber Wachstum, zum Teil sogar sehr deutlich. Die fir
Bechtle im Hardwaremarkt besonders wichtigen Lander Deutschland und Niederlande legten um
6,5 Prozent beziehungsweise 7,5 Prozent zu. Ganz vorn liegen hier Portugal mit 11,0 Prozent, Ungarn

mit 14,2 Prozent und Irland mit 17,3 Prozent.

In Osterreich wuchs der IT-Markt insgesamt um 3,8 Prozent. Services stiegen um 2,6 Prozent, Hardware
um 4,6 Prozent und Software um 5,2 Prozent. Auch die Schweiz zeigte mit einem Plus von 3,5 Prozent
ein gutes Wachstum. Hier war die Entwicklung in den Teilsegmenten allerdings durchwachsen. Hard-
wareumsatze gingen mit minus 0,5 Prozent zuriick. Dafiir legten Services um 3,0 Prozent und Soft-

ware um 6,0 Prozent zu.

Der deutsche IT-Markt konnte 2017 sehr dynamisch wachsen. Er legte um 4,3 Prozent zu, nach 3,2 Pro-
zent im Vorjahr. Das Hardwaregeschaft war der Wachstumsmotor mit einem Plus von 6,5 Prozent.
Besonders hoch waren die Zuwachsraten bei den mobilen Endgeraten. Software stieg um 6,3 Prozent

und Umsatze mit Services um 2,3 Prozent.

20. ENTWICKLUNG IT-MARKT in %
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RAHMENBEDINGUNGEN

GESAMTEINSCHATZUNG

Von der konjunkturellen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung kamen im Berichtsjahr positive
Impulse. Das Wachstum konnte in fast allen Landern mit Bechtle Prasenz zulegen und erreichte zum
Teil die hochsten Werte der letzten zehn Jahre. Auch in Deutschland war die konjunkturelle Lage sehr
positiv. Lediglich die Schweizer Wirtschaft musste mit einer riicklaufigen Dynamik und dem niedrigs-
ten Wachstumswert eines westeuropaischen Landes 2017 einen Dampfer hinnehmen. Die IT-Branche
zeigte sich ebenso sehr stark und konnte die Wachstumsraten weiter ausbauen. Der IT-Markt insge-
samt stieg gegenliber dem BIP Uberproportional an. Der Hardwaremarkt hat zum wiederholten Mal
die urspringlich eher pessimistischen Prognosen widerlegt und stark zum Wachstum beigetragen.

Der Bechtle AG ist es gelungen, diese Dynamik aufzunehmen und zu verstarken. Der Umsatz erhohte
sich in allen Regionen und in beiden Segmenten starker als das Wachstum des IT-Markts insgesamt.
Mit diesem Uberproportionalen Anstieg konnte Bechtle viele Wettbewerber tibertreffen. Damit hat die

Bechtle AG im Berichtsjahr ihren Marktanteil erneut weiter ausgebaut.

Neben der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und der Branchenkonjunktur gab es in den Bechtle
Markten 2017 keine wesentlichen Ereignisse auflerhalb des Unternehmens, die sich nennenswert auf
den Geschaftsverlauf auswirkten. Der anstehende Brexit hatte weder auf die Landesgesellschaft im

Vereinigten Konigreich noch auf den Gesamtkonzern spiirbare Auswirkungen.




ERTRAGS-, VERMOGENS- UND FINANZLAGE

ERTRAGS-, VERMOGENS- UND FINANZLAGE

ERTRAGSLAGE

Das Geschaftsjahr 2017 war gepragt von einer sehr starken Wachstumsdynamik, die in der
zweiten Jahreshilfte sogar noch zunahm. Uber alle Quartale konnte Bechtle zweistellige
Steigerungsraten realisieren. Das Wachstum war zudem breit getragen. Beide Geschéftsseg-
mente, das Inland wie das Ausland wuchsen deutlich im Vorjahresvergleich. Damit hat das
Unternehmen einen weiteren wichtigen Schritt zur Realisierung der Vision 2020 vollzogen.
Auch die EBT-Marge liegt mit 4,6 Prozent in Reichweite des in der Vision verankerten Ziels

von 5 Prozent.

Seit dem 1. Januar 2017 sind die Aktivitaten der Comsoft Gesellschaften in den drei Landern Deutsch-
land, Osterreich und Schweiz dem Segment IT-Systemhaus & Managed Services zugeordnet (vorher
IT-E-Commerce). Die Vorjahreszahlen der beiden Segmente sind entsprechend angepasst.

AUFTRAGSENTWICKLUNG

Bechtle geht beim Verkauf von IT-Produkten und bei der Erbringung von Dienstleistungen sowohl
kurzfristige als auch lber einen langeren Zeitraum laufende Vertragsverhaltnisse ein. Das Segment
IT-E-Commerce ist fast vollstandig durch den Abschluss reiner Handelsgeschafte mit sehr kurzen
Bestell- und Lieferzeiten gekennzeichnet. Im Segment IT-Systemhaus & Managed Services haben
Projektgeschéafte Laufzeiten von einigen Wochen bis zu einem Jahr. Vor allem in den Bereichen
Managed Services und Cloud Computing schliet Bechtle mit den Kunden Rahmen- und Betriebsfiih-

rungsvertrage ab, deren Laufzeiten meist mehrere Jahre betragen.

Der Auftragseingang wahrend eines Geschaftsjahres entspricht derzeit noch weitgehend dem Umsatz
in diesem Zeitraum. Er lag im Berichtsjahr mit 3,61 Mrd. € rund 14 Prozent (iber dem Vorjahreswert
von 3,16 Mrd. €. Der Auftragseingang im Segment IT-Systemhaus & Managed Services stieg von
2,23 Mrd. € auf 2,54 Mrd. € und im Segment IT-E-Commerce von 0,94 Mrd. € auf 1,07 Mrd. €.

Der Auftragsbestand im Konzern lag zum Jahresende rund 569 Mio. € gegeniiber 463 Mio. € im Jahr
zuvor. Davon entfallen 490 Mio. € auf das Segment IT-Systemhaus & Managed Services (Vorjahr:
404 Mio.€) und 79 Mio. € auf das Segment IT-E-Commerce (Vorjahr: 59 Mio.€). Die Auftragsreich-
weite betragt im Segment IT-Systemhaus & Managed Services rund zwei Monate. Im Handelsseg-
ment steht die unmittelbare und schnelle Anlieferung der Waren im Vordergrund, sodass die Auf-

tragsreichweite bei etwa vier Wochen liegt.
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ERTRAGS-, VERMOGENS- UND FINANZLAGE

UMSATZENTWICKLUNG

Bechtle ist im Geschaftsjahr 2017 sehr dynamisch gewachsen und hat den Umsatz um 15,4 Prozent
von 3.093,6 Mio. € auf 3.570,1 Mio. € erhoht. Das ist die grofite Steigerungsrate seit 2011. Das Wachs-

tum war mit 14,4 Prozent hauptsachlich organisch.

21. UMSATZ in Mio. €
0 250 500 750  1.000 1.250 1.500 1.750 2.000 2250 2.500 2.750 3.000 3.250  3.500
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3.570,1 (+15,4%)

Das Wachstum war breit getragen von allen Regionen und Segmenten. In der Spitze mit Wachstums-
raten von anndhernd 20 Prozent liegen der inldandische E-Commerce sowie akquisitionsbedingt die

auslandischen Systemhauser.

Uber das Jahr verteilt waren die Wachstumsraten durchweg zweistellig. Im Jahresverlauf verstarkte
sich die Dynamik sogar. Im ersten Halbjahr lag das Umsatzplus bei 13,8 Prozent. Das dritte Quartal
zeigte dann eine herausragende Wachstumsrate von 19,7 Prozent und auch das Schlussquartal konnte

trotz des starken Basiseffekts des Vorjahres mit 14,5 Prozent zweistellig zulegen.

22. UMSATZENTWICKLUNG in Mio. €
Q1 Q2 a3 Q4

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Konzernumsatz 803,1 704,9 822,2 723,4 873,9 730,0 1.070,9 935,3

% vom Gesamtjahresumsatz 22,5 22,8 23,0 23,4 24,5 23,6 30,0 30,2

Die Erhohung der durchschnittlichen Beschaftigtenzahl der Voll- und Teilzeitkrafte lag mit 8,0 Pro-
zent unter dem Anstieg des Umsatzwachstums. Somit konnte Bechtle die Produktivitat im Berichts-
jahr weiter steigern. Der Umsatz je Mitarbeiter belief sich bei 7.404 Voll- und Teilzeitkraften (Vorjahr:
6.855) auf 482 Tsd. €, nach 451 Tsd. € im Vorjahr.



23. REGIONALE UMSATZVERTEILUNG in Mio. €
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In Deutschland lag die Umsatzentwicklung bei plus 15,7 Prozent. Das Inland ist und bleibt damit fir
Bechtle der wichtigste Markt. Der Anteil am Gesamtumsatz betragt 70,4 Prozent, nach 70,2 Prozent
im Vorjahr. Der Umsatz im Ausland stieg um 14,7 Prozent. Damit Uberschritt der Auslandsanteil in
absoluten Zahlen erstmals die 1-Mrd.-€-Marke (Vorjahr: 921,9 Mio. €) und lag bei 1.057,9 Mio. €.

KOSTEN- UND ERTRAGSENTWICKLUNG

2017 wurden bestimmte Herstellerboni, die bislang den sonstigen betrieblichen Ertragen zugeordnet
waren, zu den Umsatzkosten umgruppiert. Die Vorjahreswerte sind entsprechend angepasst.

Umsatzkosten. Das Bruttoergebnis erhdhte sich im Berichtsjahr unterproportional um 12,6 Prozent
auf 543,8 Mio. € (Vorjahr: 483,1 Mio. €). Die Umsatzkosten haben sich im Vergleich zum Umsatz mit
15,9 Prozent Uberproportional entwickelt. Grund hierfir ist der mit 16,9 Prozent hohe Anstieg des
Materialaufwands, resultierend aus einer starken Nachfrage der Kunden nach IT-Infrastruktur. Der
Personalaufwand der Mitarbeiter im Bereich Dienstleistung, deren Personalkosten in den Umsatz-
kosten anfallen, stieg hingegen unterproportional um 9,2 Prozent. Die Bruttomarge liegt damit bei
guten 15,2 Prozent (Vorjahr: 15,6 Prozent).

24. UMSATZKOSTEN/BRUTTOERGEBNIS

2017 2016 2015 2014 2013
Umsatzkosten Mio.€  3.026,3 2.610,5 2.394,0 2.189,5 1.926,6
Bruttoergebnis Mio. € 543,8 483,1 437,3 391,0 346,8
Bruttomarge % 15,2 15,6 15,4 15,2 15,3

Vertriebs- und Verwaltungskosten. Die Vertriebskosten stiegen 2017 mit 10,0 Prozent nur unter-
durchschnittlich auf 216,0 Mio. € (Vorjahr: 196,3 Mio.€]). Die Vertriebskostenquote ging daher von
6,3 Prozent auf 6,0 Prozent zuriick. Die Verwaltungskosten stiegen um 13,3 Prozent von 153,0 Mio. €
auf 173,4 Mio. €. Die Quote blieb konstant bei 4,9 Prozent. Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen
mit 9,8 Mio. € in etwa auf Vorjahresniveau (Vorjahr: 10,3 Mio. €).

Siehe Anhang,
Aufwandsgliederung,
S.144

Siehe Mitarbeiter,
S.47
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25. VERTRIEBSKOSTEN/VERWALTUNGSKOSTEN

2017 2016 2015 2014 2013
Vertriebskosten Mio. € 216,0 196,3 182,8 166,6 151,5
Vertriebskostenquote % 6,0 6,3 6,5 6,5 6,7
Verwaltungskosten Mio. € 173,4 153,0 138,4 124,0 110,5
Verwaltungskostenquote % 4,9 4,9 4,9 4,8 4,9

Ergebnissituation. Das Ergebnis vor Abschreibungen, Finanzergebnis und Steuern (EBITDA] klet-
terte im Berichtsjahr um 14,2 Prozent auf 196,2 Mio. € (Vorjahr: 171,8 Mio. €). Im Wesentlichen ist der
Anstieg auf die mit 10,5 Prozent unterproportional gestiegenen Personalkosten zuriickzufiihren.
Dieser Effekt konnte allerdings den starkeren Anstieg des Materialaufwands nicht komplett kompen-
sieren, sodass die EBITDA-Marge leicht von 5,6 Prozent auf 5,5 Prozent zuriickging.

26. EBITDA in Mio. €
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Die Abschreibungen lagen 2017 bei 31,9 Mio. € und damit um 15,2 Prozent liber dem Niveau des Vor-
jahres (27,7 Mio. €). Der gegentiiber den Vorjahren prozentual starkere Anstieq ist unter anderem auf
die 2016 und 2017 getatigten Investitionen in Sachanlagen zurtickzufihren, hier vor allem die Ausstat-
tung des neuen Rechenzentrums in Frankfurt. Entsprechend war auch der Anstieg bei den Abschrei-
bungen auf Sachanlagen mit 22,7 Prozent am hochsten. Auf Software und Sachanlagen entfallt mit
28,0 Mio. € (Vorjahr: 22,8 Mio. €] auch der Léwenanteil der Abschreibungen. Bei den Sachanlagen
handelt es sich im Wesentlichen um die eigene IT, erworbene Vermdgenswerte wie die Gebdude am
Stammsitz Neckarsulm, Mietereinbauten und Biiroausstattung. Zusatzlich fallen Abschreibungen fir

Vermdgenswerte an, die im Rahmen von langerfristigen Wartungsvertragen im Kundennutzen stehen.

Die Abschreibungsquote liegt mit 0,9 Prozent gleichwohl auf Vorjahresniveau und ist gemessen an
den Ubrigen Aufwandspositionenvon nachrangiger Bedeutung. Werthaltigkeitsprifungen der Geschafts-
und Firmenwerte (Impairment-Test) ergaben auch fir 2017 keinen Abwertungsbedarf.



Das operative Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) verbesserte sich um 14,0 Prozent auf
164,3 Mio. € (Vorjahr: 144,1 Mio. €). Die EBIT-Marge ging von 4,7 Prozent auf 4,6 Prozent zuriick.

27. EBIT in Mio. €
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Das Finanzergebnis zeigt keine Besonderheiten und liegt bei minus 1,4 Mio.€. Im Vorjahr war das
Finanzergebnis gepragt von einem positiven Einmaleffekt in Hohe von 1,6 Mio.€ und daher mit
1,0 Mio. € im Plus.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) stieg um 12,2 Prozent auf 162,8 Mio. € (Vorjahr: 145,1 Mio.€). Im Jah-
resverlauf war das Wachstum in den ersten drei Quartalen zweistellig. Im vierten Quartal wirkten sich
positive Sondereffekte aus dem Vorjahr aus, weshalb das Wachstum mit 6,2 Prozent unterdurch-
schnittlich blieb. Im Vorjahr hatte sich der erwahnte Einmaleffekt im Finanzergebnis zum Teil noch
im vierten Quartal gezeigt. Vor allem aber konnten im Dezember 2016 Pensionsriickstellungen in
Hohe von rund 3 Mio. € aufgelost werden. Ohne diesen Effekt ware das EBT auch im vierten Quartal

2017 mit 13 Prozent zweistellig gewachsen.

28. EBT in Mio. €
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Die EBT-Marge belduft sich im Berichtsjahr auf 4,6 Prozent, nach 4,7 Prozent im Geschaftsjahr 2016.
Damit liegt die in der Vision 2020 genannte Zielmarge von 5 Prozent nach wie vor in Reichweite.

29. EBT-MARGE in %
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Im Berichtsjahr stieg der Ertragsteueraufwand um 15,6 Prozent auf 48,2 Mio. € (Vorjahr: 41,7 Mio. €).
Die Steuerquote erhdhte sich von 28,8 Prozent auf 29,6 Prozent. Hintergrund sind die hoheren Ergebnis-

anteile aus dem Inland mit seiner relativ hohen Steuerrate.

Das Ergebnis nach Steuern lag mit 114,6 Mio. € um 10,8 Prozent tiber dem Vorjahr (103,4 Mio. €). Das
Ergebnis je Aktie (EPS]) liegt bei 2,73 €. Das ist - angepasst um die Kapitalerhohung und den anschlie-
Benden Aktiensplit - ein Anstieg um 10,8 Prozent gegeniiber dem Vorjahres-EPS mit 2,46 €.

30. EPS* in€
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*Vorjahreswerte angepasst an Aktiensplit

Inflationseinflisse auf die Ertragslage sind eher gering, da inflationsbedingte Einkaufspreissteige-
rungen auch an die Kunden weitergegeben werden konnen. Zur Auswirkung des Wechselkursrisikos

auf die Ertragslage siehe den Risikobericht.

Auf Grundlage dieser sehr erfreulichen Entwicklung schlagt der Vorstand dem Aufsichtsrat vor, an
die Aktionare eine Dividende je Aktie von 0,90 € auszuschitten. Damit steigt die Dividende gegeniber

dem Vorjahr um 20,0 Prozent, die Ausschittungsquote liegt bei 33,0 Prozent.
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SEGMENTBERICHT

IT-Systemhaus & Managed Services. Im Dienstleistungssegment erreichte Bechtle 2017 einen
Umsatz von 2.516,9 Mio. € (Vorjahr: 2.174,9 Mio.€]. Das entspricht einer Steigerung von 15,7 Prozent.  Siehe Anhang,

. " Segmentinformationen,
Insgesamt entfielen 70,5 Prozent der Konzernumsatze auf das Segment IT-Systemhaus & Managed g jg,¢

Services (Vorjahr: 70,3 Prozent].

31. SEGMENTUMSATZ IT-SYSTEMHAUS & MANAGED SERVICES in Mio. €
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Wachstumstreiber waren die Systemhauser in der Schweiz und in Osterreich mit einem zum Teil auch
akquisitionsbedingten Plus von 19,5 Prozent. Aber auch im Inland lag das Wachstum mit 15,2 Prozent
auf einem sehr hohen Niveau. Den Bechtle Systemhd&usern ist es hier gelungen, mit ihrem umfassen-
den und aktuellen Serviceangebot die vorhandene Nachfrage zu verstarken und auch weitere Impulse

zZu setzen.
32. UMSATZVERTEILUNG IM SEGMENT IT-SYSTEMHAUS & MANAGED SERVICES in Mio. €
2016 2017
12,0% 2611 Ausland 312,1
88,0% 1.913,8 Inland 2.204,8
2.174,9 Gesamt 2.516,9

Die Produktivitat im Segment IT-Systemhaus & Managed Services erhdhte sich aufgrund des gegen-
liber dem Umsatzanstieg unterdurchschnittlichen Beschaftigungszuwachses. Der Umsatz je Mitar-
beiter betragt bei durchschnittlich 6.049 Voll- und Teilzeitbeschaftigten (Vorjahr: 5.550 Mitarbeiter)
416 Tsd. € (Vorjahr: 392 Tsd. €).
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Das EBIT im Segment IT-Systemhaus & Managed Services wuchs 2017 um 18,5 Prozent auf 114,5 Mio. €
(Vorjahr: 96,6 Mio. €). Ursachlich hierflr ist neben der erfolgreichen Vermarktung héherwertiger
Dienstleistungen vor allem eine effiziente Kostenkontrolle. Die EBIT-Marge erhdhte sich folglich und

erreichte 4,5 Prozent (Vorjahr: 4,4 Prozent).

33. EBIT IM SEGMENT IT-SYSTEMHAUS & MANAGED SERVICES in Mio. €
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34. EBIT-MARGE IM SEGMENT IT-SYSTEMHAUS & MANAGED SERVICES in %
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IT-E-Commerce. Das Segment IT-E-Commerce konnte im Berichtsjahr den Umsatz um 14,6 Pro-
zent steigern und Uberschritt mit 1.053,3 Mio. € die 1-Mrd.-€-Grenze (Vorjahr: 918,7 Mio. €).

35. SEGMENTUMSATZ IT-E-COMMERCE in Mio. €
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In diesem Segment war das Inland der Wachstumstreiber. Der Umsatz lag dort im Berichtsjahr bei
307,5 Mio. € und damit um hervorragende 19,2 Prozent tiber dem Vorjahreswert (257,9 Mio. €). Die aus-
landischen Handelsgesellschaften wuchsen um 12,9 Prozent auf 745,8 Mio. € (Vorjahr: 660,8 Mio. €).



36. UMSATZVERTEILUNG IM SEGMENT IT-E-COMMERCE in Mio. €
2016 2017
28,1% 257,9 Inland 307,5 29.2%
71.9% 660,8 Ausland 745,8 70,8%
918,7 Gesamt 1.053,3

Auch der Umsatz pro Mitarbeiter konnte im Berichtsjahr zulegen. Er stieg bei durchschnittlich
1.355 Voll- und Teilzeitzeitkraften (Vorjahr: 1.305) auf 777 Tsd. € (Vorjahr: 704 Tsd. €).

Das EBIT im Segment IT-E-Commerce war im Berichtsjahr von zwei Seiten unter Druck. Zum einen
fihrte die Zusammensetzung des Produktmix im Berichtsjahr zu einem nur unterdurchschnittlichen
Anstieg des Deckungsbeitrags. Zum anderen hatte sich der erwdhnte positive Einmaleffekt aus den
Pensionsriickstellungen vor allem in diesem Segment gezeigt. Trotz der sehr positiven Entwicklung
im E-Commerce im Berichtsjahr war es nicht moglich, diesen Vorjahreseffekt zu kompensieren. Das
EBIT stieg somit um 4,8 Prozent auf 49,8 Mio. € (Vorjahr: 47,5 Mio. €).

37. EBIT IM SEGMENT IT-E-COMMERCE in Mio. €
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Die EBIT-Marge ging entsprechend von 5,2 Prozent auf 4,7 Prozent zurick.

38. EBIT-MARGE IM SEGMENT IT-E-COMMERCE in %
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VERMOGENSLAGE

Die Bilanz von Bechtle ist von jeher Ausdruck von Soliditat sowie wirtschaftlicher Starke und
steht fiir die finanzielle Unabhangigkeit der Bechtle Gruppe. Das wirkt nicht nur nach innen,
sondern ist auch fiir viele Kunden wichtig und haufig ein entscheidendes Kriterium bei der
Auswahl des praferierten IT-Partners. Kennzahlen wie die sehr gute Eigenkapitalquote von

53,9 Prozent und die Liquiditat von iiber 170 Mio. € sprechen fiir sich.

Die Bilanzsumme des Bechtle Konzerns ist im Berichtsjahr gestiegen, vor allem aufgrund des gro-
Reren Geschaftsvolumens und der im Berichtsjahr getatigten Investitionen. Sie liegt zum Stichtag
31.Dezember 2017 bei 1.443,4 Mio. € und damit um 13,7 Prozent tiber dem Vorjahr.

39. VERKURZTE BILANZ in Mio. €
2017 2016 2015 2014 2013

Aktiva

Langfristige Vermogenswerte 415,2 368,2 3444 321,9 2992

Kurzfristige Vermégenswerte 1.028,2 901,1 806,0 694,7 611,1

Passiva

Eigenkapital 777,3 694,1 620,7 554,0 501,6

Langfristige Schulden 127,3 118,0 119,2 95,9 90,8

Kurzfristige Schulden 538,8 457,3 410,6 366,7 318,0

Bilanzsumme 1.443,4 1.269,3 1.150,4 1.016,6 910,3

Auf der Aktivseite lagen die langfristigen Vermadgenswerte mit 415,2 Mio. € um 12,8 Prozent liber Vor-
jahr. Hier wirken sich vor allem die Veranderungen bei den Sachanlagen sowie den sonstigen imma-
teriellen Vermdgenswerten aus, die beide aufgrund der getatigten Investitionen stark gestiegen sind.
Die Ausgaben fir Investitionen liegen entsprechend mit 66,9 Mio.€ deutlich Uber dem Vorjahr
(39,6 Mio. €). Die Investitionsquote stieg auf 40,5 Prozent (Vorjahr: 28,5 Prozent). Auch die Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen sind aufgrund einiger gréferer langfristiger Projekte wieder
gestiegen. Ricklaufig waren hingegen Geld- und Wertpapieranlagen, die wegen nun kiirzerer Fallig-

keiten zu den kurzfristigen Vermogenswerten gezahlt werden.

Die Anlagenintensitat ging im Berichtsjahr nur leicht zurlick und lag zum Stichtag 31. Dezember 2017
bei 28,8 Prozent (Vorjahr: 29,0 Prozent). Der Deckungsgrad der langfristigen Vermogenswerte durch
das Eigenkapital verminderte sich im Berichtsjahr leicht von 188,5 Prozent auf 187,2 Prozent.



Die kurzfristigen Vermogenswerte sind um 127,1 Mio. € beziehungsweise 14,1 Prozent auf 1.028,2 Mio. €
gewachsen. Hier wirken sich in erster Linie die im ahnlichen Rahmen wie das Geschaftsvolumen
gestiegenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die Vorrate aus. Die Auf3enstands-
dauer der Forderungen (DSO] ist unter anderem aufgrund des Wachstums bei den langfristigen For-
derungen von 39,7 Tagen leicht auf 40,2 Tage angestiegen. Die Vorratshaltung in Relation zum Umsatz
stieg minimal von 5,8 Prozent auf 5,9 Prozent. Nach wie vor zeigt dieser Wert aber, dass Bechtle
lediglich in geringem Umfang Kapital in Form von Warenbestanden bindet. Zudem ist ein Grofteil der
Vorrate unmittelbar an Projekte gebunden und im Kundenauftrag vorfinanziert. Die liquiden Mittel
sind gestiegen, wahrend die kurzfristigen Geld- und Wertpapieranlagen etwas zuriickgingen.

Insgesamt liegt die Liquiditat des Bechtle Konzerns - einschlieflich der kurz- und langfristigen Geld-
und Wertpapieranlagen - bei sehr guten 174,8 Mio. € (Vorjahr: 162,8 Mio.€]). Zusatzlich zur Gesamt-
liquiditat verfiigt Bechtle lber eine Liquiditatsreserve in Hohe von 37,3 Mio.€ in Form nicht bean-

spruchter Bar- und Avalkreditlinien.

Inflation und Wahrungsveranderungen hatten keinen wesentlichen Einfluss auf die Hohe des Vermo-
gens. Die Inflationsraten im Berichtsjahr waren in den wesentlichen Markten auf niedrigem Niveau
und die Bilanzposten werden berwiegend in Euro gehalten. 2017 wurde das Nettovermdgen durch
erfolgsneutral erfasste Wahrungsumrechnungsdifferenzen und die Absicherungen von Nettoinvesti-
tionen auslandischer Geschéftsbetriebe im Saldo mit 5,1 Mio. € beeinflusst (Vorjahr: minus 1,3 Mio. €].

Im wenig sachanlageintensiven Geschift der Bechtle AG wird der ROCE (Return on Capital Employed])
Ublicherweise wesentlich von der Entwicklung der kurzfristigen Vermdgenswerte und Schulden
einerseits und der Ergebnisentwicklung andererseits gepragt. Der ROCE belauft sich im Berichtsjahr
auf 22,3 Prozent, nach 24,0 Prozent im Vorjahr. Zurlickzufiihren ist der Riickgang im Wesentlichen auf
die Bilanzverlangerung und damit einen Uberproportionalen Anstieg des durchschnittlich eingesetz-
ten Kapitals.

40. ROCE/CAPITAL EMPLOYED

2017 2016 2015 2014 2013
ROCE % 22,3 24,0 23,7 22,3 20,6
Capital Employed Mio. € 738,0 601,0 546,4 486,4 4421

Das Working Capital ist gegenliber dem Vorjahr um 31,2 Prozent wiederum stark angestiegen. Bezogen
auf den Umsatz ist der Wert von 12,1 Prozent auf 13,8 Prozent geklettert. Wahrend sich die Entwick-
lung bei den Vorraten gegeniiber dem Vorjahr normalisiert hat und deren Anstieg in etwa auf dem
Niveau des Umsatzwachstums lag, haben sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Uberproportional entwickelt. Dieser Effekt ist aber stark stichtagsbedingt und hangt insbesondere
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mit dem hohen Geschaftsvolumen zum Jahresende zusammen. Zeitgleich hat die Bechtle AG zum
Stichtag 31.Dezember starker als im Vorjahr Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

abgebaut, was sich auch belastend auf das Working Capital ausgewirkt hat.

41. WORKING CAPITAL

2017 2016 2015 2014 2013
Working Capital Mio. € 492,9 375,6 2949 291,3 234,6
In % vom Umsatz 13,8 12,1 10,4 11,3 10,3

Auf der Passivseite stiegen die kurzfristigen Schulden um 81,6 Mio. € beziehungsweise 17,8 Prozent
auf 538,8 Mio. €. Den gréfiten Zuwachs mit 49,2 Mio. € gab es bei den Finanzverbindlichkeiten. Die sons-
tigen Verbindlichkeiten sind um 15,8 Mio. € gewachsen. Der Anstieg hangt unter anderem mit den
Verbindlichkeiten gegeniliber Personal zusammen, da infolge des positiven Geschaftsverlaufs die

erfolgsorientierten Verglitungsbestandteile der Mitarbeiter hoher ausfallen.

Die langfristigen Schulden lagen zum Stichtag bei 127,3 Mio. € und damit um 7,9 Prozent lber dem
Vorjahr. Den grofiten Anstieg gab es aufgrund von Kreditaufnahmen mit 18,2 Mio. € bei den Finanzver-
bindlichkeiten. Die Pensionsriickstellungen konnten um 6,9 Mio. € reduziert werden. Dieser Effekt
war nicht ergebniswirksam. Der Anteil der langfristigen Schulden an der Bilanzsumme ist von

9,3 Prozent auf 8,8 Prozent gesunken.

Das Eigenkapital wuchs im Berichtsjahr um 12,0 Prozent auf 777,3 Mio. €. Die Erhohung resultiert aus
den um 83,2 Mio. € gestiegenen Gewinnriicklagen. Die Eigenkapitalquote reduzierte sich trotzdem
aufgrund der Bilanzverlangerung leicht von 54,7 Prozent auf 53,9 Prozent. Die Eigenkapitalrendite

ging leicht von 17,1 Prozent auf 16,9 Prozent zuriick.

42. EIGENKAPITAL- UND GESAMTKAPITALRENTABILITAT in %

2017 2016 2015 2014 2013
Eigenkapitalrendite 16,9 17,1 17,2 15,6 14,2
Gesamtkapitalrendite 9,6 9,6 9.5 8,9 8,2

Der Verschuldungsgrad ist zum 31. Dezember 2017 aufgrund der Kreditaufnahmen im Berichtsjahr
von 82,9 Prozent auf 85,7 Prozent gestiegen. Die Nettoverschuldung weist nach wie vor einen negati-
ven Wert aus, das heift, Bechtle ist de facto schuldenfrei. Sie liegt bei minus 46,0 Mio.€ (Vorjahr:
minus 101,3 Mio. €).

Die Gesamtkapitalrentabilitat, die als Kennzahl die Verzinsung des gesamten eingesetzten Kapitals

widerspiegelt, hat im Berichtsjahr das hohe Niveau des Vorjahres von 9,6 Prozent gehalten.



WERTANGABEN

Die Zeitwerte der kurzfristigen Vermdgenswerte und Schulden sowie die kurzfristigen und langfristi-
gen Wertpapieranlagen entsprechen nahezu ausnahmslos den Bilanzansatzen. Im Rahmen der lang-
fristigen Vermogenswerte werden die immateriellen Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungs-
dauer, das Sachanlagevermdgen sowie die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die
Forderungen aus Ertragsteuern, die sonstigen Vermogenswerte sowie die Geldanlagen und die laten-
ten Steuern nach fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Die Bilanzansatze der Geschafts- und
Firmenwerte sowie die in den sonstigen immateriellen Vermdgenswerten ausgewiesenen Marken
werden jahrlich anhand von Impairment-Tests auf Basis der Nutzungswerte auf Werthaltigkeit
gepriift. Die Nutzungswerte libersteigen die bilanzierten Wertansatze deutlich, sodass keine Wert-
minderungen auf diese Vermdgenswerte vorgenommen wurden. Die langfristigen Schulden werden
mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

IMMATERIELLE WERTE

Das Vermogen eines Unternehmens besteht nicht nur aus quantifizierbaren Bestandteilen, sondern
auch aus Elementen, die nur qualitativ beschreibbar sind. Die Mitarbeiter der Bechtle AG zahlen hier-
bei zweifelsfrei zu den wichtigsten Werten. Informationen dazu finden Sie im Kapitel Mitarbeiter.

Daruber hinaus sind die Lieferantenbeziehungen in beiden Geschaftssegmenten von hoher Bedeu-
tung fur den Erfolg des Unternehmens. Bechtle arbeitet mit iiber 300 Herstellern und rund 1.700 Dis-
tributoren europaweit zusammen. Auf der Grundlage einer engen Lieferantenbeziehung ist Bechtle
in der Lage, seinen Kunden eine umfassende Angebotspalette mit transparenten Marktpreisen sowie
schneller Verfiligharkeit zu bieten. In der Regel erfolgt die Auslieferung bestellter Ware binnen 24 Stun-
den Uber sogenannte Fulfilment-Losungen direkt vom Hersteller oder Distributor an den Kunden.

Durch die enge Partnerschaft zu den Herstellern — unter anderem Uber Produktmanager fiir die
wichtigsten Hersteller im eigenen Haus - ist Bechtle auch lber neue Produktentwicklungen frithzei-

tig informiert und kann so sicherstellen, den Kunden immer eine optimale Ldsung anzubieten.

Insbesondere im beratungsintensiven Dienstleistungsgeschaft sind gute Kundenbeziehungen Grund-
lage des Erfolgs. Fir die meisten Kunden sind Seriositat, Verldsslichkeit und Kontinuitat unentbehr-
liche Voraussetzungen einer Kundenbeziehung. Bechtle ist seit iber 30 Jahren im IT-Markt tatig und
hat sich eine hervorragende Marktposition erarbeitet. Das Unternehmen verfiigt daher nicht nur iber
eine gewachsene Kundenbasis, sondern ist auch aufgrund langjahriger Erfahrungen in der Lage, bei
neuen Kunden schnell eine erfolgreiche Geschaftsbeziehung zu etablieren.

Die zum Bechtle Konzern gehdrenden Marken ARP, Bechtle, Bechtle direct und Comsoft direct stel-
len aufgrund der breiten Marktakzeptanz sowie der hohen Marktdurchdringung einen immateriellen
Wert fur das Unternehmen dar. Das Uber Jahre erarbeitete positive Image der Marken - sowohl bei
Kunden als auch bei Herstellern und Mitarbeitern - ist fir den Geschéftserfolg des Konzerns daher
von hoher Bedeutung.

Siehe Anhang,
S.142f1.

Nutzungswerte der
Geschéfts- und
Firmenwerte,
siehe Anhang,
S.147f.
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Siehe Anhang,
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FINANZLAGE

Fiir ein stark wachsendes Unternehmen wie Bechtle ist es wichtig, die notigen finanziel-
len Mittel aus eigener Kraft zu erwirtschaften. Cashflow und Liquiditat sind daher wichtige
Kennzahlen zur Steuerung des Unternehmens. Gerade in Zeiten starken Wachstums sind
diese Zahlen aber auch stark stichtagsgepragt. Zudem hat Bechtle im Berichtsjahr in zahl-
reiche zukunftsweisende Projekte investiert, was sich im Cashflow aus Investitionstatigkeit

und im Free Cashflow spiirbar ausgewirkt hat.

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit lag 2017 mit 54,3 Mio. € leicht iiber dem Wert des Vorjah-
res von 53,4 Mio. €. Der Cashflow ist vor allem gepragt vom héheren Vorsteuerergebnis und von der
Entwicklung des Nettovermdgens. Hier wirkte sich im Berichtsjahr insbesondere die Veranderung
bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen aus. Haben diese im Vorjahr noch zu einem
Mittelzufluss von 36,1 Mio. € gefiihrt, gab es im Berichtsjahr einen Mittelabfluss von 5,5 Mio. €, eine
Veranderung um 41,6 Mio. €. Auch bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhohten
sich die Mittelabflisse, und zwar um 17,5 Mio. € auf 99,3 Mio. €.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit betragt 62,7 Mio. €, nach 41,4 Mio. € im Vorjahr. Hier zeigen
sich vor allem die von 39,9 Mio. € auf 67,2 Mio. € gestiegenen Auszahlungen fir Investitionen in imma-
terielle Vermogenswerte und Sachanlagen. Hintergrund sind unter anderem der Umzug des Rechen-
zentrums nach Frankfurt, Investitionen in die Plattform Bechtle Clouds sowie in das Projekt Next und
der Bau eines Parkhauses am Stammesitz in Neckarsulm.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag im Vorjahr bei minus 36,3 Mio. €. Durch die Aufnahme von
Finanzverbindlichkeiten im Berichtsjahr ergibt sich allerdings ein Mittelzufluss in Hohe von 84,9 Mio. €,
sodass der Cashflow sich 2017 auf plus 33,6 Mio. € belduft. Dariiber hinaus ist dieser Cashflow tradi-
tionell gepragt von der Dividendenausschiittung.

Der Free Cashflow ist von minus 7,0 Mio. € auf minus 24,1 Mio. € gesunken. Ursachlich hierfir ist das

im Berichtsjahr auflerordentlich hohe Investitionsvolumen.



43. CASHFLOW in Mio. €
2017 2016 2015 2014 2013

Cashflow aus

Betriebstatigkeit 54,3 53,4 115,9 56,0 73,1
Investitionstatigkeit -62,7 41,4 -34,5 -25,9 -10,2
Finanzierungstatigkeit 33,6 -36,3 -25,7 -30,0 -35,0
Liquide Mittel 162,4 140,4 164,8 106,7 105,8
Free Cashflow =241 -7,0 78,6 29,3 43,1

Die wesentlichen Konditionen der Finanzverbindlichkeiten werden im Anhang erldutert. Eine Veran-
derung des Zinsniveaus hatte aufgrund der untergeordneten Bedeutung des Finanzergebnisses fir
den Bechtle Konzern keinen wesentlichen Einfluss auf die Finanzlage.

Auflerbilanzielle Finanzierungsinstrumente betreffen bei der Bechtle AG im Wesentlichen Operating-
Leasingvertrage. Detaillierte Angaben hierzu sind im Konzern-Anhang dargestellt.

Der Vorstand der Bechtle AG sieht nach wie vor keinerlei Anzeichen fiir Liquiditatsengpasse des Kon-
zerns. Es stehen ausreichende finanzielle Mittel zur Verfligung, um organisch und tiber Akquisitionen
weiter zu wachsen.

GRUNDSATZE UND ZIELE DES FINANZMANAGEMENTS

Die Finanzpolitik bei Bechtle hat zum Ziel, die Finanzkraft des Konzerns auf hohem Niveau zu halten
und damit die finanzielle Unabhangigkeit des Unternehmens durch die Sicherstellung ausreichender
Liquiditat zu wahren. Dabei sollen Risiken weitgehend vermieden beziehungsweise wirkungsvoll
abgesichert werden. Die Geschaftsordnung des Vorstands sieht daher zum Beispiel vor, dass speku-
lative Termingeschafte aller Art nicht getatigt werden dirfen. Dies gilt insbesondere fiir Devisen,
Waren und Wertpapiere sowie daran gekniipfte Termingeschafte, soweit sie nicht der Absicherung
des laufenden Geschéftsbetriebs dienen.

Bechtle nutzt derivative Finanzinstrumente grundsatzlich nur zur Absicherung des operativen
Geschafts. Konkret waren dies im Berichtsjahr Devisentermingeschafte, Devisenoptionen sowie Zins-
und Devisenswaps. Einen Schwerpunkt des Finanzmanagements bildet die Sicherung der Konzern-
wahrung Euro. Es werden Instrumente, die der Sicherung des Eigenkapitals in Euro dienen und gleich-
zeitigin der Gewinn- und Verlustrechnung eine erfolgsneutrale Wirkung haben, aber auch Instrumente,
die Zahlungsstrome in auslandischen Wahrungen absichern und somit das Wahrungsrisiko in der
Gewinn- und Verlustrechnung grofitenteils minimieren, eingesetzt. SicherungsmaBnahmen werden
gegeniber dem Schweizer Franken und dem Britischen Pfund getroffen, da Vermdgenspositionen

Siehe Anhang,
S.167

Siehe Anhang,
Operating-Leasingverhéltnisse,
S.192

Siehe Anhang,
S.141f. und
S.171ff.
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und Cashflows auflerhalb der Eurozone im Wesentlichen in diesen Wahrungen gehalten und erwirt-
schaftet werden. Fallweise beziehungsweise projektbezogen werden Einkaufspreise in anderen
Fremdwahrungen oder vom Wechselkurs abhangige Preise mithilfe von Derivaten abgesichert.

Bei der Anlage lberschissiger Liquiditat steht die kurzfristige Verflgbarkeit iber dem Ziel der
Ertragsmaximierung, um beispielsweise im Fall moglicher Akquisitionen oder grofB3er Projektvor-
finanzierungen schnell auf vorhandene liquide Mittel zugreifen zu konnen. Damit werden rein finanz-
wirtschaftliche Ziele - wie die Optimierung der Finanzertrage - der Akquisitionsstrategie und dem
Wachstum des Unternehmens untergeordnet. Diese finanzielle Flexibilitat bildet die Grundlage dafiir,
sich in einem stark konsolidierenden Markt erfolgreich behaupten zu kénnen. Steuerung und Uber-
wachung der Liquiditatssituation erfolgen zentral durch das Treasury.

Anlagegeschafte werden nur mit Schuldnern durchgefiihrt, die ein Investmentgrade aufweisen. Bei
Geldanlagen innerhalb der Europdischen Union werden Anlagen mit entsprechender Einlagensiche-
rung bevorzugt. In der Schweiz existiert eine derartige Sicherung nur in geringem Umfang, sodass
hier Anlagen nur bei Banken mit einer sehr guten Bonitatsbewertung getatigt werden.

STRATEGISCHE FINANZIERUNGSMASSNAHMEN

Die Finanzierung des laufenden Geschafts und notwendiger Ersatzinvestitionen erfolgte 2017 durch
liquide Mittel und den operativen Cashflow. Der Mittelbedarf fir die im abgelaufenen Geschaftsjahr
getatigten Akquisitionen wurde grofteils durch liquide Mittel gedeckt.

Das Unternehmen weist mit 53,9 Prozent eine gute Eigenkapitalquote auf. Sie ist Ausdruck einer
Finanzierungsstrategie, die grundsatzlich auf eine weitgehende Unabhangigkeit gegeniiber Fremd-
kapitalgebern ausgerichtet ist. Dennoch sieht die Finanzierungsstrategie auch eine kontinuierliche
Uberpriifung und gegebenenfalls eine Optimierung der Kapitalstruktur vor. 2017 gab es hier keine
groferen Mafinahmen. Die kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten sind zwar im Berichtsjahr
von 61,5 Mio. € auf 128,8 Mio. € gestiegen. Sie nehmen zum Stichtag 31. Dezember 2017 dennoch nur
einen kleinen Anteil an der Bilanzsumme des Konzerns von 8,9 Prozent ein (Vorjahr: 4,8 Prozent). Der
Verschuldungsgrad liegt bei 85,7 Prozent (Vorjahr: 82,9 Prozent). Neben dem Ziel einer Verbesserung
des Leverage und einer damit verbundenen Optimierung der Kapitalstruktur ist eine stabile Eigenka-
pitalquote Grundlage fiir ein hoheres Verschuldungspotenzial und die finanzielle Flexibilitat, um ins-
besondere sich kurzfristig ergebende Akquisitionschancen nutzen zu konnen. Bechtle halt daher
seine Finanzmittel in Hohe von 174,8 Mio. € in liquiden Mitteln sowie kurzfristig verfiigbaren Geld- und
Wertpapieranlagen vor.

Grundsatzlich verfolgt Bechtle das Ziel, jederzeit ausreichend Zugang zu vielfaltigen Finanzierungs-
quellen zu haben.



GESAMTEINSCHATZUNG

Der Vorstand der Bechtle AG schatzt die wirtschaftliche Lage des Unternehmens zum Zeitpunkt der
Berichterstellung als nach wie vor sehr gut ein. Die auf Basis des Geschaftsjahres 2016 getroffenen
Prognosen wurden weitestgehend erfiillt, die wirtschaftlichen Eckwerte 2017 bestatigen eindrucks-
voll die wirtschaftliche Starke von Bechtle. Einzig die EBT-Marge liegt leicht unter unseren Erwartun-

gen, was jedoch mafigeblich dem sehr hohen Umsatzwachstum geschuldet ist.

44, VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF

Prognose GB 2016 Prognose Q3 2017 Ist 2017 Vergleich
Deutliche Sehr deutliche
Steigerung Steigerung
Umsatz gegeniiber 2016 gegeniiber 2016 Wachstum: 15,4%  Erfullt
Proportional
Umsatzkosten zum Umsatz - Wachstum: 15,9 % Erfullt
Bruttomarge Rund 15% - 15,2% Erfallt
Vertriebskostenquote <7% - 6,0% Erfillt
Verwaltungskostenquote <5% - 4,9 % Erfullt
Deutliche Sehr deutliche
Steigerung Steigerung
EBT gegeniiber 2016 gegentiiber 2016 Wachstum: 12,2%  Erfullt
Mindestens Mindestens
EBT-Marge Vorjahresniveau Vorjahresniveau Von 4,7% auf 4,6%  Nicht erfillt
Ausschittungsquote
von rund einem Ausschittungs-
Dividende Drittel des EAT - quote: 30,5% Erfallt

Bechtle AG Geschéftsbericht 2017

87



88

Bechtle AG Geschaftsbericht 2017

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Jedes unternehmerische Handeln ist geprdagt vom Wechselspiel zwischen Chancen und
Risiken. Es gilt, Chancen zu realisieren, ohne dabei ein unverhaltnisméafig hohes Risiko
einzugehen. Beide Faktoren bedingen sich aber gegenseitig, sodass eine Entscheidung
letztlich immer eine Abwagung darstellt. Das Chancen- und Risikomanagement bei Bechtle
hat daher als Ziel, Chancen und Risiken friithzeitig zu erkennen und angemessen zu
bewerten, um auf dieser Grundlage unternehmerisch sinnvolle Chancen wahrzunehmen

sowie geschaftliche Risiken so weit wie moglich zu begrenzen.

CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENT
GRUNDVERSTANDNIS

Chancen und Risiken sind aus Sicht des Bechtle Konzerns eng miteinander verzahnt. Das Realisieren
einer Chance ist zumeist implizit mit einem Risiko verbunden. Daher gibt es kein parallel zum Risiko-
managementsystem aufgebautes vergleichbares Chancenmanagement. Vielmehr werden Chancen
im Rahmen des Risikomanagementsystems erfasst und evaluiert. Insoweit gelten alle in der Folge
gemachten Aussagen zum Risikomanagement weitgehend auch fiir das Chancenmanagement. Aber
auch unabhangig von der Verkniipfung mit einem Risiko werden Chancen erfasst. Das dazu etablierte,
schlanker aufgebaute Chancenmanagement der Bechtle AG leitet sich im Wesentlichen von der Stra-
tegie der Geschaftssegmente und von deren Zielen ab. Die direkte Verantwortung fir friihzeitiges und
kontinuierliches Identifizieren, Bewerten und Steuern von Chancen obliegt in erster Linie dem Kon-
zernvorstand sowie der operativen Fiihrungsebene in den jeweiligen Geschaftssegmenten und Hol-
dinggesellschaften mit den Bereichsvorstanden und Geschaftsfiihrern. Diese Aufgaben sind, wie
auch das Risikomanagement, integraler Bestandteil des konzernweiten Planungs- und Steuerungs-
systems. Das Management der Bechtle AG beschaftigt sich intensiv mit detaillierten Auswertungen
und umfanglichen Szenarien zu Markt- und Konkurrenzsituation sowie mit den kritischen Erfolgsfak-
toren fir die Unternehmensentwicklung. Daraus werden konkrete Chancenpotenziale fiir die jeweili-
gen Geschaftssegmente abgeleitet und in Planungsgesprachen zwischen Vorstand und den operativ
verantwortlichen Fihrungskraften diskutiert sowie entsprechende Ma3nahmen und Ziele im Rah-
men der Potenzialausschopfung vereinbart.



Die Bechtle AG definiert Risikomanagement als Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und
MafBnahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit diesen Risiken. Oberstes Ziel des Risiko-
managements sind das rechtzeitige Erkennen von Risiken, deren Bewertung sowie das Initiieren
entsprechender Mafinahmen im Rahmen der Risikosteuerung, damit ein Risiko sich nicht realisiert
oder die Schadenfolgen aus dem Eintritt eines Risikos fiir das Unternehmen abgewendet oder mini-
miert werden. Die Bewertung reicht dabei von zu vernachlassigenden Risiken bis hin zu wesentlichen

und bestandsgefahrdenden Risiken.

Nach fester Uberzeugung des Managements ist es nicht Aufgabe des Risikomanagements, alle Risiken
zu vermeiden. Um die immanenten, mit Risiken verbundenen Chancen erfolgreich zu erschlief3en,
muss ein Unternehmen innerhalb seiner unternehmerischen Tatigkeit bewusst Risiken eingehen.
Dabei ist es wichtig, dass die Risiken auf ein akzeptables Maf} begrenzt und so gut wie mdglich kon-
trolliert werden sowie in einem angemessenen Gleichgewicht zu den begleitenden Chancen stehen.
Den Rahmen dafiir setzt die Risikopolitik beziehungsweise die Risikostrategie im Sinn einer lberge-
ordneten Grundausrichtung des Unternehmens. Die Risikostrategie griindet bei der Bechtle AG auf
der Unternehmenskultur, den Unternehmensgrundsatzen und den strategischen Unternehmenszie-
len, die das tagliche Handeln bestimmen und auf unterschiedliche Weise als Orientierungshilfe bei
allen Entscheidungen dienen. In der Bechtle Firmenphilosophie, dem Bechtle Verhaltenskodex, dem
Bechtle Nachhaltigkeitskodex sowie den Bechtle Fiihrungsgrundsatzen und den Bechtle Leitlinien
fir soziale Medien sind die wesentlichen Elemente dieser kulturellen Grundpragung des Unterneh-

mens verankert.

ORGANISATION

Entsprechend dem organisatorischen Aufbau der Bechtle Gruppe findet beim Risikomanagement
eine klare Trennung von Aufgaben und Verantwortlichkeiten zwischen der Konzernholding bezie-
hungsweise den Zwischenholdings und den operativen Tochtergesellschaften sowie den einzelnen
Fihrungsbereichen statt. Das Konzerncontrolling hat ein Berichtswesen aufgebaut, das die frihzei-
tige Identifizierung erfolgsgefahrdender Entwicklungen ermdglicht. Neben der Bereitstellung einer
Vielzahl von Analysetools fir die operativen Einheiten werden auf Grundlage von periodischen Aus-
wertungen und Statistiken Erkenntnisse gewonnen, die ein effektives Risikomanagement in den ein-
zelnen Bereichen unterstiitzen. Somit liegt ein wesentlicher Teil der Verantwortung fiir das aktive
Risikomanagement bei den jeweiligen Geschaftsfiihrern beziehungsweise Bereichsleitern. Dieses
Grundprinzip entspricht im Ubrigen der Dezentralitdt des Geschaftsmodells und der Fiihrungsphilo-
sophie der Bechtle AG. Wesentliche Anderungen der Organisation des Risikomanagements gegen-

Uber dem Vorjahr haben sich nicht ergeben.

Siehe
Ziele und Strategie,
S.42f.
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Die Risikomanagementorganisation der Bechtle AG ibernimmt im Kern zwei Funktionen.
I Die prozessunabhingige Uberwachung. Diese umfasst die Kontrolle der Funktionsfahigkeit

aller Prozesse. Ein wichtiger Teil der prozessunabhingigen Uberwachung ist die interne Revision.
Sie prift nachtraglich das betriebliche Geschehen im Hinblick auf Ordnungs- und ZweckmaBigkeit.
Damit erfillt der Vorstand auch seine gesetzliche Pflicht aus § 91 Abs.2 AktG. Bei der Bechtle AG
werden Aufgaben der internen Revision fortlaufend im Rahmen der Durchsicht der Auftragsein-
gange und der Monatsabschliisse sowie anlassbezogen im Bereich Konzernrechnungswesen wahr-
genommen. Die Eignung des vom Vorstand eingerichteten Risikofriiherkennungssystems sowie die
Wirksamkeit der EinzelmaBnahmen zur Risikosteuerung und des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems werden vom Abschlusspriifer im Rahmen der Jahresabschlussprifung
und unterjahrig durch die Unternehmensleitung beurteilt.

Das Frithwarn- und Uberwachungssystem. Die Struktur der Systeme ist auf die strategischen
und operativen Bedrohungen ausgerichtet und gewahrleistet die Funktionsfahigkeit des Risiko-
managements und der sonstigen Unternehmensprozesse. Frihwarnsysteme unterstiitzen das
Unternehmen dabei, Risiken und Chancen rechtzeitig zu identifizieren. Bei der Identifikation latenter
Risiken richtet sich die Aufmerksamkeit besonders auf Friihindikatoren. Im Zuge der Uberwachung
werden Wirksamkeit, Angemessenheit und Effizienz der Mafinahmen einschliefilich notwendiger
Kontrollstrukturen kontinuierlich Uberpriift.

Im Rahmen des Risikomanagements ist eine effektive Kommunikation iber alle Hierarchiestufen
hinweg von entscheidender Bedeutung fir die Verzahnung mit dem operativen Geschaft. Ein wichti-
ges Instrument zu Organisation und Steuerung des notwendigen Informationsflusses sind daher die
Gremien- und Teamarbeit. Auf der obersten Ebene der Bechtle AG sind dies die Aufsichtsrats-, Vor-
stands- und Risikomanagementsitzungen. Auf der Ebene der Geschaftsfiihrung sind es vor allem
die Bereichsvorstandssitzungen, Geschaftsfiihrertagungen, Strategietagungen sowie Planungs- und

Einzelgesprache und Round Tables mit dem Vorstand.




KONZERNRECHNUNGSLEGUNG

Gemal §315 Abs.4HGB missen kapitalmarktorientierte Unternehmen im Konzernlagebericht auf

die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems (IKS) mit Blick

auf den Konzernrechnungslegungsprozess eingehen. Bechtle lehnt sich beim IKS an die Definition

des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. (IDW] an. Danach sind unter einem IKS die

vom Management im Unternehmen eingefiihrten Grundsatze, Verfahren und MafBinahmen zu verste-

hen, die auf die organisatorische Umsetzung der Entscheidungen des Managements gerichtet sind.

Konkrete Aufgaben und Ziele des IKS sind

I die Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit. Hierzu gehort auch
der Schutz der materiellen und immateriellen Vermdgenswerte einschlieflich der Verhinderung
beziehungsweise Aufdeckung von Vermdgensschadigungen, die durch das eigene Personal oder
Dritte verursacht werden kdnnen

I die Sicherung der Ordnungsmafigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungs-
legung sowie

I die Einhaltung der fiir das Unternehmen mafgeblichen rechtlichen Vorschriften

Die Grundsatze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Prozesse des rechnungslegungsbe-
zogenen IKS sind in Richtlinien und Organisationsanweisungen niedergelegt, die kontinuierlich an die
aktuellen externen und internen Entwicklungen angepasst werden. Die konzernweit definierten Kon-
trollen sind in einem Konzernrechnungswesenhandbuch festgelegt. Die in den Richtlinien und Orga-
nisationsanweisungen enthaltenen Vorgaben basieren einerseits auf gesetzlichen Normen und ande-

rerseits auf freiwillig definierten Unternehmensstandards.

Im Hinblick auf die Rechnungslegung wird so sichergestellt, dass die unternehmerischen Geschafts-
vorfalle und Sachverhalte vollstandig und richtig erfasst, aufbereitet, bilanziell abgebildet werden

und damit eine korrekte Rechnungslegung sichergestellt wird.

RISIKOIDENTIFIKATION UND -BEWERTUNG

Um samtliche fiir die Bechtle AG relevanten Risiken mdglichst vollstédndig zu erkennen, arbeitet das
Unternehmen mit Risikoerfassungsbdgen. Diese strukturieren verschiedene Risikoarten in Form
einer Checkliste. Diese Liste kann inhaltlich von den an der Risikoidentifikation und -bewertung
beteiligten Flihrungsverantwortlichen angepasst und erganzt werden, um moglichen Besonderheiten
einzelner Geschaftsfelder Rechnung zu tragen.

idw.de

A/
:O’_
A
Strukturierte
Risikoerfassung
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Der Risikoerfassungsbogen, der eine méglichst vollstandige Ubersicht denkbarer Risiken geben soll,
ist die Grundlage fir die Risikobewertung: Jedes Risiko wird in Bezug auf Eintrittswahrscheinlichkeit
und erwartete Schadenhdhe (Risikopotenzial) nach der Bruttomethode bewertet und in einer Risiko-
matrix hinsichtlich der Bedeutung (A-, B- und C-Risiken) positioniert. Das Ergebnis sind additive
Darstellungen aller identifizierten Risiken in Form von ,Risikolandkarten”, und zwar sowohl fir die

Bechtle AG als Konzern wie auch fiir jedes ihrer Geschaftssegmente.

RISIKOSTEUERUNG

Auf die identifizierten Risiken reagiert das Unternehmen fallbezogen und mit unterschiedlichen Stra-

tegien.

I Risikovermeidung: Verzicht auf die risikobehaftete Tatigkeit, allerdings mit der mdglichen Folge,
dass Chancen nicht genutzt werden kdnnen

I Risikobegrenzung: Minimierung der Eintrittswahrscheinlichkeit

I Risikoverminderung: Verringerung der durchschnittlichen Eintrittswahrscheinlichkeit

I Risikokompensation: Das Risiko wird durch das Unternehmen selbst getragen und durch ein gegen-
laufiges Geschaft wirtschaftlich kompensiert

I Risikoiliberwalzung: Ubertragung des Risikos auf ein anderes (Versicherungs-JUnternehmen

I Inkaufnahme des Risikos: Treffen keinerlei Gegenmafinahmen

RISIKOBERICHTERSTATTUNG UND -DOKUMENTATION

Das Management der Bechtle AG halt mindestens einmal pro Jahr Risikomanagementsitzungen ab,
deren inhaltlicher Bezug stetig Gberprift und weiterentwickelt wird. So finden zusatzlich zur Risiko-
managementsitzung der Bechtle AG fiir jedes Segment und die einzelnen Fiihrungsbereiche sepa-
rate Sitzungen statt, in denen die Risiken explizit mit den Verantwortlichen besprochen und kontinu-
ierlich neu bewertet werden. Die Vorstande wohnen jeder dieser Sitzungen bei. Die Bereichsvorstande
sowie einzelne mit Controlling- und Risikomanagementaufgaben betraute Mitarbeiter nehmen eben-
falls an Besprechungen teil. Mit diesem Teilnehmerkreis sind alle fiir den Erfolg des Unternehmens
wesentlichen Bereiche und Verantwortlichkeiten im Prozess des Risikomanagements eingebunden.
Quartalsweise erhalt dieser Kreis auch eine Statusabfrage, in der die bisherige Bewertung von Risiken
Uberprift wird sowie magliche neue Risiken abgefragt werden. Erganzend zu der regularen Bericht-
erstattung und der Bewertung von Risiken im Rahmen dieser Sitzungen ist eine Ad-hoc-Bericht-
erstattung vorgesehen, in der kritische Themen rechtzeitig an den Vorstand und in der Folge an die
zusténdigen Gremien (Prifungsausschuss, Aufsichtsrat) und die Gbrigen im Risikomanagementpro-
zess involvierten Personen kommuniziert werden.



CHANCEN

MARKT UND WETTBEWERB

Die Bechtle AG ist auf dem IT-Markt aktiv und damit wie fast alle Marktteilnehmer abhangig von der
Branchenkonjunktur sowie der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. Bei einer positiven Wirtschafts-
entwicklung ergeben sich zwingend Chancen fir erfolgreiches Unternehmenswachstum. Aber auch
bei einer stagnierenden oder zuriickgehenden Gesamt- oder Branchenkonjunktur kann Bechtle tiber
die Konsolidierung der Wettbewerbslandschaft von dieser Entwicklung profitieren und den relativen
Marktanteil ausbauen. Aus diesem Grund beschaftigt sich der Konzern intensiv mit strategischen
Markt- und Wettbewerbsanalysen und leitet daraus konkrete Wachstumsoptionen fiir die kiinftige
Entwicklung ab. Dariiber hinaus stehen selbstverstandlich die Branchen- und Technologietrends im
Fokus, die unmittelbar Konsequenzen fiir das profitable Wachstum des Unternehmens haben.

Der IT-Markt ist gepragt von einer hohen Innovationsgeschwindigkeit und kurzen Produktzyklen. Die
Bedeutung der Informationstechnologie nimmt aufgrund der fortschreitenden Technisierung und des
Trends zur Digitalisierung stetig zu. IT ist integrativer Bestandteil von Produktionsprozessen und
somit ein bestimmender Erfolgsfaktor bei fast allen Unternehmen. Die Komplexitat von IT fihrt
gleichzeitig dazu, dass viele Unternehmen fir den erfolgreichen und sicheren Betrieb ihrer IT-Infra-
strukturen kompetente Partner brauchen, vor allem fiir hochwertige Dienstleistungen wie Managed
oder Cloud Services. Auch beim Themenkomplex Digitalisierung, deren Auspragungen heute noch
nicht vollstandig absehbar sind, bevorzugen die meisten Unternehmen die Einbindung eines Part-
ners. Daher liegt in den als saturiert geltenden Markten wie den Landern West- und Mitteleuropas
nach wie vor ein grofles und weiter steigendes Wachstumspotenzial. Das Produkt- und Leistungs-
portfolio von Bechtle deckt alle aktuellen und derzeit absehbaren Bedirfnisse industrieller Kunden
ab. Bechtle differenziert sich mit diesem umfassenden Angebot auch von einem Grofiteil der direkten
Wettbewerber. Bechtle ist strategisch und strukturell entsprechend aufgestellt, um die sich ergeben-

den Wachstumspotenziale zu nutzen.

Der Systemhausmarkt, insbesondere im deutschsprachigen Raum, befindet sich seit mehreren Jahren
in einer starken Konsolidierungsphase, die Bechtle aktiv nutzt. Das Unternehmen hat auf Basis
seiner soliden Finanzkraft und der guten Reputation seit dem Bdorsengang rund 70 Akquisitionen
getatigt und damit seine Marktstellung kontinuierlich gestarkt. Vor dem Hintergrund einer fortschrei-
tenden Branchenbereinigung sowie der nach wie vor sehr guten Vermogenslage und Finanzaus-
stattung des Bechtle Konzerns ergeben sich fiir das Unternehmen auch in Zukunft Chancen, die
Wettbewerbsposition weiter zu festigen - etwa durch Zukaufe oder eine Erweiterung des Produkt-
und Leistungsspektrums. Auch im Berichtsjahr hat Bechtle diese Chance genutzt und drei Unterneh-

men akquiriert.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Der Bechtle Konzern nimmt in Deutschland und Europa eine fiihrende Wettbewerbsstellung ein. Auf-
grund dieser Grof3e ergeben sich Chancen auf Kundenseite, da sich Bechtle mit einem umfassenden
Produktportfolio gegentber vor allem kleineren Wettbewerbern absetzen kann. Aber auch bei den
Herstellerpartnern erhalt Bechtle eine sehr hohe Wertschatzung. Trotz dieser Grofle kann Bechtle
aufgrund seiner dezentralen Struktur schnell und flexibel agieren, um etwaige Schwachen der Mit-
bewerber entschlossen auszunutzen und damit die jeweils regionale Marktausschopfung zu erhohen.
So vereint der Konzern die Grof3e und Finanzkraft eines international agierenden Unternehmens mit

der Schnelligkeit und Kundennahe eines lokal verwurzelten Mittelstandlers.

KUNDEN

Im Segment IT-Systemhaus & Managed Services bedient Bechtle die deutschsprachigen Markte mit
einem flachendeckenden Netz von rund 70 Systemhausern. Aufgrund der breit gefacherten Kunden-
struktur sind die Einflisse aus branchenbezogenen Konjunkturverldufen und speziellen investiven
Rahmenbedingungen fiir das Unternehmen relativ gering. Die langjahrige Prasenz von Bechtle im
IT-Markt stellt fir potenzielle Wettbewerber eine hohe Markteintrittsbarriere dar. Die starke Wettbe-
werbsposition im Mittelstand bietet fiir Bechtle somit die Chance, die Marktfiihrerschaft in diesem

Bereich auszubauen und gleichzeitig das Grokundengeschaft voranzubringen.

Bechtle vermarktet seine Leistungen auch im Kundensegment der &ffentlichen Auftraggeber und
realisiert hier rund 30 Prozent des Konzernumsatzes. Neben der grundsatzlichen Chance, die in der
Verbreiterung des Kundenportfolios und dem damit erreichbaren hoheren Geschaftsvolumen liegt,
eroffnen die Spezialisierung auf die Anforderungen der offentlichen Auftraggeber und die Bertick-
sichtigung der Besonderheiten der Vergabepraxis in diesem Segment eine weitere Chance: Das
Investitionsverhalten dieser Kundengruppe ist weniger konjunkturanfallig und haufig sogar antizyk-

lisch.

Im Segment IT-E-Commerce sind wir mit den Marken ARP und Bechtle direct in 14 Landern Europas
tatig. Bechtle will in den nachsten Jahren vor allem an den bereits existierenden Standorten weiter
wachsen. Daneben sind aber auch eine breitere Kundenansprache sowie die weitere Internationali-
sierung des Geschéfts auf der Grundlage unserer 2014 etablierten Global IT Alliance ein Faktor.

Auflerdem spielt die gezielte Kundenbindung durch den Einsatz von bios®-Shops eine wichtige Rolle.

Im Berichtsjahr startete die neue Onlineplattform von Bechtle. Mit dem neuen Auftritt unter bechtle.
com verschmilzt Bechtle perspektivisch das Handelsgeschaft der Onlineshops mit dem Dienstleis-
tungsangebot der Systemhduser im digitalen AuBenauftritt. Damit ergibt sich die Chance, noch mehr
Kunden das gesamte Leistungsportfolio von Bechtle anzubieten und vorhandene Potenziale besser

auszuschopfen.



HERSTELLER UND DISTRIBUTOREN

Die Bechtle AG unterhalt enge Partnerschaften zu allen bedeutenden Lieferanten und Herstellern
der IT-Branche. Die intensive Zusammenarbeit mit den Partnerunternehmen ermdoglicht es uns, fiir
die wachsende Bandbreite der Kundenanforderungen technologisch passende Ldsungen anzubieten.
Vor allem durch ein umfangreicheres Angebot an individuellen Serviceldsungen fir Unternehmens-
kunden und offentliche Auftraggeber verbessert Bechtle damit die eigenen Wachstumschancen. Im
Rahmen der Partnerschaften mit den bedeutendsten Lieferanten und Herstellern kann der Konzern

fast ausschlieflich Zertifizierungen mit dem hdchsten Partnerstatus vorweisen.

Zur Unterstltzung der Zusammenarbeit mit strategischen Herstellern hat Bechtle zuséatzlich soge-
nannte Vendor Integrated Product Manager (VIPM) etabliert, die sowohl die Interessen des Herstel-
lers als auch die von Bechtle vertreten. Chancen liegen hier beispielsweise darin, dass Informationen
der Hersteller zentral, zielgerichtet und unverziglich an die zustandigen Mitarbeiter in der Beschaf-
fung, im Vertrieb und im Dienstleistungsbereich weitergegeben werden. Damit gewahrleistet Bechtle
fur die Kunden ein Leistungsangebot, das jederzeit dem neuesten Stand der Technik entspricht. Auf
diese Weise steigt die Qualitat der Vertriebsaktivitaten und die Kunden profitieren zudem sofort von
den Vorteilen innovativer Produktaktionen der Hersteller. Im Gegenzug erhalten die Hersteller zeit-
nah und weitgehend ungefiltert eine Einschatzung von Anwendern ber bestehende Produkte sowie
Anforderungen fir kiinftige Produkte.

Durch die Standardisierung der logistischen Ablaufe und die Vereinheitlichung der Warenwirtschafts-
systeme zwischen Bechtle und den Partnern werden zusatzlich zahlreiche Synergien realisiert. Dies
fihrt nicht nur zu einer Verbreiterung des Produktangebots bei zunehmender Verfligbarkeit der
Ware, sondern erhoht auch die Attraktivitat von Bechtle fir andere Distributoren und Hersteller.
Zudem erdffnet sich fir Bechtle so die Chance einer weiteren Effizienzsteigerung und damit Kosten-

optimierung.

LEISTUNGSSPEKTRUM

Unternehmenskunden erwarten von ihrem IT-Dienstleister vornehmlich Komplettlosungen aus einer
Hand. Bechtle verfiigt mit der Kombination aus Handel und Dienstleistung - sowie innerhalb der
Dienstleistung mit der Mischung aus Projekt-, Managed-Services- und Finanzierungsgeschaft - tiber
gute Voraussetzungen, um von diesem Trend zu profitieren. Dariiber hinaus hat sich Bechtle durch
Akquisitionen, strategische Abkommen und durch speziell auf die Bedirfnisse und Trends des Markts
ausgerichtete Competence Center entsprechend positioniert und durch qualifizierte Mitarbeiter ver-
starkt. Diese Entwicklungen sind fortlaufend und werden auch in Zukunft fortgefihrt.

Siehe
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Bei der Beschaffung und beim Betrieb der IT haben viele Unternehmen meist mehrere Themen im
Blick: Wettbewerbsfahigkeit, Effizienzgewinn, Modernisierung oder Kostenoptimierung sind einige
davon. Um diesen verschiedenen Anspriichen gerecht zu werden, analysiert Bechtle beim Kunden
bestehende Geschaftsprozesse, um auf dieser Basis Losungen und IT-Managementmodelle wie bei-
spielsweise Outsourcing oder Cloud Computing anzubieten. Das breit gefacherte Portfolio von Bechtle
macht es maglich, fir jeden Kunden eine speziell auf seine Bedlrfnisse zugeschnittene optimale
Losung zu erarbeiten. Als Komplettanbieter sieht Bechtle hier grole Chancen gegeniiber kleineren
oder Nischenanbietern. Zudem legen Kunden bei der Auswahl ihres IT-Partners aufgrund der hohen
und weiter zunehmenden Relevanz der IT fiir alle Unternehmensprozesse auf der einen Seite sowie
gestiegener Sicherheitsbedenken auf der anderen Seite grofiten Wert auf die Verlasslichkeit des
Unternehmens ihrer Wahl. Bechtle kann neben der 34-jahrigen Erfahrung und hohen Losungs-
kompetenz vor allem mit der starken und soliden Finanzkraft punkten. Diese Faktoren haben unmit-
telbar Einfluss auf die Wahl der Dienstleister, die Preise sowie auf die Art und Weise, von wem externe
Services bezogen werden. Fir Bechtle als wirtschaftlich sehr soliden, verldsslichen Partner mit
guter Reputation konnen sich somit Chancen auf attraktives Wachstum ergeben. Vor allem die Kun-
denbeziehungen im sogenannten Betriebsgeschaft konnen hiervon profitieren. Sie sind meist lang-
fristig angelegt, was der Planbarkeit der Geschaftsentwicklung zugutekommt. Ferner kdnnen im
Betriebsgeschaft tendenziell eher hohere Margen erzielt werden als im klassischen Handels- oder

Projektgeschaft.

Im Cloud Computing steckt grofles Wachstumspotenzial. Cloud Computing ist bei groen Unterneh-
men Alltag und wird auch von mittelstandischen Kunden immer haufiger nachgefragt. Beim Cloud
Computing werden Rechenleistung, Speicher, Applikationen und IT-Services in Echtzeit Giber Daten-
netze bezogen. Der Preis der einzelnen Leistungen orientiert sich dabei an deren tatsachlicher
Nutzung. Bechtle ist sowohl in Kooperation mit namhaften Partnern als auch mit einem eigenstandi-
gen Losungsangebot im Cloud-Computing-Markt tatig. Die Bechtle Systemhauser kénnen in diesem
Zusammenhang auf ein breites Portfolio an Virtualisierungs- und Servertechnologien, Infrastruktur-
losungen und sicherheitsrelevanten Applikationen verweisen und schaffen so die notwendigen kun-
denindividuellen Voraussetzungen fiir den Bezug und das Betreiben der IT aus der ,Wolke". Abgerun-
det wird das Angebot durch Beratungs- und Integrationsleistungen rund um das Thema Cloud, da die

spezifischen Services oft in die bestehenden Systeme integriert und damit vernetzt werden missen.

Im Berichtsjahr ging das Angebot Bechtle Clouds online. Unter diesem Namen biindelt Bechtle Public
und Business Cloud Services. Als Multi Cloud Service Provider bietet Bechtle Clouds neben eigen-
produzierten Cloud-Diensten auch eine Vielzahl an Public-Cloud-Ldsungen. Bechtle nutzt damit die

Chancen, von der steigenden Nachfrage nach Cloud Services im Mittelstand zu profitieren.

Auch das Thema Industrie 4.0 sowie die Digitalisierung insgesamt bieten dem Bechtle Konzern Chancen.
Die Komplexitat der industriellen IT-Landschaften wird ebenso weiter zunehmen wie die Relevanz
der IT fir Unternehmensablaufe und Produktionsprozesse. Unabhangig davon, wie sich die beiden
genannten Trends konkret entwickeln werden, wird es fur die meisten Unternehmen unerlasslich
sein, einen kompetenten IT-Partner an der Seite zu haben und ihn in weiten Teilen in die Verantwor-

tung fir die IT einzubinden.


http://www.bechtle.com/clouds
http://www.bechtle.com/clouds

UNTERNEHMENSORGANISATION

Mit rund 70 Lokationen verfiigt Bechtle lber eine flachendeckende Prasenz in der DACH-Region.
Wesentlich hierbei ist die dezentrale Ausrichtung der Bechtle Gruppe: Jeder Standort ist eine eigene
Legaleinheit mit einem Geschaftsfihrer, der fir die Geschaftsentwicklung in seinem Einzugsbereich
verantwortlich ist. Das Prinzip der Dezentralitat bietet Chancen, indem die Eigenverantwortlichkeit
und das unternehmerische Denken in den einzelnen Standorten hochgehalten werden. Auflerdem
kann Bechtle lber die lokal und regional verankerten Systemhauser mittelstandische Kunden auf
Augenhdhe adressieren und zugleich - in der Gesamtheit als Gruppe und lber die national agieren-
den E-Commerce-Gesellschaften - Uberregionale Unternehmen und Konzerne ansprechen, die einen
grofen IT-Dienstleister als zuverldssigen Partner bevorzugen. Trotz der hohen Bedeutung dezentra-
ler Verantwortungs- und Entscheidungsstrukturen profitiert die Bechtle Gruppe von ihrer Gréfle
bei den zentral zusammengefassten administrativen Aufgaben sowie von den in der AG verankerten
Einkaufs- und Logistikprozessen durch die Nutzung entsprechender Skaleneffekte. Competence Center,
spezialisierte Produktmanagementteams und Geschaftsfeldverantwortliche bindeln zusatzlich

Know-how, das zentral allen Standorten zur Verfligung gestellt wird.

In ausgewahlten Geschaftsfeldern konzentriert der Konzern die Kompetenzen und Erfahrungen fir
dieses spezielle Marktsegment bei der Konzernmutter. Aus dem organisierten Zusammenspiel zwi-
schen zentraler Unterstiitzung und dezentraler Marktbearbeitung durch die Systemhauser ergeben
sich verbesserte Chancen fir Wachstum im jeweiligen Markt - das ist der Fall beispielsweise in den
Geschaftsbereichen Offentliche Auftraggeber sowie Software & Anwendungslésungen und in den

Bereichen Managed Services sowie Cloud Services.

PERSONAL

Im Geschaftsmodell von Bechtle spielen die Mitarbeiter die zentrale Rolle. Daher sind die langfristige
Bindung der Mitarbeiter an das Unternehmen, eine hohe Motivation und eine positive Unternehmens-
kultur wichtige Faktoren fiir den Geschaftserfolg von Bechtle. Die weitere Erhohung der Attraktivitat
von Bechtle als Arbeitgeber stellt sowohl eine Herausforderung als auch Chance dar. Uber ein geziel-
tes Employer Branding positioniert sich Bechtle als attraktiver Arbeitgeber und nutzt liber eine starke
Arbeitgebermarke die Chance, sowohl neue Mitarbeiter fiir das Unternehmen zu gewinnen als auch

die bestehenden Mitarbeiter langfristig zu binden.

Bei der Mitarbeitergewinnung stellt der Fachkraftemangel fir Bechtle eine Herausforderung dar.
Durch die begrenzte Verfiigbarkeit qualifizierter Mitarbeiter ergeben sich maglicherweise jedoch
Chancen - zum Beispiel, wenn es dem Unternehmen gelingt, genligend Fachkrafte selbst auszubil-
den und damit den Bedarf durch eigene Initiativen zu decken. Daher ist Ausbildung bei Bechtle eines
der zentralen Themen der Personalarbeit. Bechtle verfolgt mittelfristig das Ziel, die Ausbildungs-
quote in Deutschland auf rund 12 Prozent zu erhéhen. Dartiber hinaus investiert Bechtle stark in die
Aus- und Weiterbildung seiner Mitarbeiter. Durch dieses aktive Angebot an Entwicklungsmaglichkei-
ten erhoht Bechtle die Zufriedenheit der Mitarbeiter und bindet sie somit langfristig an das Unterneh-
men. Die stetig steigende Mitarbeiterzahl, verbunden mit der sehr niedrigen Fluktuationsquote von
knapp Uber 8 Prozent, zeigt, dass es Bechtle gut gelingt, die sich bietenden Chancen bei Mitarbeiter-

gewinnung und -bindung aktiv zu nutzen.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

RISIKEN

Die nachfolgend beschriebenen Risiken kdnnten nach Einschatzung des Managements nachteilige
Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage, die Reputation des Unternehmens
sowie die Bewertung an den Kapitalmarkten haben. Dennoch sind hier nicht alle Risiken dargestellt,
denen der Bechtle Konzern ausgesetzt ist. Risiken, die derzeit noch nicht bekannt sind, oder Risiken,
die aktuell als unwesentlich eingeschatzt werden, konnten die Geschaftsentwicklung des Unterneh-
mens ebenfalls beeintrachtigen. Haufig sind Risiken mit Chancen verbunden und es ist Aufgabe des
Managements, im Einzelfall abzuwéagen, ob man eine Chance wahrnimmt und damit ein Risiko eingeht
oder ob man das Risiko vermeidet, sich damit aber eine Chance entgehen lasst.

RISIKOBEWERTUNG

Um geeignete Mafinahmen zur Risikobeherrschung vorzunehmen, werden identifizierte Risiken anhand
ihrer geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer bei Eintritt erwarteten Schadenhdhe in Bezug
auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage des Bechtle Konzerns bewertet und anschlie3end lber
eine Matrix als ,hoch”, .mittel” oder .gering” eingestuft. Die zur Messung herangezogenen Definitio-

nen werden fir ein einheitliches Verstandnis nachfolgend beschrieben.

45. RISIKOPOTENZIAL EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT

Eintrittswahrscheinlichkeit Beschreibung

Hoch Sehr wahrscheinlich
Mittel Wahrscheinlich
Gering Unwahrscheinlich

46. RISIKOPOTENZIAL SCHADENHOHE

Erwartete Schadenhohe bei Eintritt des Risikos Definition der Schadenhdhe

Hoch Erhebliche nachteilige Auswirkungen
auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

Mittel Einige nachteilige Auswirkungen
auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

Gering Schwache nachteilige Auswirkungen
auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

47. RISIKOMATRIX

Erwartete Schadenhohe

Gering Mittel Hoch
Hoch Mittleres Risiko Hohes Risiko Hohes Risiko
Eintrittswahrscheinlichkeit Mittel Geringes Risiko Mittleres Risiko Hohes Risiko
Gering Geringes Risiko Geringes Risiko Mittleres Risiko



GESAMTWIRTSCHAFT UND BRANCHE

Die Investitionsbereitschaft der Kunden ist unter anderem von der gesamtwirtschaftlichen Entwick-
lung in den jeweiligen Landermarkten, in Europa sowie weltweit abhangig. Daneben spielt das Ver-
trauen der Unternehmen in einen positiven Konjunkturverlauf eine grof3e Rolle. Etwa zwei Drittel
ihres Umsatzes erzielt die Bechtle AG in Deutschland, ein Drittel in den auslandischen Markten. Inso-
fern hat die Entwicklung der europaischen Wirtschaft insgesamt und der deutschen Wirtschaft im
Besonderen entscheidenden Einfluss auf das Wachstum von Bechtle. Bei einem schwacheren oder
gar riicklaufigen Konjunkturverlauf bestehen entsprechende Risiken fir die Ertrags-, Vermdgens-
und Finanzlage des Bechtle Konzerns.

Bechtle agiert in einem auferst wettbewerbsintensiven und technologisch schnelllebigen Markt. Der
hinsichtlich Preisbildung, Produkt- und Servicequalitdt herrschende Wettbewerb pragt sowohl den
IT-Handels- als auch den IT-Dienstleistungsbereich. Dabei werden wir mit einem unverandert hohen
Preis- und Margendruck sowie mit partiellen Nachfrageriickgangen und konjunkturanfalligen
Wachstumsverlaufen konfrontiert. Ferner durchlauft der IT-Markt seit Jahren eine Phase der Konso-
lidierung, die zu einer Starkung einzelner Wettbewerber und zu einer Veranderung der Marktanteile
fuhren kann. Die Ertragslage des Unternehmens hangt wesentlich davon ab, inwieweit Bechtle die
Branchenkonsolidierung oder auch die eigene Starke zur Erzielung eines eigenen tberdurchschnitt-
lichen Wachstums nutzen kann und mit welcher Effektivitat und vor allem Effizienz es dem Konzern
gelingt, den wachsenden Bedirfnissen der Kunden nach intelligenten IT-Losungen gerecht zu wer-
den. Hier liegen Risiken und Chancen fiir das Unternehmen sehr nah beieinander.

Angesichts der aktuell positiven Lage schatzen wir in einem kurzfristigen Zeitrahmen den Eintritt
der Risiken aus Gesamtwirtschaft und Branchenkonjunktur als mittel ein. Einige nachteilige Auswir-
kungen auf unsere Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage kdnnten damit verbunden sein. Wir stufen
dieses Risiko als mittleres Risiko ein. In einem mittel- bis langfristigen Horizont nimmt die Unsicher-
heit naturgemaf zu. Fir einen solchen Zeithorizont bewerten wir das Risiko als hoch.

GESCHAFTSTATIGKEIT

Kostenstruktur. Die Kostenstruktur der Bechtle Gruppe ist von einem hohen Personalkostenanteil
gepragt, der nur mit zeitlicher Verzogerung einer veranderten Auslastung angepasst werden kann. In
Phasen einer schwacheren Konjunktur oder einer gebremsten Investitionsneigung der Kunden kann
das Unternehmen, ohne wesentliche Eingriffe in die Beschaftigungssituation, die Funktionskosten
nur mittelfristig in einem gewissen Umfang senken, beispielsweise durch Kurzarbeit oder durch das
Ausnutzen der natlrlichen Fluktuation. Samtliche Mallnahmen, die die Personalkosten betreffen,
mussen immer das bestehende oder maogliche zukiinftige Personalrisiko (Fachkraftemangel) bertick-
sichtigen. Bechtle ist daher darauf bedacht, Mitarbeiter langfristig an das Unternehmen zu binden
und fur neue Bewerber als zuverlassiger Arbeitgeber attraktiv zu sein. Das haufig eher kurzfristige
Risiko einer Ertragsschwachung steht hier der langfristigen Chance eines erfolgreichen Employer
Brandings und der Bindung qualifizierter Mitarbeiter gegeniiber.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Fir die Ertragskraft des Bechtle Konzern ist es wesentlich, dass das Gehaltsniveau aller Mitarbeiter
insgesamt nicht Uberdurchschnittlich steigt. Vor dem Hintergrund des Fachkraftemangels und des
demografischen Wandels wird es kiinftig aber schwieriger werden, alle offenen Stellen mit quali-
fizierten Bewerbern zu besetzen. Um Bewerber vom Unternehmen zu iberzeugen, konnte Bechtle
gezwungen sein, das Gehaltsniveau zu erhohen. Durch eine Starkung des Employer Brandings bezie-
hungsweise der Arbeitgebermarke und den bereits langjahrigen Fokus auf Aus- und Weiterbildung

versucht Bechtle, diesem Risiko zu begegnen.

Den Eintritt des Risikos aus Personalkostenentwicklungen und Gehaltsniveau schatzen wir als wahr-
scheinlich ein. Erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage
des Bechtle Konzerns kénnten die Folge sein. Wir stufen dieses Risiko als hohes Risiko ein.

Beschaffung. Bechtle bezieht seine Produkte von allen namhaften Herstellern und Distributoren
der IT-Branche. Europaweit belduft sich die Zahl auf rund 300 Hersteller und rund 1.700 Distributo-
ren. In jedem Landermarkt, in dem Bechtle vertreten ist, hat das Unternehmen ein enges Netzwerk
mit Herstellern und Distributoren aufgebaut. Insbesondere die Verzahnung mit den Herstellern ist fiir
den Erfolg des Geschaftsmodells von groBer Bedeutung. Eine Verschlechterung oder gar ein Abbruch

der Zusammenarbeit mit einem Hersteller ware ein Risiko fiir die Bechtle Gruppe.

Wir halten den Eintritt von Risiken aus der Zusammenarbeit mit Herstellern und Distributoren fir
wahrscheinlich. Einige nachteilige Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage konn-
ten die Folge sein. Wir stufen das Risiko als mittleres Risiko ein.

Die Entwicklung auf dem IT-Markt ist gepragt von einem steigenden Wettbewerbs-, aber auch Preis-
und Margendruck. In den letzten Jahren gelang es einigen Herstellern, bei bestimmten Produktgrup-
pen Preiserhéhungen durchzusetzen. Auch im Berichtsjahr sind die Preise fiir einzelne Produkte
gestiegen. Nicht in allen Fallen kann Bechtle solche Preiserhéhungen an den Kunden in vollem
Umfang weitergeben. Vor allem bei langfristigen Vertragen und Projekten besteht daher ein Risiko
fur die Ertragssituation des Konzerns, wenn auch in der Vergangenheit die Preispolitik der Hersteller

meist ohne groBere Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit von Bechtle blieb.

Risiken aus der Preispolitik der Hersteller klassifizieren wir als mittleres Risiko. Den Eintritt des
Risikos schatzen wir als wahrscheinlich ein. Bei Risikoeintritt erwarten wir einige nachteilige Aus-

wirkungen auf unsere Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage.

Lagerhaltung versucht die Bechtle AG auf ein absolut notwendiges Maf3 zu reduzieren. Groflere Lager
gibt es nur in Neckarsulm fiir Deutschland und in Rotkreuz fir die Schweiz. Rund zwei Drittel des
Lagerbestands sind projektgebundene Produkte, die Bechtle im Kundenauftrag halt. Insoweit ist das
Preisanderungsrisiko fiir Bechtle auf den freien und damit abwertungsgefahrdeten Lagerbestand
limitiert. Gleichwohl birgt ein hoher Vorratsbestand Risiken, vor allem fiir die Entwicklung des Cash-
flows als auch fiir das Working Capital. Der Trend vonseiten einiger Kunden und Hersteller, die Vor-

ratshaltung an Bechtle auszulagern, hat in den letzten Jahren zugenommen.



Wir schatzen den Eintritt dieses Risikos als sehr wahrscheinlich ein und wirden bei Risikoeintritt
einige nachteilige Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage erwarten. Wir stufen
dieses Risiko als hohes Risiko ein.

Leistungsspektrum. Die IT-Welt ist gepragt von hohem Tempo des technologischen Fortschritts
und daraus resultierender fortwahrender Veranderung. Als Marktteilnehmer in diesem Markt muss
Bechtle jederzeit bereit und in der Lage sein, neue Trends zu erkennen und bei Bedarf das Portfolio
entsprechend anzupassen. Gleichermaflen muss regelmafig gepriift werden, ob etablierte Prozesse
und Abldufe sowie Produkte oder Leistungserbringung noch bedarfsgerecht sind. Hier besteht ein
Risiko, dass Bechtle neue wesentliche Trends erst verspatet wahrnimmt und damit den Kunden nicht
mehr ein zeitgemafes Produktportfolio anbieten kann. Bechtle hat allerdings in seiner tber 30-jah-
rigen Geschichte bewiesen, dass es in der Lage ist, das hohe Tempo des IT-Markts mitzugehen und
sich jederzeit den Gegebenheiten des Markts beziehungsweise den Anforderungen der Kunden anzu-
passen. Das Risiko wird fur die Zukunft weitgehend minimiert durch die enge Verzahnung von Bechtle
mit allen wichtigen Herstellern. Von wesentlichen technologischen Neuerungen hat Bechtle damit zu
einem sehr friihen Stadium Kenntnis. Durch den engen Kontakt der Vertriebsteams zu den Kunden
aus Industrie und offentlicher Hand wird zudem gewahrleistet, dass Bechtle bei aufkommender
Nachfrage der Kunden sein Portfolio entsprechend anpasst. Wichtig ist aber auch, das traditionelle
Geschaft nicht aus den Augen zu verlieren. Nach wie vor generiert Bechtle einen grof3en Anteil der
Umsatze im Handels- und Projektgeschaft. Bechtle wird zur Risikominimierung auch in Zukunft auf
dem Markt als Komplettanbieter auftreten.

Wir schatzen den Eintritt dieses Risikos als nicht sehr wahrscheinlich ein. Einige negative Auswir-
kungen auf unsere Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage konnen wir nicht ausschlieBen. Wir stufen
das Risiko als mittleres Risiko ein.

Bechtle konkurriert auf dem IT-Markt mit zahlreichen Anbietern. Neben anderen klassischen Sys-
temhausern und E-Commerce-Anbietern treten teilweise auch Hersteller Uber ihren Direktvertrieb
als Wettbewerber auf. Vor allem Gro3kunden werden bereits heute von einigen Herstellern direkt
betreut. Auch aufseiten der Distributoren gibt es Bestrebungen, Direktgeschaft mit Endkunden zu
akquirieren und damit in Konkurrenz zu Bechtle zu treten. Vor allem im Cloud-Geschéft bieten auch
multinationale Konzerne ihre Dienste an und versuchen, ihre Angebote direkt beim Kunden zu plat-
zieren. Viele Kunden haben aufgrund der zunehmenden Komplexitat von IT-Lésungen vermehrt
Beratungsbedarf, weshalb selbst IT-fremde Unternehmen versuchen, auf dem IT-Services-Markt
Fuf} zu fassen. Die Wettbewerbsintensitat kann daher in Zukunft steigen. Bechtle ist aber mit seiner
flachendeckenden Prasenz in der DACH-Region insbesondere in der Kernkundenzielgruppe Mittel-
stand sowohl in Bezug auf Kundenansprache und Kundenbindung wie auch bei Auslieferung und
Erbringung von Services im Vorteil. Kein anderer Wettbewerber ist so stark in der Flache vertreten und
hat einen vergleichbar direkten Kundenzugang. Hersteller konnen dariiber hinaus keine unabhan-

Siehe
Leistungsspektrum
und Prozesse,
S.32ff.
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Cracks an den Racks: zwei,
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Gerd Hecken, Leiter Competence
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gige Beratung anbieten, Distributoren sind bei der Bandbreite des Portfolios limitiert und Beratungs-
unternehmen haben keine originare IT-Kompetenz. Durch eine konsequente Ausrichtung auf effizi-
ente Vertriebsteams will Bechtle auch in Zukunft den Wettbewerbsvorsprung halten und damit das

Risiko eines Eindringens von neuen Wettbewerbern in die Bechtle Klientel verringern.

Wir schatzen den Eintritt von Wettbewerbsrisiken als sehr wahrscheinlich ein und wiirden einige
negative Auswirkungen auf unsere Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage erwarten. Die Risiken wer-
den als hoch eingestuft.

Kunden. Bechtle hat tUber beide Segmente tber 70.000 Kunden. Die Kundenzufriedenheit ist ein,
wenn nicht sogar das mafigebliche Kriterium unserer Leistungen. Nur zufriedene Kunden sind bereit,
Folgeauftrage an Bechtle zu vergeben oder die Geschaftsbeziehung auszuweiten. Zufriedene Kunden
sind auch bereit, Bechtle weiterzuempfehlen, und helfen so mit, Neukunden zu gewinnen. Bechtle
achtet bereits in der Angebotsphase darauf, weitgehend die Bediirfnisse und Anforderungen der Kun-
den abzudecken. Bei der Durchfihrung konnen Projektteams vom zentralen Projektmanagement
Unterstltzung erhalten. SchlieBlich eruiert Bechtle regelmaBig die Kundenzufriedenheit, um Ver-

besserungspotenziale zu erkennen und zu realisieren.

Den Eintritt dieses Risikos schatzen wir als nicht unwahrscheinlich ein. Es konnten sich einige nega-

tive Auswirkungen auf unsere Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage ergeben. Das Risiko wird als

mittleres Risiko eingestuft.



IT. In jedem Unternehmen ist der Einsatz von IT unumganglich. Zahlreiche Geschaftsprozesse sind
eng mit IT-Systemen und Anwendungen verkniipft. So auch bei Bechtle. Entsprechend ergeben sich
aus dem Einsatz von IT Risiken unter anderem fiir Auftragsabwicklung, Warenwirtschaft, Controlling
und Finanzbuchhaltung. So kdnnte ein Verfligbarkeitsrisiko flr einen reibungslosen Prozess von
Anfrage, Auftrag bis Auslieferung und Faktura entstehen, wenn die Funktionsfahigkeit der dafiir not-
wendigen IT-Systeme und Anwendungen nicht mehr gewahrleistet ist. Mogliche Ursachen konnten
Ausfalle von Hardware- beziehungsweise Netzwerkkomponenten oder Energiesteuerungen sowie
Bedienungsfehler im Bereich der Informations- und Telekommunikationstechnologie sein.

Wahrscheinlichkeit und Ausmaf von Schaden durch externe Angriffe sind nur sehr schwer abzu-
schatzen. Durch Eindringen Unbefugter in das IT-System konnte ein Vertraulichkeitsrisiko entstehen
oder die Systeme kénnten nach einem Angriff nicht mehr reibungslos funktionieren.

Trotz hoher Schutzmechanismen und Sicherheitsstandards schatzen wir den Eintritt der IT-Sicher-
heitsrisiken als sehr wahrscheinlich ein. Es kénnten sich erhebliche negative Auswirkungen auf
unsere Ertrags-, Vermodgens- und Finanzlage ergeben. Die Risiken werden als hoch eingestuft.

Personal. Als handeltreibender Dienstleister sind fir die Bechtle AG die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter, ihre Ausbildung, Motivation und Servicebereitschaft wesentliche Erfolgsfaktoren. Ebenso
wichtig fir den steigenden Wachstumskurs des Unternehmens ist die Fahigkeit, neue Mitarbeiter von
Bechtle zu Gberzeugen und langfristig zu binden. Zu den grof3ten Personalrisiken zahlt daher - auch
vor dem Hintergrund des demografischen Wandels -, dass es nicht gelingt, die erforderliche Anzahl
an qualifizierten Mitarbeitern fir das Unternehmen zu gewinnen. Dariber hinaus bestehen Risiken
bei der Bindung der Mitarbeiter an das Unternehmen. So kdnnte es zu einem Know-how-Verlust
infolge tUberdurchschnittlich hoher Fluktuation von qualifiziertem Personal kommen oder die Kun-
denzufriedenheit konnte unter mangelnder Qualifikation und Leistungsorientierung der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter leiden. Daher stehen neben der Weiterentwicklung der Arbeitgebermarke
Bechtle (Employer Branding) die Erhohung der Mitarbeiterzufriedenheit durch die Schaffung eines
positiven Arbeitsumfelds, die betriebliche Aus- und Weiterbildung sowie die Forderung des Manage-
mentnachwuchses mittels interner Entwicklungsprogramme im Zentrum der Personalarbeit. Ein
weiterer wichtiger Punkt ist die Verankerung und damit das Vorleben von Werten, Unternehmenskul-

tur und Fihrungsgrundsatzen durch die Fiihrungskrafte.

Bechtle ist bestandig bestrebt, qualifizierte Mitarbeiter fir das Unternehmen zu gewinnen, sie erfolg-
reich zu integrieren und vor allem dauerhaft an das Unternehmen zu binden. Bechtle festigt im Rah-
men des Employer Brandings seinen Ruf als beliebter und zuverladssiger Arbeitgeber, um auch in
Zukunft fir Bewerberinnen und Bewerber attraktiv zu sein. Der Erfolg dieser Mafinahmen zeigt sich
an der hohen Zahl qualifizierter Bewerbungen, die Bechtle regelmaBig erhalt, sowie an der niedrigen
Fluktuationsquote. Wesentlicher Bestandteil der Personalarbeit sind auch die Fort- und Weiterbil-
dung der Mitarbeiter sowie die Ausbildung junger Menschen. Mittelfristig soll die Ausbildungsquote
in Deutschland auf rund 12 Prozent steigen.

Siehe Aus- und
Weiterbildung,
S.48ff.
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Der Eintritt von Fluktuationsrisiken wird als wahrscheinlich eingeschatzt. Hier konnen einige nach-
teilige Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage eintreten. Wir stufen das Risiko
als mittleres Risiko ein. Das Risiko der Personalbeschaffung wird von uns als hohes Risiko eingestuft,
da ein Eintritt des Risikos sehr wahrscheinlich ist und einige negative Auswirkungen auf die Ertrags-,
Vermdogens- und Finanzlage nicht ausgeschlossen werden konnen. Risiken aus der Abhangigkeit von
Schlisselpositionen im mittleren Management werden auch als hoch eingeschatzt, da ein Eintritt des
Risikos sehr wahrscheinlich ist und einige negative Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermdgens- und

Finanzlage nicht ausgeschlossen werden kénnen.

FINANZINSTRUMENTE

Risikomanagement. Wahrungs-, Zins- und Liquiditatsrisiken unterliegen einem aktiven Manage-
ment auf Basis konzernweit geltender Richtlinien. Dabei werden die spezifischen Anforderungen an

die organisatorische Trennung der Funktionsbereiche zwischen Abwicklung und Kontrolle beachtet.

Derivative Finanzinstrumente dienen ausschlieflich der Sicherung operativer Grundgeschafte und
betriebsnotwendiger Finanztransaktionen in Form von Devisentermingeschaften, Devisenoptionen

sowie Devisen- und Zinsswaps.

Das finanzbezogene Risikomanagement ist gepragt durch klare Zuordnungen von Verantwortlichkei-
ten, zentrale Regeln zur grundlegenden Begrenzung finanzieller Risiken, die bewusste Ausrichtung
der eingesetzten Instrumente an den Erfordernissen der Geschaftstatigkeit und die gesonderte

Uberwachung durch ein zentral gesteuertes Treasury.

Fremdwdahrungen. Wahrungsrisiken existieren insbesondere dort, wo Forderungen, Schulden,
Zahlungsmittel sowie geplante Transaktionen in einer anderen als in der lokalen Wahrung der Kon-
zernmutter bestehen beziehungsweise entstehen werden. Das Fremdwahrungsrisiko ist im Wesent-
lichen auf den Schweizer Franken beschrankt, da ein bedeutender Anteil des Auslandsgeschafts in
der Schweiz generiert wird. Mit Ausnahme der Schweiz, Grof3britanniens und der osteuropaischen
Lander Polen, Tschechien und Ungarn erfolgt die Beschaffung liberwiegend in den Eurolandern und
somit auf Eurobasis. Teilweise werden Waren in US-Dollar oder anderen Wahrungen erworben, um
Preisvorteile zu nutzen. Zur Vermeidung des Wahrungsrisikos tatigt der Bechtle Konzern Termin-
geschéfte. Die Absicherung der erwirtschafteten Zahlungsstréme beziehungsweise der von den Lan-
desgesellschaften gehaltenen Vermdogenspositionen in fremdlandischen Devisen beschrankt sich
auf die Schweiz und Grofbritannien. Aufgrund des derzeitigen Geschaftsumfangs sind die Bechtle
Gesellschaften in den osteuropdischen Landern von dieser Absicherung ausgenommen. Terminge-
schafte zur Vermeidung des Wahrungsrisikos in anderen Wahrungen werden fallweise getatigt, wenn
Waren bezogen werden oder Kunden sich die Zahlungen in Fremdwahrung ausbedungen haben. Bei
einmaligen Betragen mit im Regelfall kurzen Laufzeiten werden diese ckonomischen Sicherungen



nicht als Sicherungsbeziehung bilanziert. Bei langer laufenden Projekten und im Regelfall mehreren
dazugehdrigen Sicherungen werden die Regelungen des IAS 39 zur Bilanzierung von Sicherungs-
beziehungen angewendet. Die offenen Devisengeschafte und die dazugehdrigen Forderungen und
Verbindlichkeiten werden monatlich analysiert und auf ihre Wirksamkeit Gberpruft.

Liquiditat. Um die uneingeschrédnkte Zahlungsfahigkeit zu gewahrleisten, muss dem Unternehmen
jederzeit ausreichende Liquiditat zur Verfiigung stehen. Steuerung und Uberwachung der Liquidi-
tatssituation erfolgen durch das Treasury als integrierten Bestandteil des Konzernrechnungswesens.
Bei der aktuellen Finanzlage des Bechtle Konzerns zum Jahresende mit einem Bestand an liquiden
Mitteln sowie Geld- und Wertpapieranlagen in Hohe von 174,8 Mio. € (Vorjahr: 162,8 Mio.€) und nicht
beanspruchten Bar- und Avalkreditlinien in Hohe von 37,3 Mio. € sowie einem positiven Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit in Héhe von 54,3 Mio. € (Vorjahr: 53,4 Mio.€) ist die Wahrscheinlichkeit des
Eintritts eines Liquiditatsrisikos begrenzt. Darliber hinaus verfligt die Bechtle AG Uber ein genehmig-
tes Kapital von bis zu 10,5 Mio. €, um bei Bedarf die Eigenkapitalbasis zu erhohen.

Der Bereich Treasury der Bechtle AG stellt die Liquiditdatsversorgung fiir die Konzernbereiche sowie
die Tochterunternehmen in Form eines Cashpoolings sicher. Dariiber hinaus steuert er das Zins-
anderungsrisiko und verantwortet die Bewertung, Analyse und Uberwachung marktrisikobehafteter
Positionen.

Forderungen. Die Bonitat unserer Geschaftskunden spielt bei der Betrachtung der kiinftigen Risi-
kosituation eine wichtige Rolle. Bechtle kdnnte Risiken durch Forderungsausfalle ausgesetzt sein,
weil die Kunden aufgrund unzureichender Finanzierungsmaoglichkeiten ihren Zahlungsverpflich-
tungen nicht mehr fristgerecht oder nicht vollstandig nachkommen kénnen. Eine detaillierte Uber-
wachung der Kundenbeziehungen inklusive fortlaufender Bonitatspriifungen sowie ein proaktives
Forderungsmanagement wirken den Risiken durch Forderungsausfalle entgegen und ersetzen den
Abschluss einer Warenkreditversicherung.

Potenzielle Risiken im Zusammenhang mit der Anlage liquiditatsnaher Mittel werden dadurch
begrenzt, dass Anlagen ausschlieBlich im Rahmen festgelegter Limite nur bei Banken sehr guter

Bonitat erfolgen. Auch der Zahlungsverkehr wird nur Gber Banken mit hochster Bonitat abgewickelt.

Zinsen. Ein Zinsanderungsrisiko besteht grundsatzlich bei finanziellen Vermdgenswerten und Schul-
den mit Laufzeiten von tber einem Jahr. Die Zinsrisiken des Bechtle Konzerns werden zentral analy-
siert und daraus sich ergebende Maf3nahmen durch das Konzernfinanzwesen aktiv gesteuert. Dabei
unterliegt das Vorgehen des Bereichs einer durch das Management festgelegten regelmaBigen Uber-
prifung.

Der Eintritt von Wahrungs-, Zins- und Liquiditatsrisiken sowie der Eintritt von Risiken aus Zahlungs-
ausfallen werden als unwahrscheinlich eingeschatzt. Moderate nachteilige Auswirkungen auf die
Ertrags-, Vermadgens- und Finanzlage kdnnen nicht vollstandig ausgeschlossen werden. Alle Finanz-
risiken werden als geringe Risiken eingestuft.

Siehe Vermdgenslage,
S.88ff., und

Anhang Zinsrisiko,
S.177
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SONSTIGE

Akquisitionen. Seit dem Borsengang 2000 hat die Bechtle AG 70 Gesellschaften akquiriert. Unter-
nehmensiibernahmen sind essenzieller Bestandteil der auf langfristigem profitablem Wachstum
ausgelegten Unternehmensstrategie. Bechtle wird daher auch kiinftig die eigene Marktposition
durch Akquisitionen gezielt starken und ausbauen. Grundsatzlich besteht jedoch bei der Entschei-
dung fiir den Kauf einer Gesellschaft und deren Integration in den Konzernverbund immer auch ein
unternehmerisches Risiko. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass die in die Gesellschaft
gesetzten Erwartungen sich nicht zur Ganze erfillen. Bechtle tragt diesem Risiko durch umfangrei-
che Priifungen im Vorfeld (Due Diligence) Rechnung. Vorbereitung, Umsetzung und Kontrolle von
Akquisitionen erfolgen nach festgelegten Zustandigkeitsregelungen und Genehmigungsprozessen.
Zudem verfligt Bechtle liber langjahrige Erfahrung bei der Integration von Unternehmen. Wir haben
die dafiir notwendigen Strukturen und Prozesse etabliert und arbeiten nach einem Post-Merger-Kon-
zept, das die Bediirfnisse des Konzerns bei der Integration neu erworbener Unternehmen optimal
abdeckt. Daher stehen fiir Bechtle bei Akquisitionen die Chancen gegeniiber den Risiken klar im
Vordergrund.

Gleichwohl halten wir den Eintritt der Risiken aus Akquisitionen fir nicht unwahrscheinlich und kénnen
erhebliche negative Auswirkungen auf unsere Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage nicht vollstandig
ausschlieflen. Das Risiko wird als hoch eingestuft.

Compliance. In Vertragen mit 6ffentlichen Auftraggebern, mehr und mehr aber auch bei Kunden
aus der Privatwirtschaft und auch in den partnerschaftlichen Beziehungen mit den Herstellern, spielt
das Thema Compliance eine grof3e Rolle. Viele Kunden erwarten, dass sich der IT-Partner ausdriick-
lich zur Beachtung geltender Gesetze und Regelungen bekennt und die Einhaltung von Standards
seriosen Handelns zusichert. Um diesen Anforderungen gerecht zu werden und somit das Risiko
eines moglichen Fehlverhaltens gegeniiber Geschaftspartnern weitgehend einzugrenzen, hat die
Bechtle AG bereits vor einigen Jahren einen Verhaltenskodex (,Code of Conduct”) eingefiihrt. Der
Verhaltenskodex soll die Einhaltung der geltenden internationalen und nationalen Gesetze sowie der
Bestimmungen bei allen Tatigkeiten im Unternehmen gewahrleisten und dariiber hinaus Mindest-
standards flr verantwortungsvolles Handeln darstellen. Zeitgleich mit dem Verhaltenskodex hat
Bechtle ein Compliance Board eingerichtet, das aus dem Vorstand der Bechtle AG und einem standi-
gen Vertreter des Fachbereichs Recht besteht. Das Compliance Board ist fiir die Mitarbeiter Gber eine
eigens eingerichtete Telefonhotline und einen gesonderten E-Mail-Account erreichbar. Hinweise
oder Verstofe werden vom Compliance Board Uberprift und bewertet, gegebenenfalls veranlasst das
Board sodann geeignete Mafinahmen. In konsequenter Weiterentwicklung des eigenen Verhaltens-
kodex hat Bechtle einen ,Verhaltenskodex fir Lieferanten von Gitern und Dienstleistungen™ ausge-
arbeitet und verteilt. Der Kodex enthalt die Grundsatze und Mindestanforderungen aus dem Bechtle
Verhaltenskodex, zu denen sich auch die Bechtle Lieferanten mit ihrer Erklarung bekennen sollen.



Trotz der eingerichteten MaBnahmen ist der Eintritt von Risiken aus den Strukturen und Prozessen
beziiglich Compliance nicht unwahrscheinlich. Einige nachteilige Auswirkungen auf unsere Ertrags-,
Vermdgens- und Finanzlage kdnnen nicht vollstandig ausgeschlossen werden. Das Risiko wird als
mittleres Risiko eingestuft.

Rechtliches Umfeld. Als international tatiger Konzern hat Bechtle unterschiedliche nationale
Gesetze zu beachten. Daraus konnen sich fiir Rechtsgeschafte - etwa bei der Gestaltung von Vertra-
gen - Risiken ergeben, denen Bechtle nach Bedarf iliber das frihzeitige Einschalten der internen
Rechtsabteilung oder externer Rechtsberater begegnet.

Das Unternehmen ist derzeit in keine Rechtsstreitigkeiten involviert, durch die ein spiirbarer negati-
ver Effekt auf das Konzernergebnis zu erwarten ware. Bei allen zukiinftigen im Zusammenhang mit
dem Geschaft des Konzerns stehenden Rechtsstreitigkeiten wiirde die Bechtle AG Riickstellungen fir
Rechtsstreitigkeiten bilden, wenn die daraus resultierenden Verpflichtungen wahrscheinlich und die

Hohe der Verpflichtungen hinreichend genau bestimmbar sind.

107

Ob im eigenen Systemhaus, mit anderen
Gesellschaften in regionalen Clustern,
segmentiibergreifend oder konzernweit:
Gute Zusammenarbeit ist eine wichtige
Voraussetzung fiir Erfolg.

Greta Molinski, Personalreferentin,
Systemhaus Bonn
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GESAMTRISIKOBETRACHTUNG

Die Evaluierung der Gesamtrisikosituation des Konzerns durch den Vorstand entsteht durch Betrach-
tung aller wesentlichen Risikokomplexe beziehungsweise Einzelrisiken und gegebenenfalls deren
Abwagung gegentiber sich ergebenden Chancen. Im Vergleich zum Vorjahr gab es keine wesentlichen
Anderungen der Gesamtrisikoposition und der beschriebenen Risiken. Nach Uberzeugung des
Managements sind die dargestellten Risiken begrenzt und tberschaubar. Die Finanzbasis des Unter-
nehmens ist sehr solide. Die Eigenkapitalquote ist mit 53,9 Prozent (Vorjahr: 54,7 Prozent) gut und die

Liquiditatssituation komfortabel.

Ein wichtiger Indikator fir die Gesamtrisikoeinschatzung ist auch eine Bewertung durch Dritte.
Neben der internen, unternehmenseigenen Risikobewertung wird die Bonitat beziehungsweise das
aggregierte Ausfallrisiko von Bechtle durch Banken und Wirtschaftsauskunfteien regelmafig einge-
schatzt und Uberwacht. Aufgrund der soliden Kapitalstruktur und der erstklassigen Finanzausstat-
tung des Unternehmens erhalt Bechtle schon seit Jahren hervorragende Bewertungen. Es ist nicht

erkennbar, dass sich daran kiinftig etwas andern sollte.

48. BONITATSBEWERTUNGEN BECHTLE AG
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Eine Bewertung der Bechtle AG hinsichtlich der Kreditwiirdigkeit von den Ratingagenturen Stan-
dard & Poor’s, Moody’s Investors Service, Fitch Ratings und Dominion Bond Rating Service existiert

derzeit noch nicht.

Die Bechtle AG ist sich des eigenen Chancen- und Risikoprofils fiir ihre unternehmerische Tatigkeit
bewusst. Die dargestellten MaBnahmen tragen - in Verbindung mit einer tagesaktuellen Auswertung
des Geschaftsverlaufs anhand operativer Kennzahlen - entscheidend dazu bei, dass Bechtle die
Chancen zur Weiterentwicklung des Unternehmens nutzen kann, ohne die damit einhergehenden

Risiken aus den Augen zu verlieren.

Mit Ausnahme der beschriebenen Risiken erwartet der Vorstand dariiber hinaus keine weiteren nen-
nenswerten Beeintrachtigungen des Umsatzes und der Profitabilitat des Unternehmens aus sonstigen
Risiken. In der Summe sind fiir die Bechtle AG keine Risiken bekannt, die eigenstandig oder in Kombi-
nation mit anderen Risiken den Fortbestand des Unternehmens gefahrden konnten. Der Vorstand
ist davon Uberzeugt, die sich bietenden Herausforderungen und Chancen auch zukiinftig nutzen zu

konnen, ohne dabei unvertretbar hohe Risiken eingehen zu missen.


www.buergel.de
www.creditreform.de
http://www1.creditsafede.com
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PROGNOSEBERICHT

Bechtle hat seit seiner Griindung in fast jedem Jahr Umsatz und Ergebnis gesteigert und
ist kontinuierlich starker als der Markt gewachsen. Gleichwohl miissen Rekordwerte jedes
Jahr aufs Neue erarbeitet werden. Dies gilt insbesondere in Geschaftsarten wie dem klassi-
schen Projektgeschift, das auch heute noch fiir wesentliche Umsatzanteile bei Bechtle steht.
Unsere Prognose ist daher traditionell geprdagt von dem Wissen um die eigenen Starken
wie auch einem gesunden Realismus in Bezug auf die wirtschaftlichen Risiken, die unser
Geschift kennzeichnen. Der sehr gute Verlauf des Jahres 2017 ist in diesem Sinn eine allen-
falls solide Basis fiir unsere wirtschaftliche Entwicklung im laufenden Jahr 2018. Unge-
achtet dessen scheinen die Rahmenbedingungen zu Jahresbeginn unverandert positiv. Mit
zahlreichen Investitionen haben wir 2017 wichtige Weichenstellungen fiir die Zukunft der
Unternehmensgruppe vollzogen. Bechtle sollte es vorbehaltlich positiver konjunktureller
Rahmenbedingungen aufgrund seiner Leistungsstarke und sehr guten Marktposition daher

gelingen, auch 2018 zu einem neuen Rekordjahr zu machen.

RAHMENBEDINGUNGEN

Die Europaische Kommission geht in einer Prognose vom Januar 2018 davon aus, dass die Wirt-
schaft in der EU 2018 ihr hohes Wachstumstempo beibehalten und um 2,3 Prozent zulegen wird.
Auch innerhalb der Bechtle Markte in der EU sind die Aussichten gut. Am unteren Ende der Skala
liegen Italien und Grof3britannien mit einer Steigerung des BIP von immerhin 1,5 beziehungsweise
1,4 Prozent. Das hochste BIP-Wachstum zeigen die drei osteuropdischen Lander und Irland als
Spitzenreiter mit 4,4 Prozent. Die Prognose fir Ausristungsinvestitionen geht sogar von einer wei-
teren Steigerung des Wachstumstempos aus. Sie sollen EU-weit um 4,3 Prozent klettern, nach
bereits guten 3,5 Prozent im Berichtsjahr. Die Wachstumsprognose fiir die staatlichen Investitionen
liegt fur die EU bei 1,5 Prozent, leicht tiber Vorjahr (1,2 Prozent]. 2019 soll das BIP in der EU mit
2,0 Prozent weiter stark steigen. Die Ausriistungsinvestitionen sollen mit 3,5 Prozent weiter iiber-

proportional wachsen.
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Fir die Schweiz sagt die dortige Expertengruppe Konjunkturprognosen des Bundes fiir das laufende
Jahr eine deutliche Belebung vorher. Das BIP-Wachstum soll bei 2,3 Prozent liegen, nach 1,0 Prozent
im Jahr 2017. Die Ausristungsinvestitionen wachsen mit 3,7 Prozent starker und legen auch in der
Dynamik nach 2,8 Prozent im Berichtsjahr weiter zu. 2019 soll das Wachstum des BIP dann bei

1,9 Prozent, das der Ausriistungsinvestitionen bei 3,2 Prozent liegen.

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland soll 2018 nochmals leicht zulegen. Das BIP-Wachs-
tum sieht die Europaische Kommission bei 2,3 Prozent, nach 2,2 Prozent im Berichtsjahr. Auch die
meisten Prognosen der Wirtschaftsforschungsinstitute sehen den Anstieg des BIP in Deutschland
2018 bei lber 2 Prozent. Die Ausristungsinvestitionen sollen laut der Europaischen Kommission
um 3,7 Prozent wachsen, nach 2,6 Prozent im Berichtsjahr. Auch die staatlichen Konsumausgaben
sollen mit 2,3 Prozent wieder starker zulegen. Im Jahr 2019 erwartet die Europaische Kommission fir
Deutschland ein BIP-Wachstum von 2,1 Prozent. Ausriistungsinvestitionen sollen um 3,0 Prozent

steigen, die staatlichen Konsumausgaben werden bei 2,0 Prozent gesehen.

In der IT-Branche soll das Wachstum auch 2018 hoch sein, allerdings bei etwas nachlassender Dyna-
mik. Der IT-Markt in der EU soll laut Zahlen von EITO 2018 um 2,5 Prozent wachsen, nach 3,6 Prozent
im Berichtsjahr. Die Hardwareumséatze werden - wie fast immer in den ersten Prognosen zu Jahres-
beginn - im Minus gesehen. Nach einem Plus von 4,2 Prozent im Berichtsjahr werden sie fiir 2018 bei
minus 1,6 Prozent gesehen. Services wachsen um 2,5 Prozent und Software um 5,5 Prozent. In den
Landern mit Bechtle Prasenz wird eine sehr hohe Spanne bei der Entwicklung der Hardwareumsatze
vorhergesagt. Wachstum wird prognostiziert fir Portugal mit 1,3 Prozent und die Niederlande mit
2,8 Prozent. Alle anderen Lander werden im Minus gesehen. Schlusslicht sind die Spitzenreiter aus
dem Berichtsjahr: Ungarn mit minus 9,7 Prozent und Irland mit minus 10,2 Prozent. In Osterreich wird
die Dynamik 2018 zuriickgehen, vor allem wegen der schlechteren Prognose fiir den Hardwaremarkt.
Der IT-Markt insgesamt soll um 2,4 Prozent wachsen, nach 3,6 Prozent im Vorjahr. Hardwareumsatze
sollen mit 0,9 Prozent im Minus sein, nach plus 4,6 Prozent im Berichtsjahr. Die Dynamik bei Services
mit 2,4 Prozent und Software mit 5,0 Prozent liegt nur leicht unter Vorjahr. In der Schweiz wird
das Wachstum des IT-Markts 2018 mit 3,3 Prozent auf dhnlich hohem Niveau wie im Berichtsjahr
erwartet. Hardwareumsatze sollen leicht um minus 0,3 Prozent zurlickgehen. Services wachsen um

2,6 Prozent und Software um 6,0 Prozent.



Der deutsche IT-Markt soll 2018 mit 3,0 Prozent immer noch sehr stark wachsen, allerdings nicht
mehr ganz so dynamisch wie im Berichtsjahr (4,3 Prozent). Ursache ist auch hier vor allem das
Hardwaresegment, das mit 0,6 Prozent im Minus sein soll. Vor allem der PC-Absatz im Consumer-
Geschaft soll weiter ricklaufig sein, aber auch Umsatze mit Druckern und Servern werden im
Minus gesehen. Umsatze mit Tablets, Workstations und Storage sollen hingegen wachsen. Services
werden mit 2,6 Prozent leicht Gber Vorjahr und Software mit 6,3 Prozent auf Vorjahresniveau prog-

nostiziert.
49. IT-AUSGABEN IN DEN BECHTLE MARKTEN 2009-2018 in Mrd. €
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In Bezug auf die kiinftige erwartete wirtschaftliche Situation in den relevanten Landermarkten sieht
der Bechtle Konzern weder durch eine Anderung der rechtlichen Rahmenbedingungen noch durch die
Umsetzung politischer Malnahmen nennenswerte Einflisse auf die Nachfragesituation. Die Wech-
selkursentwicklung spielt in den meisten Landern mit Bechtle Prasenz keine grofle Rolle, da sie
dem Euroraum angehoren und entsprechend in Euro eingekauft und fakturiert wird. Nennenswerte

Umsatze in Fremdwahrung werden in der Schweiz getatigt.
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ENTWICKLUNG DES KONZERNS
PRODUKTE UND ABSATZMARKTE

Die schon seit Jahren andauernde Konsolidierung auf dem deutschen IT-Markt wird auch 2018 weiter-
gehen. Vor allem kleinere Anbieter werden immer mehr Probleme haben, ihren Kunden Dienstleis-
tungen in der geforderten Breite und Tiefe anzubieten. Das Tempo der Konsolidierung wird sich aber
weder 2018 noch dariber hinaus verscharfen. Die Bechtle AG wird von dieser Entwicklung aufgrund
ihrer Finanzstarke, ihrer Wettbewerbsposition, ihrer dezentralen Aufstellung und ihrer sehr guten
Reputation bei allen relevanten Kundengruppen profitieren. Wir gehen daher davon aus, auch zukinf-
tig unseren Marktanteil Uberproportional steigern zu konnen.

Die digitale Transformation gewinnt in der Wirtschaft an Geschwindigkeit. Um den technologischen
Trends in der IT und den abgeleiteten wachsenden Anforderungen der Kunden gerecht zu werden,
arbeitet Bechtle kontinuierlich an der Weiterentwicklung des Produkt- und Dienstleistungsangebots.
So hat Bechtle im Berichtsjahr unter dem Namen Bechtle Clouds Angebote fiir Public und Business
Clouds zusammengefasst. Das Portal bechtle-clouds.com ging im Juli online.

Dariber hinaus wird Bechtle in den nachsten Jahren im Segment IT-Systemhaus & Managed Services
das Angebot an speziellen IT-Losungen weiter ausbauen. Dabei sehen wir Themen wie Mobility, Secu-
rity, Storage, Modern Workplace und IT as a Service als Markttreiber. Bechtle ist in allen genannten
Bereichen hervorragend aufgestellt, um den Kunden jederzeit Losungen anbieten zu konnen, die den
hochsten aktuellen technologischen Maf3staben entsprechen. Die Ausrichtung unseres Portfolios ori-
entiert sich in jedem Fall immer an der Nachfrage unserer Kunden.

Die Erweiterung des Portfolios betrifft auch sogenannte Nischenmarkte, die aber durchaus das Poten-
zial haben, in Zukunft zu Massenmarkten zu werden. Im Berichtsjahr hat die Bechtle Tochter Solidpro
an ihrem Hauptsitz in Langenau ein modernes Democenter fiir die neueste 3D-Drucktechnologie des
Herstellers HP erdffnet. Solidpro prasentiert dort ein ganzheitliches Produktionssystem zur Serien-
fertigung hochwertiger Teile sowie fiir den Prototypenbau. Als einer von bislang nur drei zertifizierten
Vertriebspartnern in Deutschland betreut Solidpro Kunden umfassend von der Beratung und der
Bereitstellung bis hin zum Service fir die HP-Systeme. Fiir Marz 2019 ist die Eréffnung eines weiteren
3D-Democenters in Paderborn geplant.



Unter dem internen Projektnamen Next ist im Berichtsjahr die neue Onlineplattform von Bechtle an
den Start gegangen. Unter der Adresse bechtle.com prasentiert sich nun ein digitaler Marktplatz, der
dem Kunden die gesamte Bandbreite des Leistungs- und Losungsportfolios von Bechtle auf einen
Blick bietet. Damit gibt es im Internet keine Trennung mehr zwischen Bechtle Shop und Unterneh-
mensseite. Unabhangig vom urspriinglichen Anliegen des Kunden und unabhangig davon, welchem
Segment er zugeordnet ist, kann Bechtle jeden Kunden ganzheitlich ansprechen und ihm gezielt wei-
terfihrende Losungen anbieten. Damit werden gleichzeitig Kundenzufriedenheit und -durchdringung
erhoht. Auch mit anderen internen Projekten arbeitet Bechtle in den nachsten Jahren weiter daran,
die Durchlassigkeit fiir die Kunden und die Zusammenarbeit der Mitarbeiter zwischen den beiden

Berichtssegmenten zu erhdhen.

Der Bechtle Konzern strebt an, seine Marktposition im Segment IT-E-Commerce durch den Ausbau
der bestehenden Gesellschaften voranzutreiben. Die Griindung weiterer Tochtergesellschaften in
Europa spielt dabei derzeit keine Rolle. Gleichwohl ist die weitere Internationalisierung ein wichtiges
Thema fiir Bechtle. Wir werden diese durch unsere Global IT Alliance weiter vorantreiben. Mit den
bereits bestehenden Kooperationen fiir den US-amerikanischen Markt, Skandinavien und das Balti-
kum, Australien, Neuseeland, Japan, China, Siidafrika, Brasilien und Mexiko sowie dem im Berichts-
jahr hinzugekommenen Partner in Russland und der Tirkei sind wir in fast allen relevanten Wirt-

schaftsregionen weltweit vertreten.

WESENTLICHE KENNGROSSEN

Umsatz. Der Bechtle AG gelingt es regelmafig, mit einer hohen Dynamik und damit auch starker als
der Markt zu wachsen. So hat das Unternehmen seit 2010 den Umsatz mit einer durchschnittlichen
jahrlichen Wachstumsrate (CAGR) von rund 11 Prozent sehr deutlich gesteigert und sich damit im
Vergleich zum IT-Markt Gberproportional entwickelt. Auch im langjahrigen Mittel der Jahre von 2007
bis 2017 - also einschliefilich des Jahres der Finanzkrise 2009 - lag die CAGR bei rund 10 Prozent.
Bechtle halt die Dynamik im langjahrigen Mittel auf einem hohen Niveau. Diesem Trend folgend wol-
len wir auch 2018 erneut starker wachsen als der IT-Markt. Wir gehen davon aus, dass wir unseren
Umsatz 2018 gegenliber dem Berichtsjahr deutlich steigern. In der Vision 2020 - die 2008 formuliert
wurde - strebt Bechtle einen Konzernumsatz von 5 Mrd. € an, was einer durchschnittlichen jahrlichen
Steigerungsrate von etwa 12 Prozent entspricht. Vor dem Hintergrund der historischen Wachstums-
raten erscheint dieses Ziel zwar ambitioniert, aber nicht ganzlich unrealistisch. Zu diesem Ziel sollen
neben der organischen Entwicklung auch Akquisitionen beitragen.
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Die regionale Verteilung wird in den nachsten Jahren keine grofieren Verschiebungen aufweisen. Zum
einen verzeichnet der Konzern durch die voranschreitende Internationalisierung des Geschafts und
das starke Wachstum der auslandischen IT-E-Commerce-Gesellschaften einen Anstieg des Auslands-
umsatzes. Zum anderen wird jedoch auch das Wachstum auf dem angestammten Heimatmarkt
infolge der starken Wettbewerbsposition und der Marktanteilsgewinne sowie der ungebrochen hohen
Investitionsneigung deutscher Unternehmen nicht nachlassen.

Kosten. Die Umsatzkosten sind in den letzten Jahren immer mehr oder weniger parallel zum Umsatz
gestiegen. Die Bruttomarge lag seit Jahren konstant bei rund 15 Prozent. Durch eine IFRS-bedingte
Umbuchung von Lieferantenzuschiissen von den sonstigen betrieblichen Ertrdagen in die Umsatzkos-
ten im Berichtsjahr ist die Bruttomarge um wenige Basispunkte héher. Wir planen fiir 2018 mit einer
Umsatzkostenentwicklung parallel zum Umsatz und einer Bruttomarge von iber 15 Prozent. Fir die
Bechtle AG als Dienstleistungsunternehmen sind die Personalkosten von zentraler Bedeutung.
Innerhalb der Vertriebskosten stellen sie mit rund 80 Prozent und innerhalb der Verwaltungskosten
mit knapp 65 Prozent die groBten Positionen dar. Eine flexible Gestaltung der Personalkosten ist
angesichts des zunehmend beratungsintensiveren Geschaftsmodells von Bechtle und der dezentra-
len flachendeckenden Aufstellung der Systemhauser sowie des Mangels an Fachkraften in einigen
Bereichen nicht realisierbar. Zudem sind fir Bechtle - auch vor dem Hintergrund des Fachkrafte-
mangels - die Mitarbeiterbindung und die Verlasslichkeit als Arbeitgeber deutlich wichtiger als kurz-
fristige Kostenoptimierungen. Im Vertrieb sind die Aufwendungen zudem mit der Umsatzentwicklung
verbunden, da weiteres Wachstum auch durch groflere Vertriebsteams realisiert werden kann. Das
Management geht aufgrund des Wachstums im Konzern fiir das laufende und das kommende Jahr
davon aus, dass die absoluten Aufwendungen fir die beiden Funktionsbereiche Vertrieb und Verwal-
tung weiter steigen werden. Ein Uberproportionales Wachstum versuchen wir jedoch zu vermeiden,
sodass die jeweiligen Quoten zumindest auf dem Niveau des Berichtsjahres von rund 6 Prozent bezie-
hungsweise unter 5 Prozent des Umsatzes liegen sollen.

Ergebnis. Auch das Ergebnis ist 2017 stark gewachsen, allerdings nicht ganz so dynamisch wie die
Umsatzentwicklung. Damit ging auch zum ersten Mal seit sechs Jahren die EBT-Marge zuriick, wenn
auch nur sehr leicht. Der Vorstand geht fiir 2018 davon aus, dass das Ergebnis deutlich zulegen wird.
Aus der Wahrungsumrechnung des Schweizer Franken oder anderer fur Bechtle relevanter Wah-
rungen zur Konzernwahrung Euro sind keine wesentlichen Ergebnisauswirkungen zu erwarten, da
Wechselkursschwankungen abgesichert werden. Im Segment IT-Systemhaus & Managed Services
wollen wir den Anteil hohermargiger Dienstleistungen steigern. Im E-Commerce gilt es, das vor allem
durch effiziente Prozesse und eine moderne Logistik erzielte hohe Niveau zu halten und, soweit mog-
lich, auch den Produktmix margenorientiert zu steuern. Fiir den Gesamtkonzern gehen wir somit fir
2018 von einer leichten Erhohung der EBT-Marge aus. Insgesamt ist der Vorstand liberzeugt, dass es
der Bechtle AG auch in Zukunft gelingen wird, die im Branchenvergleich Uberdurchschnittliche
Ergebnismarge Schritt fir Schritt weiter auszubauen. Die Ziel-EBT-Marge betragt fir den Konzern
bis 2020 unverandert 5 Prozent.



Die Bechtle AG plant, ihre Aktionare auch weiterhin mit einer attraktiven Dividende am Unterneh-
menserfolg teilhaben zu lassen. Die Dividendenpolitik orientiert sich dabei in erster Linie an der
Ertrags- und Liquiditatssituation des Konzerns und sieht eine Ausschiittungsquote von circa einem
Drittel des Ergebnisses nach Steuern vor. Der aktuelle Dividendenvorschlag fir das Geschaftsjahr
2017 mit 0,90 € je Aktie entspricht einer Quote von exakt 33 Prozent und liegt damit auf der Linie der
Unternehmenspolitik. Grundsatzliche Anderungen in der Dividendenpolitik des Unternehmens sind
nicht geplant.

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Liquiditat. Die Bechtle AG verfligt Uber eine kerngesunde Bilanzstruktur und eine hervorragende
Liquiditatsausstattung. Diese finanzielle Starke ist eine wichtige Voraussetzung dafir, dass Bechtle
kontinuierlich aus eigener Kraft wachsen und flexibel auf die Anforderungen der Markte reagieren
kann. Die hohe Liquiditat erweist sich hier als Wettbewerbsvorteil, aber aus Kundensicht sind zudem
die Finanzlage und die Soliditat des IT-Partners duBerst wichtig und damit ein wesentliches Ent-
scheidungskriterium insbesondere bei der Vergabe von langfristigen Projekten. Dem Cashmanage-
ment bei Bechtle wird daher weiterhin eine besondere Bedeutung beigemessen. Zusatzlich zur freien
Liquiditat von 174,8 Mio. € ist angesichts der hervorragenden Bilanzrelationen das ,ratingneutrale”
Verschuldungspotenzial der Bechtle AG erheblich. In Verbindung mit einer auch weiterhin positiven
Entwicklung des operativen Cashflows verfiigt Bechtle damit Gber den nétigen Spielraum, um die
gesteckten Ziele zu erreichen und das angestrebte liberdurchschnittliche Wachstum problemlos -

auch aus eigener Kraft - finanzieren zu konnen.

Finanzierung. Bei den Verbindlichkeiten und den damit in Verbindung stehenden Zinszahlungen
wird es 2018 - abgesehen von gréBeren Akguisitionen - keine wesentlichen Anderungen geben.
Kleinere Akquisitionen kénnen 2018 wie bisher aus dem laufenden Cashflow und den vorhandenen
Liquiditatsbestanden finanziert werden, aber auch die Aufnahme von Fremdkapital ist jederzeit
mdglich. Die Ubernahme gréBerer Unternehmen kdnnte zu einem spiirbaren Abfluss liquider Mittel
fuhren, aber wahrscheinlicher ware in einem solchen Fall zumindest die teilweise Finanzierung
durch Aufnahme von Fremdkapital oder andere Fremdfinanzierungsoptionen. Méglich ware auch ein
Ruckgriff auf die Eigenfinanzierungsmaglichkeiten gemaf den gefassten Hauptversammlungs-
beschlissen. Bis Juni 2019 ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital durch Ausgabe von bis zu
10,5 Millionen Aktien gegen Bar- oder Sacheinlage zu erhdhen.

Sofern 2018 keine gréBeren Ubernahmen erfolgen, wird sich die Bilanzstruktur im Vergleich zum

Stichtag 31. Dezember 2017 nicht wesentlich verandern.
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Investitionen. Die Bechtle AG betreibt mit dem Handel von IT-Produkten und dem Angebot an
IT-Dienstleistungen kein anlageintensives Geschaft. Das Berichtsjahrist hier jedoch eine Ausnahme,
da Bechtle in diesem Jahr massiv investiert hat. Unter anderem wurde der Umzug des Rechenzen-
trums von Neckarsulm nach Frankfurt am Main 2017 abgeschlossen, die Projekte Next sowie die Platt-
form Bechtle Clouds gingen online und am Stammsitz Neckarsulm wurde ein Parkhaus gebaut. Die
Investitionen haben mit einem Volumen von 66,9 Mio. € den hochsten Wert in der Bechtle Geschichte
erreicht. Auch im laufenden Jahr wird Bechtle weiter in die Zukunft des Unternehmens investieren.
Allerdings gehen wir davon aus, dass das Volumen wieder signifikant unter dem des Berichtsjahres
liegen wird. Der Vorstand geht derzeit von Investitionen in einer Spanne von 40 bis 50 Mio. € aus.

Akquisitionen werden in allen Geschaftsfeldern auch in Zukunft integraler Bestandteil der Wachs-
tumsstrategie bleiben. Im IT-E-Commerce setzt der Vorstand allerdings vor allem auf organisches
Wachstum. Im Segment IT-Systemhaus & Managed Services werden hingegen selektive Akquisitionen
die regionale Aufstellung und das Kompetenzprofil der Bechtle AG sinnvoll ergdnzen.

Einen hohen Stellenwert werden nach wie vor die Personalentwicklung sowie die Ausbildung im Kon-
zern haben. Mit einem etablierten Qualifizierungsangebot und der konsequenten Fortfiihrung der
internen Managementprogramme will Bechtle auch zukinftig in die Férderung von Nachwuchs- und
Fihrungskraften investieren. Auch 2018 plant der Vorstand - unabhangig von Akquisitionen -, die
Beschaftigtenzahl zu erhohen. Dabei soll aber das Wachstumstempo unterhalb des Umsatzwachs-
tums bleiben. Zentral fir die Personalpolitik bei Bechtle bleibt die Ausbildung junger Menschen. In
diesem Zusammenhang hat sich die Bechtle AG zur Sicherung der Zukunft mittelfristig das Ziel

gesetzt, den Anteil der Auszubildenden in Deutschland auf circa 12 Prozent auszubauen.




GESAMTEINSCHATZUNG

Die gesamtwirtschaftliche Lage ist zu Jahresbeginn 2018 weiterhin positiv. Die Prognosen sehen die
Wachstumsdynamik in etwa auf dem Niveau des Berichtsjahres. 2018 und 2019 soll in allen fiir Bechtle
relevanten europdischen Landern das BIP-Wachstum bei tber 1 Prozent liegen. Die Stimmung in der
Wirtschaft ist zu Jahresbeginn sehr gut. Der ifo-Indikator fur das Wirtschaftsklima im Euroraum ist
im ersten Quartal 2018 von 37,0 auf 43,2 Punkte gestiegen und erreicht damit den hochsten Wert seit
dem Jahr 2000. Die Einschatzung der aktuellen Lage ist damit deutlich positiver als im Vorquartal.
Aber auch die Erwartungen werden glinstiger eingeschatzt. In Deutschland ist der ifo-Geschaftskli-
maindex fur die gewerbliche Wirtschaft zu Jahresbeginn weiter gestiegen. Die Einschatzung der
aktuellen Lage erreichte zu Jahresbeginn sogar ein Rekordhoch, wahrend die Erwartungen fiir die
nachsten sechs Monate etwas zuriickgingen. Sie liegen allerdings immer noch auf hohem Niveau.

50. IFO-GESCHAFTSKLIMAINDEX FUR DIE GEWERBLICHE WIRTSCHAFT IN DEUTSCHLAND
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Nicht ganz so optimistisch ist die Lage in der IT-Branche. Nachdem im November 2017 der ifo-Index
fur IT-Dienstleister seinen Jahrestiefststand erreicht hatte, stieg er im Dezember vor allem aufgrund
der sehr positiven Bewertung der aktuellen Lage wieder stark an, um dann im Januar in fast glei-
chem Ausmalf zuriickzugehen. Mit einem Saldowert von 36,5 Punkten liegt der Index aber nur leicht
unter dem Wert zum Jahresstart 2017.

Die wirtschaftliche Lage in Deutschland und der EU ist zu Jahresbeginn 2018 gut. Die Investitionsbe-
reitschaft auf Kundenseite ist unvermindert hoch, auch wenn die Dynamik auf dem IT-Markt gegen-
Uber dem Berichtsjahr abnehmen soll. Der Vorstand rechnet mit einer unverandert positiven und im
Branchenkontext tiberdurchschnittlichen Geschaftsentwicklung der Bechtle AG und somit mit einem

fir den Konzern sehr erfolgreichen Jahr 2018.
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PROGNOSEBERICHT

51. UBERSICHT DER PROGNOSEN ZUR ERTRAGSLAGE FUR 2018
Konzern

Deutliche Steigerung

IT-Systemhaus & Managed Services

Umsatz gegeniiber 2017 Deutliche Steigerung Deutliche Steigerung
Umsatzkosten Proportional zum Umsatz
Bruttomarge > 15 Prozent

Vertriebskostenquote rund 6 Prozent

Verwaltungskostenquote <5 Prozent

Deutliche Steigerung

EBT gegentiiber 2017 Deutliche Steigerung

Deutliche Steigerung

Leichte Steigerung

EBT-Marge gegeniiber 2017 Leichte Steigerung Leichte Steigerung
Ausschiittungsquote von
Dividende rund einem Drittel des EAT
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52 KONZERN-GEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG

Erlauterungen hierzu
siehe Anhang,
insbesondere IIL.,
S.144ff.

Bechtle AG Geschaftsbericht 2017

in Tsd. €

Anhang 2017 2016

Umsatz 1 3.570.124 3.093.579
Umsatzkosten 2 3.026.329 2.610.514"
Bruttoergebnis vom Umsatz 543.795 483.065"
Vertriebskosten 2 215.989 196.285
Verwaltungskosten 2 173.396 153.037
Sonstige betriebliche Ertrage 3 9.842 10.340"
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 164.252 144.083
Finanzertrage 4 1.133 3.512
Finanzaufwendungen 4 2.581 2.495
Ergebnis vor Steuern 162.804 145.100
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5 48.242 41.729
Ergebnis nach Steuern (den Aktiondren der Bechtle AG zustehend) 114.562 103.371
Ergebnis je Aktie (unverwassert und verwéassert) € 6 2,73 2,462
Durchschnittliche Anzahl Aktien (unverwdssert und verwassert) Tsd. Stiick 42.000 42.0002

! Anpassung Vorjahreszahlen
2 Vorjahreswert angepasst aufgrund der Ausgabe von Gratisaktien




KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

5. KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in Tsd. €
Anhang 2017 2016
Ergebnis nach Steuern 114.562 103.371
Sonstiges Ergebnis
Posten, die in Folgeperioden nicht in den Gewinn und Verlust umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Pensionsriickstellungen 17 5.990 1.842
Ertragsteuereffekte =973 =77
Posten, die in Folgeperioden in den Gewinn und Verlust umgegliedert werden
Nichtrealisierte Gewinne und Verluste aus Wertpapieren 0 7
Ertragsteuereffekte 0 -1
Nichtrealisierte Gewinne und Verluste aus Finanzderivaten -1.702 -1.385
Ertragsteuereffekte 504 410
Wahrungsumrechnungsdifferenzen von Nettoinvestitionen
in auslandische Geschéftsbetriebe 0 0
Ertragsteuereffekte 0 0
Absicherungen von Nettoinvestitionen in auslandische Geschaftsbetriebe 5.094 -1.121
Ertragsteuereffekte -1.511 888
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -7.284 -527
Sonstiges Ergebnis 16 118 -519
davon Ertragsteuereffekte -1.980 665
Gesamtergebnis (den Aktionaren der Bechtle AG zustehend) 114.680 102.852

Erlduterungen hierzu
siehe Anhang,
insbesondere IV., Nr. 16,
S.156ff.

Bechtle AG Geschaftsbericht 2017
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.. KONZERN-BILANZ

Erlduterungen hierzu
siehe Anhang,
insbesondere IV,
S.147ff.

Bechtle AG Geschaftsbericht 2017

AKTIVA in Tsd. €
Anhang  31.12.2017 31.12.2016

Langfristige Vermogenswerte
Geschafts- und Firmenwerte 7 193.538 193.521
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 8 48.721 35.338
Sachanlagevermdgen 9  134.865 111.666
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12 30.235 12.436
Latente Steuern 10 4.004 4.798
Sonstige Vermdgenswerte 14 3.833 3.467
Geld- und Wertpapieranlagen 13 0 7.005
Langfristige Vermogenswerte, gesamt 415.196 368.231

Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate 11 211.319 180.652
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12 581.919 502.270
Forderungen aus Ertragsteuern 1.340 847
Sonstige Vermdgenswerte 14 58.783 61.562
Geld- und Wertpapieranlagen 13 12.444 15.361
Liquide Mittel 15 162.383 140.415
Kurzfristige Vermdogenswerte, gesamt 1.028.188 901.107
Aktiva, gesamt 1.443.384 1.269.338




PASSIVA inTsd. €
Anhang  31.12.2017 31.12.2016
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 42.000 21.000
Kapitalricklagen 124.228 145.228
Gewinnricklagen 611.055 527.875
Eigenkapital, gesamt 16 777.283 694.103
Langfristige Schulden
Pensionsriickstellungen 17 13.002 19.924
Sonstige Riickstellungen 18 7.190 6.719
Finanzverbindlichkeiten 19 69.917 51.744
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20 96 147
Latente Steuern 10 21.069 20.570
Sonstige Verbindlichkeiten 21 2.292 5.874
Abgrenzungsposten 22 13.701 12.981
Langfristige Schulden, gesamt 127.267 117.959
Kurzfristige Schulden
Sonstige Riickstellungen 18 7.129 6.657
Finanzverbindlichkeiten 19 58.930 9.745
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20 237.160 242.120
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 10.733 7.676
Sonstige Verbindlichkeiten 21 131.118 115.314
Abgrenzungsposten 22 93.764 75.764
Kurzfristige Schulden, gesamt 538.834 457.276
Passiva, gesamt 1.443.384 1.269.338

KONZERN-BILANZ
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. KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

inTsd. €
Gewinnriicklagen ) .
Eigenkapital,
Erfolgs- gesamt
Ange- neutrale (den Aktiondren
Gezeichnetes Kapital- sammelte  Eigenkapital- der Bechtle AG
Kapital riicklagen Gewinne  veranderung Gesamt zustehend)
Eigenkapital zum 1. Januar 2016 21.000 145.228 455.209 -786 454.423 620.651
Gewinnausschiittung fiir 2015 -29.400 -29.400 -29.400
Ergebnis nach Steuern 103.371 103.371 103.371
Sonstiges Ergebnis -519 -519 -519
Gesamtergebnis 0 0 103.371 =519 102.852 102.852
Eigenkapital zum 31.Dezember 2016 21.000 145.228 529.180 -1.305 527.875 694.103
Eigenkapital zum 1. Januar 2017 21.000 145.228 529.180 -1.305 527.875 694.103
Gewinnausschittung fir 2016 -31.500 -31.500 -31.500
Ergebnis nach Steuern 114.562 114.562 114.562
. Sonstiges Ergebnis 118 118 118
Erldauterungen
hierzusieche =~ Gesamtergebnis 0 0 114.562 118 114.680 114.680
Anhang, ins- N N i
besondereIv,  Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln 21.000 -21.000 0 0
SI:;':;' Eigenkapital zum 31. Dezember 2017 42.000 124.228 612.242 -1.187 611.055 777.283

Bechtle AG Geschaftsbericht 2017
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5. KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

in Tsd. €
Anhang 2017 2016
Betriebliche Tatigkeit
Ergebnis vor Steuern 162.842 145.100
Bereinigung um zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage
Finanzergebnis 1.448 -1.017
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 31.930 27.715
Ergebnis aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen 138 176
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 3.708 1.283
Veranderung des Nettovermdgens
Veranderung Vorrate -28.884 -31.585
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -99.293 -81.836
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -5.541 36.090
Veranderung passive Abgrenzungsposten 19.011 -2.157
Veranderung lbriges Nettovermdgen 14.701 2.083
Gezahlte Ertragsteuern -45.799 -42.489
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 23 54.261 53.363
Investitionstatigkeit
Auszahlungen fir Akquisitionen abzliglich ibernommener liquider Mittel -11.711 -23.519
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -67.173 -39.897
Einzahlungen aus dem Verkauf von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen 494 3.004
Einzahlungen aus dem Verkauf von Geld- und Wertpapieranlagen
sowie aus Rickzahlungen von langfristigen Vermdgenswerten 10.033 19.525
Zahlungsausgleich aus der Absicherung der Nettoinvestitionen 5.093 -1.120
Erhaltene Zinszahlungen 589 603
Cashflow aus Investitionstatigkeit 2L -62.675 -41.404
Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -17.583 -9.523
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 84.941 4.993
Dividendenausschiittung -31.500 -29.400
Geleistete Zinszahlungen -2.280 -2.388
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 25 33.578 -36.318
Wechselkursbedingte Veranderungen der liquiden Mittel -3.196 7
Veranderung der liquiden Mittel 21.968 -24.352 Erlduterungen
Liquide Mittel zu Beginn der Periode 140415 164767  pmnone e
Liquide Mittel am Ende der Periode 162.383 140.415 ls’fls:;‘:m"-v
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KONZERN-ANHANG

I. ALLGEMEINE ANGABEN

Die Bechtle AG (Amtsgericht Stuttgart, HRB 108581), Bechtle Platz 1, 74172 Neckarsulm, ist eine
Aktiengesellschaft deutschen Rechts. Uber ihre Tochtergesellschaften ist sie mit IT-Systemhausern
in Deutschland, Belgien, Osterreich und der Schweiz tatig sowie als IT-E-Commerce-Anbieter in
14 europaischen Landern im IT-Handelsgeschaft aktiv. Der Konzern bietet so seinen Kunden herstel-
lertibergreifend ein umfassendes Angebot rund um die IT-Infrastruktur und den IT-Betrieb aus einer

Hand an.

Bechtle ist seit 2000 an der Bérse im Prime Standard notiert und seit 2004 im Technologieindex TecDAX
gelistet. Die Aktien der Gesellschaft werden an allen deutschen Borsen gehandelt.

Der Konzernabschluss der Bechtle AG fiir das Geschaftsjahr 2017 wurde am 27. Februar 2018 durch
den Vorstand zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben (IAS 10.17).

Die Bechtle AG veroffentlichte eine Erklarung zum Corporate Governance Kodex gemafl §161 des
deutschen Aktiengesetzes. Der aktuelle Stand der Erklarung wurde auf der Internetseite des Unter-

nehmens veroffentlicht.

Il. ZUSAMMENFASSUNG DER WESENTLICHEN
BILANZIERUNGS-, BEWERTUNGS-
UND KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

GRUNDLAGEN DER BILANZIERUNG

Die Muttergesellschaft Bechtle AG ist als bdrsennotiertes Unternehmen gemaf § 315e Handels-
gesetzbuch verpflichtet, den Konzernabschluss auf Basis der vom International Accounting Stan-
dards Board (IASB) veroffentlichten International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der Europaischen Union anzuwenden sind, aufzustellen. Alle fiir das Geschaftsjahr 2017 verpflich-
tend anzuwendenden International Financial Reporting Standards wurden ibernommen. Die dariber
hinaus vorzeitig angewandten International Financial Reporting Standards werden in den Angaben zu
den neuen Rechnungslegungsverlautbarungen aufgefihrt. Weiterhin wurden die nach §315a Abs. 1

Handelsgesetzbuch erforderlichen Angaben im Anhang dargestellt.


www.bechtle.com/corporate-governance
www.bechtle.com/corporate-governance

Der Konzernabschluss wurde grundsatzlich unter Zugrundelegung historischer Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aufgestellt. Ausnahmen bildeten bestimmte Finanzinstrumente, die zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet wurden. Die Darstellung in der Bilanz unterscheidet zwischen kurz- und
langfristigen Vermadgenswerten und Schulden. Vermdgenswerte und Schulden werden als kurzfristig
klassifiziert, wenn sie innerhalb eines Jahres fallig werden. Aktive und passive latente Steuern sowie
Riickstellungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen werden als langfristige Posten dargestellt.
Die Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach dem Umsatzkostenverfahren. Der Konzernabschluss
wurde in Euro aufgestellt und auf volle Tausend gerundet (Tsd.€). Abweichende Angaben werden
explizit genannt.

NEUE RECHNUNGSLEGUNGSVERLAUTBARUNGEN

Erstmals angewendete neue beziehungsweise geanderte Standards und Interpretationen.
Im Berichtszeitraum hat Bechtle die neuen beziehungsweise gedanderten Standards und Interpretati-
onen der nachfolgend genannten neuen Rechnungslegungsverlautbarungen angewendet, die vom
IASB beziehungsweise vom IFRIC veroffentlicht und von der EU Gbernommen worden waren (soge-
nanntes ,Endorsement”). Der entsprechenden EU-Verordnung entstammt auch das nachfolgend

angegebene Datum zur verpflichtenden Anwendung (..Inkrafttreten”):

Veroffentlichung durch

Verlautbarung das IASB/IFRIC Endorsement (EU) Inkrafttreten (EU)
Anderungen an IAS 12 ,Ansatz latenter Steuer- 19.Januar 2016 06.November 2017 01.Januar 2017
anspriiche fur nicht realisierte Verluste”

Anderungen an IAS 7 ,Angabeninitiative” 29.Januar 2016 06.November 2017 01.Januar 2017
Anderungen an den IFRS: ,Verbesserungen 08.Dezember 2016 07.Februar 2018 01.Januar 2017

der International Financial Reporting Standards”
Zyklus 2014-2016 - IFRS 5

Die Anderungen durch die ., Angabeninitiative” an IAS 7 wurden im Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2017 entsprechend umgesetzt. Die verbleibenden erstmals verpflichtend in der EU anzuwenden-
den Standards hatten dariiber hinaus keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

O

efrag.org
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Noch nicht angewendete neue beziehungsweise gednderte Standards und Interpretationen.
Das IASB und das IFRIC haben weitere Standards und Interpretationen verabschiedet, die noch nicht
verpflichtend anzuwenden (,.Inkrafttreten) beziehungsweise von der EU noch nicht anerkannt sind.
Beinoch ausstehendem ,Endorsement” entstammt das genannte Datum zur verpflichtenden Anwen-
dung den entsprechenden Verlautbarungen des IASB beziehungsweise des IFRIC. Im Fall eines
anschlieBenden ,.Endorsements” enthélt die EU-Verordnung gegebenenfalls ein eigenes Datum zur
verpflichtenden Anwendung.

Veroffentlichung durch

Verlautbarung das IASB/IFRIC Endorsement Inkrafttreten’

Veroffentlichte Verlautbarungen, die noch nicht angewendet werden

IFRS 9 ..Finanzinstrumente” 24.Juli 2014 22.November 2016  01.Januar 2018
Anderungen an IFRS 2 ,Anteilsbasierte 20.Juni 2016 26.Februar 2018 01.Januar 2018
Vergitung”

IFRS 15 ,Erlose aus Vertragen mit Kunden” 28.Mai 2014 22.September 2016 01.Januar 2018
IFRS 16 .. Leasingverhaltnisse” 13.Januar 2016 31.0ktober 2017 01.Januar 2019
IAS 19 .Plananderungen, -kiirzungen oder 07.Februar 2018 offen 01.Januar 2019
-abgeltungen”

IFRIC 22 .Transaktionen in fremder Wahrung 08.Dezember 2016  offen 01.Januar 2018
und im Voraus gezahlte Gegenleistungen”

IFRIC 23 .Unsicherheit in Bezug auf Ertrag- 07.Juni 2017 offen 01.Januar 2019
steuern”

Anderungen an IAS 40 ,Als Finanzinvestitionen ~ 08.Dezember 2016  offen 01.Januar 2018
gehaltene Immobilien”

Anderungen an den IFRS: 08.Dezember 2016  07.Februar 2018 01.Januar 2018
Verbesserungen der International Financial

Reporting Standards” Zyklus 2014-2016

Anderungen an den IFRS: 12.Dezember 2017  offen 01.Januar 2019

Verbesserungen der International Financial
Reporting Standards” Zyklus 2015-2017

1 Verpflichtend anzuwenden spatestens mit Beginn des ersten an oder nach diesem genannten Datum beginnenden Geschéftsjahres.

Im Folgenden werden die fir die Bilanzierung des Bechtle Konzerns relevanten Standards angefiihrt
und deren Auswirkungen aufgezeigt:

IFRS 9 ,,Finanzinstrumente”. Die finale Version des IFRS 9 Finanzinstrumente beinhaltet die tiber-
arbeiteten Regelungen zu Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten, zur Bilanzierung
von Wertminderungen finanzieller Vermogenswerte und zum Hedge Accounting. Der Standard soll
IAS 39 vollstandig ersetzen. Die Kategorisierung von Finanzinstrumenten basiert auf den Zahlungs-
stromeigenschaften und dem Geschaftsmodell, nach dem sie gesteuert werden. Durch die Anwen-
dung der Klassifizierungs- und Bewertungsvorschriften von IFRS 9 wird nicht mit erheblichen Aus-
wirkungen auf die Bilanz oder das Eigenkapital gerechnet. Daher geht Bechtle davon aus, dass alle
zum beizulegenden Zeitwert gehaltenen finanziellen Vermogenswerte weiterhin zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden konnen. Bei der Bilanzierung von Wertminderungen sind nicht mehr nur
eingetretene, sondern auch bereits erwartete Verluste zu erfassen. Bei Forderungen aus Lieferungen



und Leistungen und Leasingforderungen missen samtliche erwarteten Verluste bereits bei Zugang
beriicksichtigt werden. Soweit bei Bechtle Ausfallrisiken innerhalb der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen oder der Leasingforderungen erkennbar werden, werden diese bereits heute durch
Wertberichtigungen erfasst, sodass sich hier keine grof3eren Umstellungseffekte ergeben werden.
In diesem Zusammenhang verweisen wir auf die Darstellung der Wertberichtigungen sowie der aus-
gebuchten Forderungen in Kapitel IV. ,Weitere Erlauterungen zur Bilanz". Zudem verfiigt Bechtle
gemal seiner auf Sicherheit und uneingeschrankte Zahlungsfahigkeit ausgerichteten Finanzpolitik
ausschlieflich Gber Wertpapiere und Geldanlagen, deren Ausfallrisiko als sehr gering einzustufen ist.
Daher sehen wir im Bereich der Bankguthaben ebenfalls nur unwesentliche Umstellungseffekte. In
Bezug auf die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen sieht IFRS 9 eine Abschaffung der Schwel-
lenwerte im Rahmen des retrospektiven Effektivitatstests vor. Stattdessen ist zukiinftig ein Nachweis
liber den wirtschaftlichen Zusammenhang zwischen Grundgeschaft und Sicherungsinstrument zu
fuhren. Bechtle geht ausschlieBlich Sicherungsbeziehungen ein, die zu 100 Prozent effektiv sind und
deren wirtschaftlicher Zusammenhang gewahrleistet ist. Insofern wird die Anwendung des neuen
Standards keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage haben.
Erstanwendungszeitpunkt ist der 1. Januar 2018.

IFRS 15 ,,Erlése aus Vertragen mit Kunden®. Der IFRS 15 regelt die Umsatzrealisierung fur alle
Vertrage mit Kunden. Kernstiick des neuen IFRS 15 ist die Einflihrung eines Modells mit finf Schrit-
ten, bei dem zunachst der Kundenvertrag und die hierin enthaltenen separaten Leistungsverpflich-
tungen identifiziert werden. In den weiteren Schritten folgen die Ermittlung des Transaktionspreises
und dessen Aufteilung auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen. Der Umsatz wird jeweils nach
Erfillung der einzelnen Leistungsverpflichtungen in Hohe des zugeordneten anteiligen Transakti-
onspreises realisiert. Handels- und Dienstleistungsumsatze werden grundsatzlich zum Zeitpunkt der
Lieferung beziehungsweise Leistungserbringung realisiert. Im Rahmen der Priifung der Auswirkun-
gen einer erstmaligen Anwendung von IFRS 15 wurde festgestellt, dass sich fir Vertrage im Segment
IT-E-Commerce kaum Anderungen der Bilanzierungspraxis ergeben werden, da es sich dort im
Wesentlichen um reines Handelsgeschaft handelt.

Im Segment IT-Systemhaus & Managed Services wird ebenfalls ein Grofiteil der Umsatze tiber Han-
delsgeschéafte oder projektbezogene Dienstleistungen abgewickelt, fiir die kaum Anderungen zu
erwarten sind. Im Bereich unseres Handelsgeschafts mit Softwarelizenzen kann es aber im Zusam-
menhang mit der Beurteilung, ob Bechtle als Prinzipal oder Agent tatig ist, zu erheblichen Auswir-
kungen auf die Hohe der ausgewiesenen Umsatzerlose kommen. Agiert Bechtle als Prinzipal, sind
die Umsatzerlose in Hohe des Bruttobetrags zu erfassen, auf den ein Anspruch besteht. Agiert
Bechtle hingegen nur als Agent, ist der Nettobetrag zu erfassen, auf den Bechtle als Gegenleistung
fur die Vermittlungstatigkeit einen Anspruch besitzt. Anhaltspunkte fir die Beurteilung ergeben sich
aus IFRS 15, Anhang B, B 34ff. Ein Unternehmen ist als Prinzipal tatig, wenn es die Kontrolle tber
die spezifizierten Giiter oder Dienstleistungen vor der Ubertragung an den Kunden ausiibt. Die Aus-
legung der Kriterien fur die Beurteilung, ob ein Unternehmen die Kontrolle iber Softwarelizenzen
im Rahmen eines Handelsgeschéfts ausiibt, ist aufgrund der Immaterialitit und der Form der Uber-
tragung gleichwohl schwierig anzuwenden. Vor diesem Hintergrund verbleibt daher eine gewisse

Siehe S.152ff.
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Unsicherheit, wann Bechtle im Rahmen des Handelsgeschafts mit Softwarelizenzen als Prinzipal
agiert. Aus der Diskussion mit bedeutenden internationalen Unternehmen der Branche (sogenannte
Value Added Reseller) zeichnet sich ab, dass Bechtle in Bezug auf die Softwarelizenz als Prinzipal
agieren dirfte, wenn im Zusammenhang mit dem Verkauf von Softwarelizenzen umfangreiche Bera-
tungsleistungen erbracht werden, die als integraler Bestandteil der Leistungsverpflichtung gegen-
liber dem Kunden angesehen werden konnen. Die Softwarelizenzen wiirden in diesen Fallen nur
gemeinsam mit den umfangreichen Beratungsleistungen einen Nutzen stiften und waren im Ver-
tragskontext nicht eigenstandig von den Serviceleistungen abgrenzbar. Somit wiirden diverse Bera-
tungsleistungen zusammen mit der eigentlichen Ubertragung der Softwarelizenz eine einheitliche
Leistungsverpflichtung bilden. Bechtle diirfte dagegen als Agent agieren, wenn es vor dem Verkauf
weder Uber die Verfligungsmacht an der gehandelten Lizenz verfligt, noch Beratungsleistungen
gegeniiber dem Kunden erbringt. Daneben ergibt sich die Fragestellung einer Prinzipal/Agenten-
Stellung auch flir weitere Serviceleistungen, die im Nachgang an die Lieferung der Softwarelizenz
noch erbracht werden und eine eigenstandige Leistungsverpflichtung darstellen kénnten. Aufgrund
dieser verbleibenden Unsicherheiten unterliegen diese Fragestellungen derzeit auch im internatio-
nalen Kontext einer Diskussion durch die Regulatoren (zum Beispiel US-Bérsenaufsichtsbehérde
SEC). Bechtle wickelt eine Vielzahl von Lizenzgeschaften mit verschiedensten Softwareherstellern
ab. Im Geschaftsjahr 2017 betrugen die Umsatzerlése mit Softwarelizenzen mehr als 500 Mio. €.
Angesichts der verbleibenden Unsicherheiten hinsichtlich der Fragestellung, wann Bechtle tatsach-
lich als Prinzipal tatig ist, kann derzeit noch nicht verlasslich eingeschatzt werden, in welcher Gro-
Benordnung sich Handelsgeschafte mit Softwarelizenzen kiinftig in den Umsatzerlosen niederschla-
gen werden. Zum Umstellungszeitpunkt 1. Januar 2018 ergeben sich in diesem Zusammenhang keine

bilanziellen Umstellungseffekte.

Im Zusammenhang mit Riickvergiitungen und Zuschiissen von Lieferanten werden keine wesentli-
chen Anderungen im Rahmen der Bilanzierung erwartet. Soweit Dienstleistungen aber im Zusam-
menhang mit Managed-Service-Vertragen erbracht werden, konnen sich Anderungen hinsichtlich
der Anlaufkosten ergeben. Diese sind nach IFRS 15 zu aktivieren und tber die Vertragslaufzeit abzu-
schreiben, wenn sie im Zusammenhang mit der Erfiillung eines Kundenvertrags entstehen, zu einer
verbesserten Nutzung von Ressourcen fiihren und Uber die Vertragslaufzeit wieder erwirtschaftet
werden. Zum jetzigen Zeitpunkt spielen diese Kosten bei Bechtle eine untergeordnete Rolle. Mit der
Zunahme von Managed-Service-Vertragen wird ihnen in Zukunft jedoch eine gréf3ere Bedeutung
zukommen. Im Zusammenhang mit Managed-Service-Vertrdgen konnen sich Anderungen ergeben,
wenn der Zeitpunkt der Entstehung der Vertriebsprovisionen nicht mit dem Umsatzrealisationszeit-
punkt zusammenfallt. Das ware dann der Fall, wenn die Vertriebsprovision bereits bei Vertragsab-
schluss fallig wiirde oder bei der Leistungserbringung von An- und Auslaufkosten im Zusammen-
hang mit Managed-Service-Vertragen. Wir haben festgestellt, dass sich insoweit kaum Anderungen
ergeben. Vertriebsprovisionen auf Handelsgeschafte und Dienstleistungen entstehen bei Bechtle
zum Zeitpunkt der Lieferung beziehungsweise Leistungserbringung und werden damit zum Zeit-
punkt der Umsatzrealisierung aufwandswirksam erfasst, sodass sich bei Anwendung von IFRS 15
grundsatzlich keine Anderungen ergeben werden. Insgesamt wird die Aktivierung von vertraglichen
Vermogenswerten und Kundengewinnungskosten zu einer unwesentlichen Erhéhung der Konzernbi-



lanzsumme fiihren. Dagegen werden die Anhangangaben bedeutend zunehmen. Neben qualitativen
Beschreibungen zu signifikanten Ermessensentscheidungen und Unsicherheiten fordert der Stan-
dard Aufgliederungen der Gesamtumsatzerlose, die Eroffnungs- und Schlusssalden der vertragli-
chen Nettovermogenswerte und -verbindlichkeiten sowie spezifische Angaben zu den Leistungsver-
pflichtungen. Auflerdem sind Rechnungslegungsprozesse und IT-Systeme sowie Geschaftsprozesse
den neuen Gegebenheiten anzupassen. Erstanwendungszeitpunkt ist der 1. Januar 2018.

IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse”. Am 13. Januar 2016 hat das IASB mit IFRS 16 den neuen Rechnungs-
legungsstandard zur Leasingbilanzierung verdffentlicht. Der Standard betrifft mit seinen grund-
legenden Neuerungen insbesondere die bilanzielle Erfassung von Leasingverhaltnissen beim Lea-
singnehmer. Fiir Leasingnehmer kommt es durch IFRS 16 zu wesentlichen Anderungen bei der
Bilanzierung. Grundsatzlich sind, bis auf wenige Ausnahmen, im Rahmen von Leasingvertragen Ver-
mogenswerte und Leasingschulden zu bilanzieren. Fiir Leasinggeber bleibt die Klassifizierung nach
IAS 17 in Operating Lease und Finance Lease auch nach IFRS 16 erhalten. Bechtle ist nach IFRS 16
Leasingnehmer im Wesentlichen hinsichtlich angemieteter Geschaftsraume und geleaster Firmen-
fahrzeuge. Insoweit wird sich eine andere Bilanzierung nach IFRS 16 ergeben. Die neue Vorschrift
wird daher zu einer Erhohung der Konzernbilanzsumme fiihren. Zum einen werden die langfristigen
Vermogenswerte durch die Aktivierung des Nutzungsrechts ansteigen. Gleichzeitig werden sich die
langfristigen Finanzverbindlichkeiten durch die Passivierung des Barwerts der Leasingverbindlich-
keit erhohen. Aufgrund der durchgefiihrten Ermittlungen anhand der aktuell verfiigbaren Daten wird
mit einer Erhohung der Bilanzsumme von nicht mehr als 10 Prozent gerechnet. Wir verweisen auf die
derzeitige GrofBenordnung der bestehenden Operating-Leasingverhaltnisse im Kapitel X. ,,Sonstige
Angaben”. Erstanwendungszeitpunkt ist der 1. Januar 2019.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Der Konzernabschluss basiert auf den nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden erstellten Abschlissen der Bechtle AG und der einbezogenen Tochterunternehmen. Die
Abschlisse der Bechtle AG und ihrer Tochterunternehmen sind konzernweit zum selben Bilanzstich-
tag erstellt worden. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte
mit dem anteiligen neu bewerteten Eigenkapital der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs.
Positive Unterschiedsbetrdge werden entsprechend IFRS 3.32 als Geschafts- und Firmenwert ange-
setzt. Negative Unterschiedsbetrage sind nach IFRS 3.34ff. erfolgswirksam in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt die Ergebnisse der
erworbenen Gesellschaften ab dem Erwerbszeitpunkt, das heif3t ab dem Zeitpunkt, an dem der Kon-
zern die Beherrschung erlangt. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss endet, sobald die Beherr-
schung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen und
Verbindlichkeiten werden eliminiert. Auf die Konsolidierungsvorgange werden die erforderlichen
Steuerabgrenzungen vorgenommen.

Siehe S.192
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KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konsolidierungskreis umfasst die Bechtle AG, Neckarsulm, und alle ihre beherrschten Tochter-
gesellschaften. Die Bechtle AG halt unverandert zum Vorjahr an samtlichen konsolidierten Gesell-
schaften unmittelbar oder mittelbar jeweils alle Anteile und Stimmrechte.

Nachfolgend genannte Unternehmen wurden im Berichtszeitraum erstmals in den Konsolidierungs-
kreis einbezogen:

Erstkonsolidierungs- Erwerb/
Unternehmen Sitz zeitpunkt Grindung
ARP Europe GmbH Heilbronn 08.Mai 2017 Grindung
Comformatik AG Rottweil 09.Mai 2017 Erwerb
smartpoint IT consulting GmbH Linz, Osterreich 17.Mai 2017 Erwerb
Ulbel & Freidorfer GmbH Graz, Osterreich 05.Juli 2017 Erwerb

Weitere Angaben zu den erworbenen Unternehmen befinden sich in Gliederungspunkt VIII. , Akquisi-
tionen und Kaufpreisallokationen™.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Tochtergesellschaften von Bechtle fiihren ihre Biicher in der lokalen Wahrung mit Ausnahme der
Bechtle Holding Schweiz AG, die als nichtoperative, reine Holdinggesellschaft mit hohen liquiden Mit-
teln in Euro den Euro als funktionale Wahrung bestimmt hat. Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung
werden mit dem Stichtagskurs zum Tag der Transaktion umgerechnet. Am Abschlusstag werden
monetare Vermdgenswerte und Schulden zum Stichtagskurs bewertet, nichtmonetére Bilanzposten
werden mit dem Kurs am Tag der Transaktion umgerechnet. Kursgewinne und -verluste, die durch
Wechselkursschwankungen bei Fremdwahrungstransaktionen entstehen, werden ergebniswirksam
erfasst. Abweichend davon werden Wahrungsumrechnungsdifferenzen, die auf Nettoinvestitionen in
einen auslandischen Geschaftsbetrieb einer Tochtergesellschaft beruhen, erfolgsneutral im Eigen-

kapital erfasst.

Im Rahmen der Konsolidierung werden Vermogenswerte und Schulden zum Stichtagskurs in die Dar-
stellungswahrung des Konzerns, Euro, umgerechnet. Die Erlés- und Aufwandskonten werden zum
Durchschnittskurs des Berichtsjahres umgerechnet. Das Eigenkapital wird auf der Basis historischer
Kurse ermittelt. Hieraus resultierende Umrechnungsdifferenzen werden in einem separaten Posten
im Eigenkapital ausgewiesen.

Die Wechselkurse der fir den Bechtle Konzern wichtigen Wahrungen veranderten sich zum Euro wie
folgt:



Stichtagskurs Durchschnittskurs
Wahrung 2017 2016 2017 2016
Schweiz CHF 1,17 1,08 1,11 1,09
GrofBbritannien GBP 0,89 0,86 0,88 0,82
USA usb 1,20 1,06 1,13 1,11

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Umsatzrealisierung. Die Umsatze enthalten Verkaufe von IT-Produkten sowie Dienstleistungen.
Umsatze werden gemaf IAS 18 zum beizulegenden Zeitwert des erhaltenen oder zu beanspruchen-
den Entgelts abzliglich gewahrter Skonti und Rabatte bewertet.

Umséatze aus dem Verkauf von IT-Produkten werden erfasst, wenn die maBgeblichen Risiken und
Chancen, die mit dem Eigentum der verkauften Waren und Erzeugnisse verbunden sind, auf den
Kaufer Ubergehen, die Hohe der Umsatze verlasslich bestimmt werden kann und es hinreichend
wahrscheinlich ist, dass dem Konzern der wirtschaftliche Nutzen zuflieBen wird.

Umsatze aus Dienstleistungen werden nach der Erbringung der Leistung beziehungsweise nach der
Abnahme durch den Kunden erfasst. Erlose aus angearbeiteten Dienstleistungen werden entspre-
chend dem Fertigstellungsgrad am Bilanzstichtag erfasst, soweit das Ergebnis verlasslich geschatzt
werden kann (IAS 18.20ff.). Der Fertigstellungsgrad wird in Abh&ngigkeit des zugrunde liegenden
Vertrags auf Basis der erbrachten Arbeitsleistung oder als Verhaltnis der zum Stichtag angefallenen
Kosten zu den geschatzten Gesamtkosten bestimmt. Sofern das Ergebnis der angearbeiteten Dienst-
leistungen nicht verlasslich geschatzt werden kann, werden diese nur in Hohe der angefallenen Auf-
wendungen erfasst, die wahrscheinlich einbringlich sind.

Wartungsvertrage und andere im Voraus fakturierte Leistungen werden unter Beriicksichtigung der
bereits erbrachten Leistung Uber die Laufzeit abgegrenzt.

Forschungs- und Entwicklungskosten. Mit Ausnahme der Entwicklungskosten, die im Zusam-
menhang mit der Erstellung selbst genutzter oder zum Verkauf bestimmter Software anfallen, sind
keine wesentlichen Forschungs- und Entwicklungskosten zu verzeichnen. Wir verweisen dazu auf

unsere Ausfiihrungen zu selbst erstellter Software.

Leasing. Bei Finanzierungs-Leasingvertragen gilt Folgendes: Dem Leasingnehmer wird das wirt-
schaftliche Eigentum in den Fallen zugerechnet, in denen er im Wesentlichen alle Chancen und
Risiken tragt, die mit dem Eigentum verbunden sind (IAS 17). Ist Bechtle Leasingnehmer, wird der
Leasinggegenstand zu Anschaffungskosten beziehungsweise zum niedrigeren Barwert der Mindest-
leasingzahlungen aktiviert und in gleicher Hohe eine Verbindlichkeit passiviert. Der Leasinggegen-
stand wird linear entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer oder lber die kiirzere Laufzeit
des Leasingvertrags abgeschrieben. Die Verbindlichkeit wird anschlieBend nach der Effektivzins-
methode getilgt und fortgeschrieben. Ist Bechtle Leasinggeber, wird eine Leasingforderung in Héhe
des Nettoinvestitionswerts erfasst.

Siehe Unternehmen,
S.38f.
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Bei Operating-Leasingvertragen gilt Folgendes: Die zu zahlenden Leasingraten werden beim Leasing-
nehmer als Aufwand und beim Leasinggeber als Ertrag erfasst. Ist Bechtle Leasinggeber, wird der
Vermogenswert in der Bilanz entsprechend angesetzt und linear gemaf} der wirtschaftlichen Nut-
zungsdauer abgeschrieben.

Geschéfts- und Firmenwerte aus einem Unternehmenszusammenschluss werden bei erstmali-
gem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als der Uberschuss der Anschaffungskosten
des Unternehmenszusammenschlusses tiber den vom Erwerber gemaf IFRS 3 angesetzten Anteil an
dem beizulegenden Nettozeitwert der identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventual-
schulden darstellen. Die bei einem Unternehmenszusammenschluss identifizierten Geschafts- und
Firmenwerte entsprechen der Erwartung kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens aus Vermdgenswerten,
die nicht einzeln identifiziert oder getrennt angesetzt werden kénnen.

Geschafts- und Firmenwerte werden gemaf IFRS 3 nicht abgeschrieben. Stattdessen werden sie

gemaf IAS 36 mindestens jahrlich auf Wertminderung tiberprift.

Sonstige immaterielle Vermogenswerte umfassen in der Bechtle Gruppe Marken, Kunden-
stamme, erworbene Software, selbst erstellte Software, Kundenservicevertrage und Wettbewerbs-
verbote.

Im Rahmen von Unternehmensakquisitionen erworbene Marken werden mit dem Nutzungswert des
Markennamensrechts bewertet. Es ist von einer unbegrenzten Nutzungsdauer auszugehen, da es
nach einer Analyse aller relevanten Faktoren keine vorhersehbare Begrenzung der Periode gibt, in
der diese Markennamensrechte voraussichtlich Netto-Cashflows fiir den Bechtle Konzern erzeugen
werden. Folglich dirfen die Markennamensrechte gemaf IAS 38 nicht abgeschrieben werden, son-
dern sind gemaf IAS 36 mindestens jahrlich auf Wertminderung zu Gberprifen.

Im Rahmen von Unternehmensakquisitionen erworbene Kundenbeziehungen werden in der Héhe
bewertet, die dem aus der Kundenbeziehung resultierenden Nutzen entspricht. Kundenbeziehungen
werden linear Uber einen Zeitraum abgeschrieben, der vom erwarteten Nutzen fiir das Unternehmen
abhangt. Grundsatzlich wird von langfristigen Kundenbeziehungen ausgegangen. Die erwartete Nut-

zungsdauer liegt zwischen drei und zehn Jahren.

Erworbene Software wird zu Anschaffungskosten bewertet und linear tber eine Nutzungsdauer von
zwei bis zehn Jahren abgeschrieben.

Selbst erstellte Software wird unter den Voraussetzungen des IAS 38 aktiviert, soweit sowohl die tech-
nische Realisierbarkeit als auch die Vermarktung der neu entwickelten Produkte sichergestellt sind,
dem Konzern daraus ein wirtschaftlicher Nutzen zuflie3t und entweder die eigene Nutzung oder die
Vermarktung vorgesehen ist. Die Aktivierung erfolgt zu Anschaffungs- und Herstellungskosten, die
alle direkt zurechenbaren Einzelkosten beinhalten. Die Kosten, die im Zeitraum vor der technischen
Durchfiihrbarkeit anfallen, werden als Forschungskosten sofort als Aufwand erfasst. Die lineare
Abschreibung der aktivierten Kosten erfolgt ab dem Zeitpunkt der wirtschaftlichen Nutzung des Ver-
mogenswerts Uber eine Nutzungsdauer von drei bis fiinf Jahren.



Wettbewerbsverbote werden zu Anschaffungskosten bewertet. Im Rahmen von Unternehmensakqui-
sitionen erworbene Wettbewerbsverbote werden in der Hohe bewertet, die dem aus den Wettbe-
werbsverboten resultierenden Nutzen entspricht. Wettbewerbsverbote werden linear tber die Dauer
des Wettbewerbsverbots abgeschrieben. Bei Bechtle liegen die Nutzungsdauern bei zwei Jahren.
Aktuell sind keine Wettbewerbsverbote aktiviert.

Bei Geschafts- und Firmenwerten sowie bei sonstigen immateriellen Vermégenswerten mit unbe-
grenzter Nutzungsdauer wird mindestens einmal jahrlich ein Werthaltigkeitstest fir die zahlungs-
mittelgenerierende Einheit durchgefiihrt, der diese Vermogenswerte zugeordnet sind. Bei immateri-
ellen Vermdgenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer und Sachanlagen wird ein Werthaltigkeitstest
vorgenommen, wenn Ereignisse oder Veranderungen eintreten, die auf eine geminderte Werthaltig-
keit hindeuten. Dabei wird zur Priifung der Werthaltigkeit im Bechtle Konzern grundsatzlich der nach
der Discounted-Cashflow-Methode ermittelte Nutzungswert herangezogen. Basis hierfir ist die vom
Management erstellte aktuelle Planung fiir die nachsten drei Geschaftsjahre. Die Planungspramis-
sen werden jeweils dem aktuellen Erkenntnisstand auf Basis intern und extern verfligbarer Informa-
tionen angepasst. Dabei werden angemessene Annahmen zu makrookonomischen Trends sowie his-
torischen Entwicklungen berticksichtigt. Fiir die Ermittlung der Cashflows werden grundsatzlich die
erwarteten Wachstumsraten der betreffenden Markte zugrunde gelegt.

Der Abschreibungsbedarf entspricht dem Betrag, um den der Buchwert der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit deren Nutzungswert lbersteigt. Zum Zweck des Werthaltigkeitstests bei Geschafts-
und Firmenwerten werden diese ihren entsprechenden Cash-Generating Units zugeteilt. Vermadgens-
werte, die nicht langer dem Geschaftsbetrieb zu dienen bestimmt sind, werden als zur Verauf3erung
gehalten klassifiziert und zum Buchwert oder niedrigeren beizulegenden Wert abziiglich Veraufle-
rungskosten bewertet.

Sachanlagevermogen. Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten bewertet und um planma-
Bige Abschreibungen vermindert. Das Sachanlagevermdgen besteht zu einem Grofteil aus Grund
und Boden sowie Gebauden. Diese Vermogenswerte werden von wenigen Gesellschaften gehalten.
Im Rahmen der jahrlichen Abschlusserstellung dieser Gesellschaften haben sich keine Ereignisse
oder veranderte Umstande fiir eine auBerplanmafBige Wertminderung ergeben. Die planmaBige
Abschreibung erfolgt zeitanteilig und hauptsachlich linear auf Grundlage der voraussichtlichen wirt-

schaftlichen Nutzungsdauer. Den planmaBigen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern

zugrunde:

Biiromaschinen 2-11 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2-20 Jahre
Fuhrpark 2-7 Jahre
Gebaude 10-50 Jahre

Geringwertige Vermogenswerte des Sachanlagevermogens werden im Jahr des Zugangs voll abge-
schrieben und als Abgang ausgewiesen. Kosten fir Instandhaltung werden zum Zeitpunkt ihres Ent-
stehens erfolgswirksam erfasst.
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Erstreckt sich die Bauphase eines Vermdgenswerts Uber einen langeren Zeitraum, werden direkt
zurechenbare Fremdkapitalkosten grundsatzlich gemaf IAS 23 aktiviert. Aufgrund der Finanzstruk-
tur der Bechtle Gruppe waren im Geschaftsjahr keine Fremdkapitalkosten zu aktivieren.

Zuwendungen der offentlichen Hand werden gemaf IAS 20 zu ihrem beizulegenden Zeitwert nur
dann erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit dafiir besteht, dass die damit verbundenen Bedin-
gungen erfillt und die Zuwendungen gewahrt werden. Erfolgen die Zuwendungen fiir die Anschaf-
fung oder Herstellung von Vermdgenswerten, werden die Zuwendungen aktivisch von den Investitio-
nen abgezogen.

Latente Steuern werden gemaf IAS 12 auf alle temporaren Differenzen zwischen den Buchwerten
in der Konzern-Bilanz und den steuerlichen Wertansatzen der Vermégenswerte und Schulden (Liabi-
lity Method) sowie fiir steuerliche Verlustvortrage gebildet.

Aktive latente Steuern fir Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede sowie fiir steuerliche Ver-
lustvortrage werden nur insoweit angesetzt, als mit hinreichender Wahrscheinlichkeit davon ausge-
gangen werden kann, dass diese Unterschiede in der Zukunft zur Realisierung des entsprechenden
Vorteils fiihren. Der Wert der aktiven latenten Steuern, die in Vorperioden gebildet wurden, wird zum
Bilanzstichtag dahin gehend uberprift, ob weiterhin mit hinreichender Wahrscheinlichkeit davon
ausgegangen werden kann, dass ein zukinftiger Nutzen realisiert wird. Eine Verrechnung von aktiven
latenten Steuern mit passiven latenten Steuern erfolgt, soweit ein einklagbares Aufrechnungsrecht
besteht und die latenten Steueranspriiche und Steuerschulden von derselben Steuerbehdorde fiir das
gleiche Steuersubjekt erhoben werden. Der Ermittlung werden die im Jahr der Umkehrung gelten-
den Steuersitze zugrunde gelegt. Anderungen der Steuersitze werden beriicksichtigt, soweit sie
verabschiedet sind.

Vorrate. Die Bewertung der Handelswaren erfolgt gemaf IAS 2 zu den durchschnittlichen Anschaf-
fungskosten (Durchschnittsmethode). Soweit erforderlich werden Abschlage auf den niedrigeren rea-
lisierbaren NettoverauBerungswert vorgenommen. Diese Abschlage beriicksichtigen neben der ver-
lustfreien Bewertung alle sonstigen Bestandsrisiken. Sofern die Griinde, die zu einer Abwertung der
Vorrate in der Vergangenheit fiihrten, nicht langer bestehen, wird eine Wertaufholung vorgenommen.

Die im Vorratsvermogen ausgewiesenen angearbeiteten Dienstleistungen werden in Hohe der ange-

fallenen und wahrscheinlich einbringbaren Aufwendungen bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Vermogenswerte werden zu
fortgefihrten Anschaffungskosten unter Berticksichtigung angemessener Abschlage fir alle erkenn-
baren Einzelrisiken bewertet. Langfristige Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden unter Zugrundelegung der entsprechenden Zinssatze auf den Bilanzstichtag abgezinst.
Auch das allgemeine Kreditrisiko wird, sofern nachweisbar, durch entsprechende Wertkorrekturen
berticksichtigt. Ausnahme bilden die in den sonstigen Vermdgenswerten enthaltenen derivativen
Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden.



Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden grundsatzlich ber
Wertberichtigungskonten vorgenommen. Die Entscheidung, ob ein Ausfallrisiko mittels eines Wert-
berichtigungskontos oder iber eine direkte Minderung der Forderung berticksichtigt wird, hangt vom
Grad der Verlasslichkeit der Beurteilung der Risikosituation ab. Diese Beurteilung obliegt den einzel-
nen Portfolioverantwortlichen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten in der Bechtle Gruppe ausschliefilich

Finanzinstrumente. Die sonstigen Vermodgenswerte enthalten auch nichtfinanzielle Vermégenswerte.

Geld- und Wertpapieranlagen. Geldanlagen werden als finanzieller Vermdgenswert zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten bewertet. Geldanlagen sind Termingeldanlagen und ahnliche Anlagen
bei Banken und anderen Finanzdienstleistungsinstituten sowie Anlagen in Versicherungen mit

urspriinglichen Falligkeiten von mehr als drei Monaten ab dem Tag des Erwerbs.

Wertpapiere beinhalten borsennotierte Unternehmensanleihen und werden daher grundsatzlich als
zur VerauBerung verfiighare finanzielle Vermdgenswerte klassifiziert und zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Die Erstbewertung erfolgt zum Erfiillungstag. Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis abgegrenzt und erst bei Verauf3erung sowie
dauerhafter oder wesentlicher Wertminderung erfolgswirksam erfasst. Dauerhafte, begrindete Wert-
aufholungen zuvor erfolgswirksam erfasster Wertminderungen sind bei Schuldinstrumenten erfolgs-
wirksam zu erfassen. Wertaufholungen bei Eigenkapitalinstrumenten hingegen sind bis zur erfolgs-
wirksamen Realisierung durch Verkauf erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis abzugrenzen.

Liquide Mittel. Die liquiden Mittel werden als finanzieller Vermdgenswert zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Sie beinhalten laufende Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestande
sowie kurzfristig liquidierbare Geldanlagen mit urspriinglichen Falligkeiten von bis zu drei Monaten
ab dem Tag des Erwerbs.

Pensionsriickstellungen. Bilanzierung und Bewertung von Verpflichtungen fiir Pensionen erfol-
gen gemaB IAS 19. Zu unterscheiden sind dabei grundsatzlich beitrags- und leistungsorientierte
Pensionsplane.

Bei beitragsorientierten Planen treffen den Arbeitgeber iber die regelmaBige Entrichtung bestimmter
Beitrage hinaus keinerlei Verpflichtungen. Zur Bewertung von Verpflichtungen oder Aufwendungen
sind keine versicherungsmathematischen Annahmen erforderlich, daher entstehen keine versiche-
rungsmathematische Gewinne oder Verluste. Bechtle hat keine beitragsorientierten Pensionsplane
in nennenswertem Umfang.

Dagegen sind die aus leistungsorientierten Planen resultierenden Verpflichtungen mittels versiche-
rungsmathematischer Annahmen und Berechnungen unter Bertcksichtigung biometrischer Rech-
nungsgrundlagen zu bewerten. Dabei konnen versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste
auftreten, die unter Berticksichtigung latenter Steuern direkt im Eigenkapital zu erfassen sind.
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Sonstige Riickstellungen werden gebildet, sofern gegeniiber Dritten eine gegenwartige Verpflich-
tung aus einem vergangenen Ereignis besteht. Deren Hohe muss zuverlassig geschatzt werden kon-
nen und sie muss eher wahrscheinlich als unwahrscheinlich zu einem Abfluss kiinftiger Ressourcen
fuhren. Rickstellungen werden nur fir rechtliche und faktische Verpflichtungen gegentber Drit-
ten gebildet. Rickstellungen werden mit dem Betrag angesetzt, der zum Bilanzstichtag die bestmog-
liche Schatzung des Ausgabenbetrags darstellt, der zur Erfillung der gegenwartigen Verpflichtung
voraussichtlich erforderlich ist.

Sonstige Rickstellungen fiir Garantien werden entsprechend fiir die voraussichtliche Inanspruch-
nahme auf Basis von unternehmensspezifischen Erfahrungssatzen und der Umsatze gebildet.

Langfristige Riickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden unter Zugrunde-
legung der entsprechenden Zinssatze auf den Bilanzstichtag abgezinst, sofern der Zinseffekt wesent-
lich ist.

Der passive Abgrenzungsposten beinhaltet bei Bechtle samtliche Umsatz- und Ertragsabgrenzun-
gen. Dies beinhaltet insbesondere Anzahlungen und passive Rechnungsabgrenzungsposten auf War-
tungsvertrage und Garantieleistungen. Die Abgrenzung erfolgt auf Basis der erzielten Einnahmen
unter Berucksichtigung bereits erbrachter Leistungen. Grundsatzlich wird von einer linearen Leis-

tungserbringung lber den Vertragszeitraum ausgegangen.

Finanzverbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten passiviert. Finanzverbind-
lichkeiten enthalten in der Bechtle Gruppe ausschliefilich Finanzinstrumente.

Sonstige Verbindlichkeiten enthalten sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle Verbindlichkei-
ten und werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten passiviert. Langfristige Verbindlichkeiten mit
einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden unter Zugrundelegung der entsprechenden Zinssatze
auf den Bilanzstichtag abgezinst.

Ausnahmen bilden die Verbindlichkeiten aus Akquisitionen, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden (IFRS 3.39). Verbindlichkeiten aus Akquisitionen haben grundsétzlich immer Fremdkapital-
charakter, da mit diesen Verbindlichkeiten stets eine Zahlungsverpflichtung erwachst beziehungs-

weise erwachsen kann.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten passiviert. Sie enthalten ausschliefilich Finanzinstrumente. Langfristige Verbindlichkeiten mit
einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden unter Zugrundelegung der entsprechenden Zinssatze
auf den Bilanzstichtag abgezinst.



Finanzinstrumente sind Vertrage, die gleichzeitig bei einem Unternehmen zu einem finanziellen
Vermdogenswert und bei einem anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapital-
instrument fiihren. Dazu gehoren sowohl origindre Finanzinstrumente (zum Beispiel Forderungen
oder Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) als auch derivative Finanzinstrumente
(Geschafte zur Absicherung gegen Wertanderungsrisiken). Gemaf IAS 32.11 ist ein Eigenkapitalinst-
rument ein Vertrag, der einen Residualanspruch an den Vermdgenswerten eines Unternehmens nach
Abzug aller dazugehdrigen Verbindlichkeiten begriindet. Ergeben sich aus dem Finanzinstrument
Zahlungsverpflichtungen (zum Beispiel auch nur bedingte), handelt es sich um Fremdkapital und nicht
um Eigenkapital.

Der erstmalige Ansatz von Finanzinstrumenten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Die Folgebewer-

tung finanzieller Vermogenswerte und Verbindlichkeiten erfolgt entsprechend ihrer Bewertungs-

kategorie nach IAS 39:

I Kredite und Forderungen (loans and receivables) zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Bertiicksichtigung der Effektivzinsmethode

I zur VerduBerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte (available for sale) erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert

I finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
(financial assets and liabilities at fair value through profit or loss) erfolgswirksam zum Zeitwert

I bis zur Endféalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen (held to maturity) unter Anwendung der Effek-
tivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

I finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (financial liabilities at amortised
cost) unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Die Kategoriezuordnung der jeweiligen Finanzinstrumente innerhalb der Bilanzpositionen ist in Kapi-
tel VI. ,\Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten nach IFRS 7 dargestellt.

Derivative Finanzinstrumente werden als Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten bilanziert.
Samtliche derivativen Finanzinstrumente werden nach der Methode der Bilanzierung zum Erfl-
lungstag zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die beizulegenden Zeitwerte werden mithilfe stan-
dardisierter finanzmathematischer Verfahren (Mark-to-Model-Methode) ermittelt. Der Zeitwert wird
unter Berlicksichtigung der zukinftigen Zahlungsstrome Uber die Restlaufzeit des Kontrakts auf
Basis aktueller Marktdaten (Zinsen, Zinsstrukturkurve, Terminkurse) berechnet. Die Bonitat des
Schuldners wird mithilfe eines Zuschlagsverfahrens unter Beriicksichtigung des Betrags, der Aus-
fallwahrscheinlichkeit und der Erlosquote bei Zahlungsunfahigkeit berechnet.

Die Bechtle Gruppe bedient sich Devisentermingeschaften sowie Devisenoptionen, um das aus zukdinf-
tigen Wechselkursschwankungen resultierende Wahrungsrisiko bei Forderungen und Verbindlich-
keiten zu vermindern. Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden bei den als wirksamer
Cashflow Hedge zu klassifizierenden Sicherungsgeschaften erfolgsneutral unter Bericksichtigung
der darauf entfallenden latenten Steuern gebucht. Die Erfassung von Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts, die dem unwirksamen Sicherungsinstrument zuzurechnen sind, erfolgt erfolgswirksam.

Siehe S.171ff.
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Absicherungen von Nettoinvestitionen in auslandische Konzerngesellschaften dienen der Absicherung
des Fremdwahrungsrisikos aus Tochtergesellschaften mit von der Konzernwahrung Euro abweichen-
den funktionalen Wahrungen. Gewinne oder Verluste aus dem Sicherungsgeschaft, die dem wirk-
samen Teil der Sicherungsgeschafte zuzurechnen sind, werden erfolgsneutral erfasst. Gewinne oder
Verluste, die dem unwirksamen Teil des Sicherungsinstruments zuzurechnen sind, werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Gewinne und Verluste aus der Veranderung des beizulegenden Zeitwerts derivativer Finanzinstru-
mente, die nicht im Rahmen des Hedge Accounting nach IAS 39 bilanziert sind, werden sofort in der
Gewinn- und Verlustrechnung mit ihrem Zeitwert berilicksichtigt.

ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN, SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert Einschatzungen und Annahmen des Vorstands, die
sich auf die ausgewiesene Hohe des Vermogens, der Schulden, der Ertrage und Aufwendungen im
Konzernabschluss sowie den Ausweis der sonstigen finanziellen Verpflichtungen und Eventualschul-
den auswirken. Durch die mit diesen Annahmen und Schatzungen verbundene Unsicherheit kénnen
Ergebnisse entstehen, die in zukiinftigen Perioden zu erheblichen Anpassungen des Buchwerts der
betroffenen Vermogenswerte und Schulden fiihren. Alle Schatzungen und Annahmen basieren jeweils
auf dem aktuellen Kenntnisstand und sind nach bestem Wissen getroffen worden, um ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage des Kon-
zerns zu vermitteln. Im Wesentlichen sind die nachfolgenden Sachverhalte betroffen:

Der Werthaltigkeitstest fiir die Geschafts- und Firmenwerte, sonstigen immateriellen
Vermogenswerte und Sachanlagen erfordert zur Bestimmung deren Nutzungswerts Schatzun-
gen der kinftigen Cashflows des Vermdgenswerts oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
sowie die Wahl eines angemessenen Abzinsungssatzes zur Ermittlung des Barwerts dieser Cash-
flows. Fir die Schatzungen der zukiinftigen Cashflows sind langfristige Ertragsprognosen vor dem
Hintergrund der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der Entwicklung der Branche zu treffen.

Beim erstmaligen Ansatz von im Rahmen von Akquisitionen erworbenen Kundenstammen, Kun-
denservicevertrdgen und Wettbewerbsverboten ist die Bewertung ebenfalls mit Schatzungen

zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte verbunden.

Die planmaBigen Abschreibungen von Sachanlagevermaogen erfordern Einschatzungen und Annah-
men bei der Festlegung konzerneinheitlicher wirtschaftlicher Nutzungsdauern der Vermogenswerte.

Zur Bewertung der aktiven und passiven latenten Steuern des Konzerns sind wesentliche Beurtei-
lungen erforderlich. Insbesondere die aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage erfor-
dern Einschatzungen lber die Hohe und Zeitpunkte des kiinftig zu versteuernden Einkommens sowie
der zukiinftigen Steuerplanungsstrategien. Unsicherheiten bestehen weiterhin beziiglich zukiinftiger
Anderungen des Steuerrechts. Wenn Zweifel an der Realisierbarkeit der Verlustvortrége bestehen,
werden diese nicht angesetzt oder wertberichtigt.



Die Vorrate enthalten Wertberichtigungen auf den niedrigeren realisierbaren Nettoverduflerungs-
wert. Die Hohe der Wertberichtigungen erfordert Einschatzungen und Annahmen Uber den voraus-

sichtlich zu erzielenden Verkaufserlos.

Fir zweifelhafte Forderungen werden Wertberichtigungen gebildet, um erwarteten Verlusten Rech-
nung zu tragen, die aus der Zahlungsunfahigkeit von Kunden resultieren. Grundlage fiir die Beurtei-
lung der Angemessenheit der Wertberichtigungen auf Forderungen sind die Struktur der Falligkeit
der Forderungssalden, Erfahrungen beziiglich der Ausbuchung von Forderungen in der Vergangen-
heit, die Einschatzung der Kundenbonitat sowie Veranderungen im Zahlungsverhalten.

Die Bewertung von Pensionen und ahnlichen Personalverpflichtungen beruht auf Annahmen
Uber die zukinftige Entwicklung bestimmter Faktoren. Diese Faktoren umfassen unter anderem ver-
sicherungsmathematische Annahmen wie zum Beispiel den Diskontierungszinssatz, erwartete Wert-
steigerungen des Planvermdgens, erwartete Gehalts- und Rentensteigerungen, Sterblichkeitsraten
und frihestes Rentenalter. Entsprechend der langfristigen Ausrichtung solcher Plane unterliegen

solche Schatzungen wesentlichen Unsicherheiten.

Ansatz und Bewertung der Riickstellungen sind in erheblichem Umfang mit Einschatzungen ver-
bunden. Die Beurteilung der Quantifizierung der maglichen Hohe von Zahlungsverpflichtungen
beruht auf der jeweiligen Situation und dem Sachverhalt. Fir Verpflichtungen werden Rickstellun-
gen gebildet, wenn Verluste drohen, diese wahrscheinlich sind und deren Hohe verlasslich geschatzt

werden kann.

Die Einordnung von Sicherungsinstrumenten in die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen
(Hedge Accounting) erfordert Annahmen und Schatzungen in Bezug auf die zugrunde liegenden Ein-
trittswahrscheinlichkeiten zukinftiger Transaktionen mit gesicherten Wahrungen und Zinsen.

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt, erfordert eine Einschatzung,
ob die Erfillung der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermdgenswerts
oder bestimmter Vermdgenswerte abhangig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die Nutzung

des Vermogenswerts einraumt.
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IIl. WEITERE ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

1 UMSATZ

Im Umsatz in Hohe von 3.570.124 Tsd. € (Vorjahr: 3.093.579 Tsd. €) werden die den Kunden berechne-
ten Entgelte fiir Lieferungen und Leistungen - vermindert um Erlosschmalerungen und Skonti - aus-

gewiesen.

Im Geschaftssegment IT-E-Commerce werden dabei ausschlief3lich IT-Handelsumsatze erzielt. Im
Geschaftssegment IT-Systemhaus & Managed Services bestehen die Umsatze liberwiegend aus IT-
Handelsumsatzen und zu einem Anteil von circa 25 bis 30 Prozent aus IT-Dienstleistungsumsatzen.
Der Dienstleistungsanteil im Segment IT-Systemhaus & Managed Services liegt auf Vorjahresniveau.

Kunden sind grundsatzlich (branchenunabh&ngig) nur gewerbliche Endabnehmer und &ffentliche
Auftraggeber. Die umsatzstarksten Produktgruppen im abgelaufenen Geschaftsjahr waren Mobile
Computing, Software, IT-Dienstleistung und Peripherie. Mit ihnen erwirtschaftete Bechtle rund

57 Prozent des Gesamtumsatzes.

Die Aufgliederung des Umsatzes nach Geschaftssegmenten und Regionen ergibt sich aus den Seg-

mentinformationen.

2 AUFWANDSGLIEDERUNG

in Tsd. €

Umsatzkosten Vertriebskosten Verwaltungskosten
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Materialaufwand 2.748.121  2.350.799" 0 0 0 0
Personal- und Sozialaufwand 222.474 203.704 175.127 156.601  110.111 99.072
Abschreibungen 13.044 13.547 6.673 6.447 12.213 7.721
Sonstige betriebliche Aufwendungen 42.690 42.464 34.189 33.237 51.072 46.244
Gesamtaufwendungen 3.026.329 2.610.514"  215.989 196.285  173.396 153.037

! Anpassung Vorjahreszahlen

Der wesentliche Teil des Materialaufwands entspricht den Kosten fiir Handelsware. Im Materialauf-
wand ist netto ein Aufwand aus Wechselkursschwankungvon 1.561 Tsd. € enthalten (Vorjahr: 452 Tsd. €
Ertrag).



Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten:

I Fahrzeugkosten in Hohe von 30.135 Tsd. € (Vorjahr: 28.007 Tsd. €)

I Aufwendungen fir Biiro- und Gebdudemieten in Hohe von 26.262 Tsd. € (Vorjahr: 25.164 Tsd. €)
I Kommunikationskosten in Hohe von 7.847 Tsd. € (Vorjahr: 7.312 Tsd. €]

I Marketingkosten in Hohe von 8.764 Tsd. € (Vorjahr: 7.229 Tsd. €)

I Rechts- und Beratungskosten in Hohe von 17.257 Tsd. € (Vorjahr: 10.152 Tsd. €] und

I sonstige im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit anfallende Kosten

3 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

in Tsd. €

2017 2016

Marketingzuschiisse und sonstige Vergiitungen von Lieferanten 6.276 7.316"
Ertrage aus dem Betrieb einer Fotovoltaikanlage 256 224
Mietertrage 344 242
Ubrige 2.966 2.558
Sonstige betriebliche Ertrage 9.842 10.340"

" Anpassung Vorjahreszahlen

Im Berichtsjahr erfolgte ein geanderter Ausweis im Bereich der Marketingzuschiisse und sonstigen
Verglitungen von Lieferanten. Solche Zuschiisse und Vergiitungen, die von der eigentlichen Warenlie-
ferung nicht eindeutig getrennt werden konnen, sind mit den Umsatzkosten saldiert worden (IAS 2.11).
In 2017 wurden 8.885 Tsd. € (Vorjahr: 8.568 Tsd. €) mit den Umsatzkosten verrechnet. Der Vorjahres-
betrag wurde entsprechend angepasst. Die librigen sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten wie in
den Vorjahren im Wesentlichen Schadensersatzleistungen, Versicherungserstattungen sowie Ertrage

aus Sicherungsgeschaften.

4 FINANZERTRAGE UND FINANZAUFWENDUNGEN

Die Finanzertrage in Héhe von insgesamt 1.133 Tsd. € (Vorjahr: 3.512 Tsd. €) bestehen aus Zinsertra-
gen aus taglich verfligbaren Einlagen, aus Geldanlagen und finanziellen Forderungen von 1.038 Tsd. €
(Vorjahr: 3.235 Tsd. €) und Ertrégen aus Wertpapieren wie beispielsweise realisierten Kursgewinnen
und Zinsertragen von Anleihen von 95 Tsd. € (Vorjahr: 277 Tsd. €).

Die Finanzaufwendungen von 2.581Tsd. € (Vorjahr: 2.495 Tsd.€) beinhalten Zinsaufwendungen fir
Darlehen und finanzielle Verbindlichkeiten. Im Berichtsjahr waren wie im Vorjahr weder Ineffektivi-
taten der Cashflow Hedges noch Wertberichtigungen von Geld- und Wertpapieranlagen vorhanden.
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5 STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Als Ertragsteuern sind die gezahlten und geschuldeten Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen.

Der Steueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

in Tsd. €
2017 2016

Gezahlte bzw. geschuldete Steuern
Deutschland 40.231 35.417
Ubrige Lander 7.749 6.405

Latente Steuern

aus zeitlichen Bewertungsunterschieden 11 -818
aus Verlustvortragen 151 725
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 48.242 41.729

Der gesetzliche Korperschaftsteuersatz in Deutschland fiir den Veranlagungszeitraum 2017 betrug
15,0 Prozent. Hieraus resultiert einschliefllich Gewerbesteuer und Solidaritatszuschlag eine Steuer-
belastung von durchschnittlich 29,6 Prozent (Vorjahr: 29,6 Prozent). Die laufenden Steuern von aus-
landischen Tochterunternehmen werden auf der Grundlage des jeweiligen nationalen Steuerrechts
und mit dem im Sitzland mafBgeblichen Steuersatz ermittelt. Aktive und passive latente Steuern wer-
den mit den Steuersatzen bewertet, die voraussichtlich zum Zeitpunkt der Realisierung des Vermo-
genswerts beziehungsweise der Erfiillung der Verbindlichkeit giiltig sind.

Die Abstimmung zwischen den tatsachlichen Steueraufwendungen und dem Betrag, der sich unter
Bertiicksichtigung eines gewichteten inlandischen und auslandischen Steuersatzes von rund 28,4 Pro-
zent (Vorjahr: 28,2 Prozent) auf den Gewinn vor Ertragsteuern ergibt, stellt sich fiir das Berichtsjahr

wie folgt dar:

in Tsd. €

2017 2016

Ergebnis vor Steuern 162.804 145.100
Erwarteter Steueraufwand 46.279 40.985
Steuerfreie Ertrage -63 -87
Steuersatzanderung auf latente Steuern 310 61
Steueraufwand friihere Jahre 1.706 33
Steuerertrag friihere Jahre -36 =155
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 1.198 834
Zuschreibung/Zugang aktive latente Steuern auf Verlustvortrage -659 -350
Nutzung bislang nicht erfasster Verlustvortrage -449 -278
Nicht angesetzte latente Steuern auf Verlustvortrage des laufenden Jahres 0 321
Abwertung bislang angesetzter latenter Steuern auf Verlustvortrage 18 242
Earn-Out-Komponenten 8 66
Sonstige -70 57
Tatsachlicher Steueraufwand 48.242 41.729




6 ERGEBNIS JE AKTIE

Die folgende Tabelle zeigt die Berechnung des Ergebnisses nach Steuern, das den Aktionaren der
Bechtle AG zusteht:

2017 2016
Ergebnis nach Steuern Tsd. € 114.562 103.371
Durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien Stiick 42.000.000 42.000.000'
Ergebnis je Aktie € 2,73 2,46"

" Vorjahr angepasst aufgrund der Ausgabe von Gratisaktien

Das Ergebnis je Aktie ist gemaB IAS 33 aus dem Ergebnis nach Steuern (den Aktionaren der Bechtle AG
zustehend] und der Anzahl der im Jahresdurchschnitt im Umlauf befindlichen Aktien ermittelt.
Eigene Aktien verringern entsprechend die Anzahl ausstehender Aktien. Das unverwasserte Ergeb-

nis je Aktie ist identisch mit dem verwasserten Ergebnis je Aktie.
Das Grundkapital der Gesellschaft verdoppelte sich auf 42 Mio. €, eingeteilt in 42 Millionen Stlickak-
tien. Jeder Aktionar der Bechtle AG erhielt fir jede bestehende Bechtle Aktie zusatzlich eine neue

Aktie (sogenannte Gratisaktie). Die durchschnittliche Anzahl der ausstehenden Aktien wurde gemaf
IAS 33.64 in 2016 angepasst.

IV. WEITERE ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

7 GESCHAFTS- UND FIRMENWERTE

Die einzelnen Veranderungen der Geschafts- und Firmenwerte im Berichtsjahr sowie deren Zuord-

nung zu den beiden Cash-Generating Units zeigt die nachfolgende Tabelle.

in Tsd. €
IT-Systemhaus
&Managed IT-

Cash-Generating Unit Services E-Commerce Konzern
Stand 01.01.2017 164.995" 28.526"  193.521
Akquisitionen des Berichtsjahres 5.227 0 5.227
Comformatik AG 253 0 253
smartpoint IT consulting GmbH 2.144 0 2.144
Ulbel & Freidorfer GmbH 2.830 0 2.830
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -4.185 -1.025 -5.210
Stand 31.12.2017 166.037 27.501 193.538

" Vorjahreszahlen sind aufgrund von neuer Segmentzuordnung der Comsoft Aktivitaten in der DACH-Region angepasst

Siehe S.184 ff.

fiir Informationen zu
neu entstandenen
Geschéfts- und
Firmenwerten
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Zum Planungsprozess
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Erwartungen siehe
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Die jahrliche Werthaltigkeitsprifung der Geschafts- und Firmenwerte zum 30. September 2017 geman
IAS 36 ergab wie die vorangegangenen Priifungen weder fir die Cash-Generating Unit IT-System-
haus & Managed Services noch fiir die Cash-Generating Unit IT-E-Commerce einen Abwertungsbedarf.

Bechtle bestimmt die erzielbaren Betrage seiner zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mithilfe
der Discounted-Cashflow-Methode. Die risikoangepassten Diskontierungszinssatze werden auf Basis
von Peergroup-Informationen fiir Beta-Faktoren, Fremdkapitalkosten sowie Verschuldungsgrad
ermittelt. Der verwendete Kapitalkostensatz bei den Cash-Generating Units lag zum 30.September
2017 bei 6,4 Prozent (Vorjahr: 4,5 Prozent) nach Steuern (WACC vor Steuern 6,6 Prozent, Vorjahr:
4,7 Prozent). Die verwendeten Cashflow-Prognosen basieren auf den vom Management genehmigten
individuellen Umsatz- und Kostenplanungen des kommenden Jahres, die so auch in die variablen
Vergiitungssysteme fiir die Fiihrungskrafte einflieBen und in Ubereinstimmung mit den externen
Informationsquellen und Vergangenheitserfahrungen stehen. Im Rahmen der Planung wird auf das
erwartete Wachstum sowie die Profitabilitat der Produkte und Dienstleistungen zuriickgegriffen. Die
Cashflows fiir 2018 und 2019 wurden auf Basis der Istdaten und der Plandaten entsprechend den oben
genannten Faktoren abgeleitet. Fir die in der weiteren Zukunft liegenden Jahre wurden die Wachs-
tumsraten durchgangig sehr risikoavers mit 1,8 Prozent veranschlagt. Sensitivitdtsanalysen haben
ergeben, dass auch bei innerhalb eines realistischen Rahmens deutlich abweichenden Schlisselan-
nahmen kein Wertminderungsbedarf bei den Geschafts- und Firmenwerten vorliegen wiirde. Bei-
spielsweise wiirde sich weder bei einer Reduktion der jahrlichen Free Cashflows der Cash-Genera-
ting Units um jeweils 20 Prozent noch bei einer Erhohung des WACC auf 10 Prozent bei ansonsten

unveranderten Inputparametern ein Wertminderungsbedarf ergeben.

Die Entwicklung der Geschafts- und Firmenwerte ist in den Anlagen B und C zum Anhang abgebildet.

8 SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

in Tsd. €

31.12.2017 31.12.2016

Marken/Lizenzen 6.765 7.086
Kundenstamme 5.322 5.472
Erworbene Software 16.777 8.426
Selbst erstellte Software 11.248 4.824
Kundenservicevertrage 8.609 9.347
Wettbewerbsverbote 0 183
Sonstige immaterielle Vermoégenswerte 48.721 35.338



Die bilanzierten Marken ARP (Buchwert 3.665 Tsd. €] und Modus (Buchwert 1.900 Tsd. €) haben eine
unbegrenzte Nutzungsdauer. Die unbegrenzte Nutzungsdauer begriindet sich in der Tatsache, dass
sowohl die Gesellschaften der ARP sowie die Modus Consult AG mit ihren entsprechenden Marken
ein wesentlicher Bestandteil des Bechtle Konzerns sind und insbesondere als rechtlicher Schutz zum
Wettbewerb dienen. Die Marke ARP ist der Cash-Generating Unit IT-E-Commerce, die Marke Modus
der Cash-Generating Unit IT-Systemhaus & Managed Services zugeordnet. Im Bereich selbst erstellte
Software wurden im Berichtsjahr 6.194 Tsd. € fir die neue Vertriebsplattform NEXT inklusive Online-

Shop aktiviert.

Derim Rahmen der jahrlichen Werthaltigkeitstests zur Ermittlung der Nutzungswerte fiir die Marken
verwendete Diskontierungszinssatz basiert auf den vom Markt abgeleiteten Inputparametern und
wurde analog zum Goodwill Impairment Test bei 6,40 Prozent angesetzt. Den verwendeten Cashflow-
Prognosen liegen vom Management genehmigte Umsatz- und Kostenplanungen zugrunde. Weiter-
gehende Wachstumsraten werden nur in inflationsausgleichender Héhe veranschlagt. Im Berichts-
jahr wie in den Vorjahren tberstieg der fur die Marke ermittelte Nutzungswert den Bilanzwert. Durch
Sensitivitatsanalysen wurde festgestellt, dass auch bei innerhalb eines realistischen Rahmens
abweichenden Schliisselannahmen kein Wertminderungsbedarf bei den Marken vorliegen wiirde. Die
Veranderung des Buchwerts im Vergleich zum Vorjahr ist auf Wahrungsumrechnungsdifferenzen

zurilickzufuhren.
in Tsd. €
2017 2016
Kundenstamme
Buchwert (31.12.) 5.322 5.472
Verbleibende Restnutzungsdauer (gewichteter Durchschnitt] (Jahre) 3,2 3,5
Kumulierte planmaBige Abschreibungen 3.479 2.765
Kumulierte Wertminderungen nach IAS 36 0 330
PlanmaBige Abschreibungen 1.705 2.100
Wertminderungen nach IAS 36 0 330
Wahrungsumrechnungsdifferenzen der kumulierten Abschreibungen -76 20

Die Entwicklung der sonstigen immateriellen Vermdgenswerte ist in den Anlagen B und C zum Anhang
dargestellt. Die im Geschaftsjahr 2016 vorgenommene Wertminderung nach |AS 36 fiihrte zu einer

vollstandigen Abwertung des entsprechenden Kundenstammes.

Siehe

Anlagen B und C
zum Anhang,
S.206f.
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9 SACHANLAGEVERMOGEN

in Tsd. €

31.12.2017 31.12.2016

Grundstiicke und Bauten 88.426 72.445
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 43.080 32.004
Anzahlungen und Anlagen im Bau 3.359 7.217
Sachanlagevermogen 134.865 111.666

Zum 31.Dezember 2017 bestehen keine vertraglichen Verpflichtungen fiir den Erwerb von Sachanlagen.

Es wurden keine auBerplanmaBigen Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen vorgenommen.

Im Sachanlagevermdgen zum 31. Dezember 2017 sind wie im Vorjahr in unwesentlicher Hohe geleaste

Vermogenswerte (Finanzierungsleasing) enthalten. In den Grundstiicken und Bauten ist ein Investiti-

onszuschuss von 1.531 Tsd. € berticksichtigt.

siehe  Die Entwicklung des Sachanlagevermdgens ist in den Anlagen B und C zum Anhang dargestellt.

Anlagen B und C
zum Anhang,
S.206f.

10 LATENTE STEUERN

Nachstehend werden die Bestande der aktiven und passiven Steuerlatenzen dargestellt. Neben Ver-

anderungen des laufenden Jahres enthalten diese auch im Rahmen der Erstkonsolidierung erwor-

bener Unternehmen zu erfassende latente Steuern sowie Steuereffekte aus erfolgsneutralen Eigen-

kapitalveranderungen.

in Tsd. €

31.12.2017 31.12.2016

Sachanlagevermogen 12.481 5.920
Verbindlichkeiten 4.336 2.106
Pensionsriickstellungen 2.858 3.991
Sonstige Riickstellungen 1.602 1.269
Verlustvortrage 804 961
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 416 371
Ubrige 750 663
23.247 15.281

Saldierung -19.243 -10.483
Aktive latente Steuern (netto) 4.004 4.798
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in Tsd. €

31.12.2017 31.12.2016

Forderungen 14.344 6.967
Geschafts- und Firmenwerte 14.258 14.417
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 8.157 6.291
Abgrenzungsposten 1.897 2.390
Sachanlagevermadgen 728 342
Vorrate 248 79
Sonstige Riickstellungen 340 239
Ubrige 340 328
40.312 31.053

Saldierung -19.243 -10.483
Passive latente Steuern (netto) 21.069 20.570

Ausschlaggebend fir die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern ist die Einschatzung
des Managements zur Realisierung der aktiven latenten Steuern. Dies ist abhangig von der Entstehung
kiinftiger steuerpflichtiger Gewinne, in denen sich steuerliche Bewertungsunterschiede umkehren

und steuerliche Verlustvortrage geltend gemacht werden konnen.

Die inlandischen Verlustvortrage gelten nach den derzeitigen steuerlichen Bestimmungen als unbe-
fristet. Die eingeschrankte Nutzung von Verlustverrechnungsmaoglichkeiten (Mindestbesteuerung) im
deutschen Steuerrecht sowie zeitliche Befristungen der ausléandischen Verlustvortrage wurden bei
der Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage berticksichtigt.

Weist eine steuerliche Einheit in der jlingeren Vergangenheit eine Verlusthistorie auf, werden latente
Steueranspriiche aus Verlustvortragen dieser Einheit nur angesetzt, wenn ausreichend zu versteu-
ernde tempordre Differenzen oder substanzielle Hinweise fiir deren Realisierung vorliegen.

Bei der Ermittlung der Hohe der latenten Steueranspriiche, die aktiviert werden kénnen, sind wesent-
liche Annahmen und Schatzungen des Managements beziiglich des erwarteten Eintrittszeitpunkts
und der Hohe des kiinftig zu versteuernden Einkommens sowie der zukiinftigen Steuerplanungsstra-
tegien erforderlich. Die aktivierten latenten Steuern auf Verlustvortrage bei verschiedenen Gesell-
schaften, die in 2016 und/oder 2017 einen Verlust erzielt haben, betragen 277 Tsd. € (Vorjahr: 72 Tsd. €,
denen saldierte passive latente Steuern bei diesen Gesellschaften in Hohe von 55 Tsd. € (Vorjahr:
1Tsd.€) gegentiiberstehen. Aufgrund der Planungen der Gesellschaften und deren aktuellen Ergeb-
nisentwicklungen wird davon ausgegangen, dass die latenten Steueranspriiche durch ausreichende
steuerliche Gewinne realisiert werden.

Bisher noch nicht genutzte Verlustvortrage, fir die in der Bilanz kein latenter Steueranspruch ange-
setzt wurde, bestanden fir Kérperschaftsteuer in Hohe von 2.408 Tsd. € (Vorjahr: 4.311 Tsd. €), fiur
Gewerbesteuer in Hohe von 7.409 Tsd.€ (Vorjahr: 9.614 Tsd.€) und fiir Verluste von auslandischen
Gesellschaften in Hohe von 1.880 Tsd. € (Vorjahr: 3.193 Tsd. €).
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Zum 31.Dezember 2017 waren wie im Vorjahr keine latenten Steuerschulden fiir Steuern auf nicht
abgefiihrte Gewinne von Tochtergesellschaften von Bechtle erfasst, da diese Gewinne entweder kei-
ner entsprechenden Besteuerung unterliegen oder auf unbestimmte Zeit reinvestiert werden sollen.

Die temporaren Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochtergesellschaften, fir die keine
Steuerschulden bilanziert wurden, belaufen sich insgesamt auf 14.501 Tsd. € (Vorjahr: 14.318 Tsd. €).

Von den in der Bilanz erfassten latenten Steuern wurden insgesamt 1.031 Tsd. € eigenkapitalmin-
dernd (Vorjahr: 644 Tsd. € eigenkapitalerhéhend) erfasst, ohne die Gewinn- und Verlustrechnung zu
beeinflussen. Zu den Details beziiglich der erfolgsneutral erfassten latenten Steuern wird auf Kapi-

tel 16 ., Eigenkapital” verwiesen.

11 VORRATE

in Tsd. €

31.12.2017 31.12.2016

Handelswaren 212.488 182.229
Angearbeitete Dienstleistungen 5.330 4.758
Anzahlungen auf Vorrate 229 812
Wertberichtigungen -6.728 -7.147
Vorrate 211.319 180.652

Der deutliche Anstieg der Vorrate begriindet sich in der fiir Gro3projekte notwendigen Lagerhaltung.

Der Buchwert der wertberichtigten Vorréate belief sich zum 31. Dezember 2017 auf 18.015 Tsd. € (Vor-
jahr: 14.767 Tsd. €). Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Wertberichtigungen um 419 Tsd. € ver-
ringert (Vorjahr: 1.533 Tsd. € Anstieg).

Der Bilanzansatz der angearbeiteten Dienstleistungen entspricht den angefallenen und wahrschein-

lich einbringbaren Auftragskosten. Die im Zusammenhang mit dem Verbrauch von Vorraten erfass-

ten Aufwendungen sind im Materialaufwand enthalten.

12 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in Tsd. €

31.12.2017 31.12.2016
kurzfristig  langfristig kurzfristig langfristig
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 588.975 30.235 508.646 12.436
Wertberichtigungen -7.056 0 -6.376 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 581.919 30.235 502.270 12.436




Die Falligkeitsstruktur der kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich zum
Bilanzstichtag wie folgt dar:

inTsd. €
Uberfallig und nicht wertberichtigt
Ganz bzw. Pauscha-  Nicht iber-
teilweise lierte fallig und zwischen zwischen zwischen
einzelwert- Einzelwert- Einzelwert- nicht wert- weniger als 31 und 61 und 91 und groBer
Buchwert berichtigt berichtigung berichtigung berichtigt 30 Tage 60 Tagen 90 Tagen 180 Tagen 180 Tage
31.12.2017
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 581.919 3.504 -1.945 -5.111  463.109 103.889 11.524 3.514 1.904 1.531
31.12.2016
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 502.270 2.275 -2.002 -4.374  403.519 90.299 7.909 2.497 1.185 962

Die Gesellschaft gewahrt branchen- und landesibliche Zahlungsziele. Hinsichtlich des weder wert-
geminderten noch berfalligen Bestands der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen deuten
zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtun-

gen nicht nachkommen werden.

Die Forderungen der Gesellschaft sind mit Ausnahme der geschaftsiiblichen Eigentumsvorbehalte
fur Forderungen aus Warenlieferungen nicht besichert. Entsprechend der Umsatzstruktur handelt es
sich bei den ausgewiesenen Forderungen zum Grof3teil um Forderungen aus Warenlieferungen. Das
Unternehmen tragt damit das Risiko, dass es in Hohe der Buchwerte zu Forderungsausfallen kommt.
Bechtle musste in der Vergangenheit Ausfalle von untergeordneter Bedeutung seitens Einzelkunden
oder Kundengruppen hinnehmen. Zur Abdeckung des allgemeinen Kreditrisikos werden angemes-
sene Wertberichtigungen nach den Erfahrungen der Vergangenheit vorgenommen.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich wie

folgt:
in Tsd. €
2017 2016
Stand der Wertberichtigungen am 1. Januar 6.376 5.140
Kursdifferenzen/Konsolidierung -46 118
Verbrauch 291 237
Auflosungen 713 716
Zufiihrungen (Aufwendungen fiir Wertberichtigungen) 1.730 2.071
Stand der Wertberichtigungen am 31. Dezember 7.056 6.376

Die Aufwendungen aus der sofortigen Ausbuchung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
belaufen sich auf 397 Tsd. € (Vorjahr: 510 Tsd. €). Ertrage aus dem Zahlungseingang auf ausgebuchte
Forderungen bestehen nur in unwesentlicher Hohe.
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden fiir die Angaben nach IFRS 7 je nach Fristig-
keit den Klassen ,kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen” (570.922 Tsd. €) und ,.lang-
fristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen” (4.979 Tsd. €) sowie den Klassen , kurzfristige
Leasingforderungen” (10.997 Tsd.€) und . langfristige Leasingforderungen” (25.256 Tsd. €] zugeordnet.

13 GELD- UND WERTPAPIERANLAGEN

in Tsd. €

31.12.2017 31.12.2016
kurzfristig  langfristig kurzfristig langfristig
Geldanlagen 10.442 0 15.361 5.000
Wertpapieranlagen 2.002 0 0 2.005
Geld- und Wertpapieranlagen 12.444 0 15.361 7.005

Der Buchwert der Geldanlagen enthélt Zinsabgrenzungen in Héhe von 8 Tsd. € (Vorjahr: 38 Tsd. €). Im
Berichtsjahr wurden Geld- und Wertpapieranlagen, die zum 31. Dezember 2016 kurzfristig eingestuft
waren, fallig. Darliber hinaus wurden teilweise die im Vorjahr als langfristig eingestuften Geldanla-

gen kurzfristig.

In den Geldanlagen sind neben Schuldscheindarlehen zum Bilanzstichtag Rentenversicherungen als
Kapitalanlage in Hohe von 5.434 Tsd. € (Vorjahr: 5.323 Tsd. €] enthalten.

Weitere Angaben zu den zum beizulegenden Zeitwert anzusetzenden Wertpapieren zeigt nachfol-

gende Tabelle:
in Tsd. €
31.12.2017 31.12.2016
Anschaffungskosten 2.011 2.011
Buchwert 2.002 2.005
Zinsabgrenzung inkl. zinsaquivalenter Kursverluste' -9 -6

1 bei Anleihenkauf tiber pari

Die Zinsabgrenzung enthalt neben der periodengerechten Zinsabgrenzung die seit Kauf erfolgswirk-
sam erfassten Kursverluste, die beim Anleihenkauf Gber pariin der Renditeerwartung enthalten sind.
In den Geschéftsjahren 2016 und 2017 wurden keine wesentlichen Wertminderungen (IAS 39.67 ff.] auf-
grund eingetretener beziehungsweise wahrscheinlicher Kreditereignisse beim Emittenten erfasst.

Fir die Angaben nach IFRS 7 werden die in den Geld- und Wertpapieranlagen enthaltenen Finanz-
instrumente in Hohe von

1 5.008 Tsd. € (Vorjahr: 15.038 Tsd. €] der Klasse ..Geldanlagen: Schuldscheine”,

I 5.434 Tsd. € (Vorjahr: 5.323 Tsd. €] der Klasse ,Geldanlagen: Versicherungen®,

1 2.002 Tsd. € (Vorjahr: 2.005 Tsd. €] der Klasse ,Wertpapieranlagen”

zugeordnet.



14 SONSTIGE VERMOGENSWERTE

in Tsd. €
31.12.2017 31.12.2016
kurzfristig  langfristig kurzfristig langfristig
Riickverglitung und sonstige Forderungen gegen Lieferanten 30.436 0 33.278 0
Nichtrealisierte Gewinne aus Finanzderivaten 541 0 3.166 0
Mietkautionen 213 1.538 120 1.352
Ausgereichtes Darlehen an eine Vermietungsgesellschaft 49 362 48 411
Versicherungserstattungen 31 66 188 61
Forderungen an Personal 352 24 210 34
Ubrige 2.379 0 1.133 0
Summe finanzielle Vermdégenswerte 34.001 1.990 38.143 1.858
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
fir Kundenwartungsvertrage 13.234 879 10.680 619
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 9.205 964 7.787 990
Umsatzsteuerforderung 717 0 2.337 0
Vorauszahlungen 139 0 1.920 0
Anspriiche aus Sozialkassen 1.446 0 551 0
Forderungen aus sonstigen Steuern 41 0 144 0
Summe nichtfinanzielle Vermdgenswerte 24,782 1.843 23.419 1.609
Sonstige Vermdgenswerte 58.783 3.833 61.562 3.467

Die sonstigen Vermogenswerte der Gesellschaft sind nicht besichert. Das Unternehmen tragt damit

das Risiko, dass es in Hohe der Buchwerte zu Forderungsausfallen kommen kann. Die Mietkautionen

sind fiir angemietete Geschaftsraume als Sicherheit zugunsten des Vermieters hinterlegt worden.

Die in den sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerten enthaltenen Finanzinstrumente weisen zum

jeweiligen Bilanzstichtag folgende Falligkeiten auf:

Weder

liberfallig

noch wert-

Buchwert berichtigt

in Tsd. €
Uberfallig und nicht wertberichtigt
zwischen zwischen zwischen
weniger als 31 und 91 und 181 und Gber

30 Tage 90 Tagen 180 Tagen

360 Tagen 360 Tage

31.12.2017
Finanzielle Vermdgenswerte 34.001 33.955 0 25 5 10
31.12.2016
Finanzielle Vermdgenswerte 38.143  37.818 88 66 58 6

Zum Abschlussstichtag deuten keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner der tberfalligen Ver-

mogenswerte ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

Die in den sonstigen Vermogenswerten enthaltenen Finanzinstrumente werden fiir die Angaben nach

IFRS 7 in Hohe von

1 35.039 Tsd. € (Vorjahr: 36.376 Tsd. €] der Klasse ,Sonstige finanzielle Vermoégenswerte”,
I 411 Tsd. € (Vorjahr: 459 Tsd. €] der Klasse . Langfristige Ausleihungen”,
I 541 Tsd. € (Vorjahr: 3.166 Tsd. €] der Klasse ,Finanzderivate”

zugeordnet.
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15 LIQUIDE MITTEL

Die liquiden Mittel von 162.383 Tsd. € (Vorjahr: 140.415 Tsd. €) beinhalten laufende Guthaben bei Kre-
ditinstituten und Kassenbestande sowie kurzfristig liquidierbare Geldanlagen mit urspriinglichen
Falligkeiten von weniger als drei Monaten ab dem Tag des Erwerbs.

Die liquiden Mittel werden fir die Angaben nach IFRS 7 wie im Vorjahr in voller Hohe der Klasse
.Liquide Mittel” zugeordnet.

16 EIGENKAPITAL

Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals ist in der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
als expliziter Abschlussbestandteil vor dem Konzern-Anhang dargestellt.

GEZEICHNETES KAPITAL

Entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Juni 2017 wurde das Grundkapital der
Gesellschaft aus Gesellschaftsmitteln gemafl §§207 ff. AktG um 21.000 Tsd. € auf 42.000 Tsd. € durch
Umwandlung eines Teilbetrags von 21.000 Tsd. € der in der Bilanz zum 31. Dezember 2016 ausgewie-
senen Kapitalriicklage in Grundkapital erhoht. Die Kapitalerhohung wurde durchgefiihrt durch Ausgabe
von 21.000.000 neuen auf den Inhaber lautenden Stamm-Stickaktien mit einem rechnerischen Anteil

am Grundkapital von jeweils 1,00 €. Die neuen Aktien sind ab dem 1. Januar 2017 gewinnberechtigt.

Das Grundkapital der Gesellschaft zum 31.Dezember 2017 betrdagt nunmehr 42.000 Tsd. € und ist in
42.000.000 (Vorjahr: 21.000.000) ausgegebene Stammaktien mit einem rechnerischen Nennwert von
1,00 € eingeteilt. Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

Mit Datum vom 7. Juli 2017 wurde die Kapitalerhohung im Handelsregister eingetragen und wirksam.

Genehmigtes und bedingtes Kapital. GemaR Ziffer 4 Abs.3 der Satzung der Bechtle AG ist der
Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
4.Juni 2019 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Aktien um bis zu 10.500 Tsd. € zu erho-
hen (genehmigtes Kapital gemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Juni 2014).

Die Kapitalerhéhungen konnen gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen erfolgen. Der Vorstand ist
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht der Aktionare
auszunehmen. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichts-
rats auszuschlie3en, sofern



I 1.Fall: die Kapitalerhohung gegen Bareinlagen erfolgt, 2.100 Tsd.€ zum Zeitpunkt der Ausgabe
nicht Ubersteigt und der Ausgabekurs den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet oder

I 2. Fall: die Kapitalerhohung zum Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen
erfolgt.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durch-

fiihrung von Kapitalerhohungen aus dem genehmigten Kapital festzulegen.

KAPITALRUCKLAGEN

Die Kapitalriicklagen enthalten im Wesentlichen das Ausgabeaufgeld (Agio) aus durchgefiihrten
Kapitalerhhungen und beliefen sich zum 31. Dezember 2017 auf 124.228 Tsd. € (Vorjahr: 145.228 Tsd. €.
Die Veranderung zum Vorjahr resultiert aus der Umwandlung von Kapitalriicklagen in Grundkapital
im Zusammenhang mit der Ausgabe von Gratisaktien.

GEWINNRUCKLAGEN

Angesammelte Gewinne. Auf der Hauptversammlung am 1. Juni 2017 wurde beschlossen, fir das
Geschaftsjahr 2016 eine Dividende in Hohe von 1,50 € je dividendenberechtigte Stiickaktie auszuschiit-
ten (Dividendensumme: 31.500 Tsd. €). Die Dividendenauszahlung erfolgte am 7. Juni 2017. Im Vorjahr
wurde mit Zahlungstag 10. Juni 2016 eine Dividendensumme von 29.400 Tsd. € ausgeschiittet.

Dividenden dirfen nur aus dem Bilanzgewinn und den Gewinnriicklagen der Gesellschaft geleistet
werden, wie sie im Jahresabschluss der Bechtle AG nach deutschem Handelsrecht ausgewiesen sind.
Diese Betrage weichen von der Summe aus den Eigenkapitalien ab, wie sie im Konzernabschluss
nach IFRS dargestellt sind. Die Festlegung der Ausschittung kiinftiger Dividenden wird gemeinsam
von Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft vorgeschlagen und von der Hauptversammlung
beschlossen. Bestimmende Faktoren sind insbesondere die Profitabilitat, die Finanzlage, der Kapi-
talbedarf, die Geschaftsaussichten sowie die allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der
Gesellschaft. Da die Strategie von Bechtle auf internes und externes Wachstum ausgerichtet ist, wer-
den hierflr Investitionen notwendig, die - soweit mdglich - eigenfinanziert werden sollen. Der Vor-
stand beschloss, dem Aufsichtsrat und der Hauptversammlung vorzuschlagen, den Bilanzgewinn fiir
das Geschaftsjahr 2017 in Hohe von 37.800 Tsd. € zur Ausschittung der regularen Dividende in Hohe
von 0,90 € je dividendenberechtigte Stlickaktie zu verwenden.

Neben der fiir das Geschaftsjahr 2016 ausgezahlten Dividendensumme veranderten sich die Gewinn-
rucklagen im Berichtsjahr noch um das Gesamtergebnis in Hohe von 114.680 Tsd. €, bestehend aus
dem Ergebnis nach Steuern (114.562 Tsd. €] und dem sonstigen Ergebnis (118 Tsd.€]. Entsprechend
beliefen sich die Gewinnriicklagen zum 31. Dezember 2017 auf 611.055 Tsd. € (Vorjahr: 527.875 Tsd. €).
Im Vorjahr war neben der Dividendenausschiittung eine Veranderung aus dem Gesamtergebnis in
Hohe von 102.852 Tsd. € erfolgt.
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Kumuliertes erfolgsneutrales Ergebnis. Das erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassende
sonstige Ergebnis setzt sich hinsichtlich seines kumulierten Stands zum Bilanzstichtag und seiner

Veranderung im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

in Tsd. €
31.12.2017 31.12.2016
Ertrag- Ertrag-
Vor Steuern  steuereffekt Nach Steuern Vor Steuern steuereffekt Nach Steuern
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Pensionsriickstellungen -13.353 2.692  -10.661 -19.343 3.665 -15.678
Nichtrealisierte Gewinne und Verluste
aus Wertpapieren -1 0 -1 -1 0 -1
Nichtrealisierte Gewinne und Verluste
aus Finanzderivaten 13 -4 9 1.715 -508 1.207
Wahrungsumrechnungsdifferenzen von Nettoinvestitionen
in auslandische Geschaftsbetriebe 0 0 0 0 0 0
Absicherungen von Nettoinvestitionen
in auslandische Geschaftsbetriebe -11.541 3.368 -8.173 -16.635 4.879 -11.756
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 17.639 0 17.639 24.923 0 24.923
Sonstiges Ergebnis -7.243 6.056 -1.187 -9.341 8.036 -1.305
in Tsd. €
01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016
Ertrag- Ertrag-
Vor Steuern  steuereffekt Nach Steuern Vor Steuern steuereffekt Nach Steuern
Posten, die in Folgeperioden nicht in den Gewinn und Verlust umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Pensionsriickstellungen 5.990 -973 5.017 1.842 =77 1.765
Posten, die in Folgeperioden in den Gewinn und Verlust umgegliedert werden
Nichtrealisierte Gewinne und Verluste aus Wertpapieren 0 0 0 7 -1 6
In der laufenden Periode entstandene
Gewinne und Verluste 0 0 0 7 -1 6
Umgliederungsbetrage in den Gewinn und Verlust 0 0 0 0 0 0
Nichtrealisierte Gewinne und Verluste
aus Finanzderivaten -1.702 504 -1.198 -1.385 410 -975
In der laufenden Periode entstandene
Gewinne und Verluste -1.227 363 -864 -933 276 -657
Umgliederungsbetrage in den Gewinn und Verlust -475 141 -334 -452 134 -318
Wahrungsumrechnungsdifferenzen von Nettoinvestitionen
in auslandische Geschaftsbetriebe 0 0 0 0 0 0
In der laufenden Periode entstandene
Gewinne und Verluste 0 0 0 0 0 0
Umgliederungsbetrage in den Gewinn und Verlust 0 0 0 0 0 0
Absicherungen von Nettoinvestitionen
in auslandische Geschaftshetriebe 5.094 -1.511 3.583 -1.121 333 -788
In der laufenden Periode entstandene
Gewinne und Verluste 5.094 -1.511 3.583 -1.121 333 -788
Umgliederungsbetrdge in den Gewinn und Verlust 0 0 0 0 0 0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -7.284 0 -7.284 -527 0 -527
Sonstiges Ergebnis 2.098 -1.980 118 -1.184 665 -519
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Entsprechend belief sich das sonstige Ergebnis innerhalb des Gesamtergebnisses im Berichtsjahr
auf 118 Tsd. € (Vorjahr: -519 Tsd. €]. Das sonstige Ergebnis wie auch das Gesamtergebnis stehen ganz-
lich den Aktionaren der Bechtle AG zu.

EIGENE ANTEILE

Der Vorstand der Bechtle AG wurde zuletzt durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Juni 2015
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien der Gesellschaft gemafR §71 Abs.1
Nr.8 AktG zu erwerben. Ein Erwerb eigener Aktien hat dabei den inhaltlichen Bedingungen des

Hauptversammlungsbeschlusses zu entsprechen. Diese Ermachtigung gilt bis 15. Juni 2020.

Im Berichtsjahr erfolgten keine Transaktionen in eigene Aktien, sodass die Gesellschaft zum 31. Dezem-

ber 2017 unverandert gegeniiber dem 31. Dezember 2016 keinen Bestand an eigenen Aktien hielt.

Die Anzahl ausstehender Aktien zum 31. Dezember 2017 hat sich aufgrund der Ausgabe sogenannter
Gratisaktien an die bestehenden Aktiondre von 21.000.000 Stiick auf 42.000.000 Stiick erhoht. Der
gemaf IAS 33 ermittelte gewichtete Durchschnitt der ausstehenden Aktien im Berichtsjahr belief
sich entsprechend auf 42.000.000 Stiick.

KAPITALMANAGEMENT

Im Rahmen des Kapitalmanagements (IAS 1.134f.) legt Bechtle den Fokus auf eine solide Kapital-
struktur mit hoher Eigenkapitalquote bei gleichzeitig hoher Kapitalrentabilitat und auf eine komfor-
table Liquiditatsausstattung sowie in diesem Zusammenhang auf cashflowbasierte Kennzahlen wie

Working Capital.

Mit 777.283 Tsd. € belief sich das Eigenkapital von Bechtle zum 31.Dezember 2017 auf einem hohen
und gegeniiber dem Vorjahr (694.103 Tsd. €] verbesserten Wert. Das Eigenkapital (+12,0 Prozent) ist
im Berichtsjahr schwacher als das Fremdkapital (+15,8 Prozent) angestiegen, was sich in einer leicht
niedrigeren Eigenkapitalquote von 53,9 Prozent (Vorjahr: 54,7 Prozent) ausdriickt. Der Anstieg des
Fremdkapitals ist durch den Anstieg der Finanzverbindlichkeiten, der sonstigen Verbindlichkeiten
sowie der Abgrenzungsposten begriindet. Im Berichtsjahr wurden weitere Darlehen aufgenommen,
die bestehenden wurden planmafig getilgt. Das hohere Nachsteuerergebnis fiihrt zu einer nahezu
konstanten Eigenkapitalrendite von 16,9 Prozent (Vorjahr: 17,1 Prozent). Die Gesamtkapitalrendite
bleibt konstant auf 9,6 Prozent (Vorjahr: 9,6 Prozent).

Zielsetzung des Kapitalmanagements von Bechtle ist unverandert die Beibehaltung einer starken
Eigenkapitalbasis, um das Vertrauen der Investoren, der Kreditgeber und des Markts zu erhalten und

um zukinftiges internes und externes Wachstum zu ermaglichen.

Bechtle AG Geschaftsbericht 2017

159



160

Bechtle AG Geschaftsbericht 2017

KONZERN-ANHANG

Zur Aufrechterhaltung oder Anpassung der Kapitalstruktur kann der Konzern auch Anpassungen der
Dividendenzahlungen an die Anteilseigner vornehmen oder neue Anteile ausgeben beziehungsweise
eigene Anteile zuriickkaufen und gegebenenfalls auch einziehen.

Die solide Kapitalstruktur des Konzerns ist auch Grundlage fir finanzielle Flexibilitat und weitge-
hende Unabhangigkeit gegeniiber Fremdkapitalgebern, was fiir Bechtle eine hohe Bedeutung hat.
Ziel ist eine komfortable Liquiditatsausstattung zur Sicherstellung der jederzeit uneingeschrankten
Zahlungsfahigkeit. Zum 31. Dezember 2017 verfiigte Bechtle liber einen Bestand an liquiden Mitteln
sowie Geld- und Wertpapieranlagen in Hohe von 174.827 Tsd. € (Vorjahr: 162.781 Tsd. €). Hinsichtlich
der Struktur dieses Bestands steht die kurzfristige Verfligbarkeit tiber dem Ziel der Ertragsmaximie-
rung, um beispielsweise im Fall mdglicher Akquisitionen oder groBer Projektvorfinanzierungen jeder-
zeit liquide zu sein und die entsprechenden Chancen nutzen zu kénnen. Steuerung und Uberwachung

der Liquiditatssituation erfolgen durch das Treasury.

Vor diesem Hintergrund haben auch cashflowbasierte Kennzahlen wie Working Capital, Forderungs-
laufzeiten und andere Kapitalbindungsdauern eine entsprechend hohe Bedeutung. Bechtle steuert
diese Werte, um im operativen Leistungserstellungsprozess maoglichst wenig Kapital und Liquiditat
zu binden. Das Umsatzwachstum sowie die fiir Grof3projekte notwendige Lagerhaltung beziehungs-
weise teilweise Vorfinanzierung fiihrten zu einem etwas hoheren Working Capital, das zum 31. Dezem-
ber 2017 492.865 Tsd. € (Vorjahr: 375.645 Tsd. €) betrug. Bechtle definiert das Working Capital als Saldo
aus bestimmten Bilanzposten (Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie aktive
Rechnungsabgrenzungsposten fiir Kundenwartungsvertrage) auf der Aktivseite und bestimmten
Bilanzposten (Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie passive Abgrenzungsposten)
auf der Passivseite.

Zum 31.Dezember 2017 beziehungsweise 31. Dezember 2016 wurden keine grundsatzlichen Anderun-

gen der Ziele, Richtlinien und Verfahren im Kapitalmanagement vorgenommen.

17 PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Mit Ausnahme der Pensionsplane bei der Bechtle Holding Schweiz AG, Rotkreuz, Schweiz, und ihren
Tochtergesellschaften sowie bei der Bechtle Onsite Services GmbH, Neckarsulm, bestehen in der

Bechtle Gruppe keine leistungsorientierten Pensionsplane.

Beitragsorientierte Verpflichtungen bestehen im Wesentlichen nur im Zusammenhang mit der
gesetzlichen Rentenversicherungspflicht. Hier betrugen die Arbeitgeberbeitrage zur gesetzlichen
Rentenversicherung in Deutschland im Berichtsjahr 23.747 Tsd. € (Vorjahr: 21.013 Tsd. €]. In Frank-
reich betrugen die Beitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung 702 Tsd. € (Vorjahr: 613 Tsd. €).



Bechtle Holding Schweiz AG mit Tochtergesellschaften. Die Versorgungspléne der Bechtle
Holding Schweiz AG und ihrer Tochtergesellschaften sind zwar als beitragsorientierte Plane vertrag-
lich vereinbart, aber dennoch als leistungsorientierte Plane gemaf} IAS 19 zu bilanzieren, da eine
finanzielle Beteiligung seitens der Gesellschaften im Fall einer Unterdeckung nicht ausgeschlossen
werden kann.

Seit 1.Januar 2006 besteht fiir die in der Schweiz ansassigen Gesellschaften der Bechtle Holding
Schweiz AG die von der Gruppe unabhangige teilautonome , Bechtle Pensionskasse” mit Sitz in Rot-
kreuz, bei dieser handelt es sich um eine Stiftung im Sinn von Art. 80ff. des Schweizerischen Zivil-
gesetzbuchs. Die Pensionskasse entspricht den Regelungen des Schweizerischen Obligationenrechts
und des Bundesgesetzes zur beruflichen Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG). Damit
ist seitdem die notwendige Transparenz vorhanden, um die Pensionspldne als leistungsorientierte
Plane gemaf IAS 19 bilanzieren zu konnen. Hierzu werden seit 1. Januar 2006 regelmafig versiche-
rungsmathematische Gutachten erstellt. Die nicht in der Schweiz ansassigen Tochtergesellschaften
der Bechtle Holding Schweiz AG sind beitragsorientiert Uber externe staatliche Vorsorgeeinrichtungen
ihres jeweiligen Landes abgedeckt. GemaR der Finanzierungsvereinbarung der Pensionskasse werden
die Beitrage zu 40 Prozent von den Arbeitnehmern und zu 60 Prozent vom Arbeitgeber tibernommen.

Mit der Akquisition der Steffen-Gruppe per 1. Juli 2016 sind auch die Versorgungsanspriiche auf Bechtle
lbergegangen. Gemal der Finanzierungsvereinbarung der Sammelstiftung werden die Beitrage zu
50 Prozent von den Arbeitnehmern und zu 50 Prozent vom Arbeitgeber iibernommen.

Bei einer Sanierung besteht fir beide Plane eine Nachschusspflicht von Bechtle in Hohe von mindes-
tens 50 Prozent des Fehlbetrags. Bei Renteneintritt hat der Versicherte die Wahl zwischen einer
monatlichen Rente, deren Hohe im Wesentlichen vom eingezahlten Kapital zuzliglich Zinsen abhangt,
oder einer Einmalzahlung als Auszahlung des Kapitals. Die Mindestverzinsung ist staatlich vorge-
schrieben.

Im Laufe des Berichtsjahres fielen versicherungsmathematische Gewinne in Hohe von 5.854 Tsd. €
an. Unter Bertiicksichtigung der Wechselkursanderungen von plus 202 Tsd. € ergaben sich so zum
31.Dezember 2017 in den Gewinnriicklagen ausgewiesene versicherungsmathematische Verluste von
12.366 Tsd.€ (Vorjahr: versicherungsmathematischer Verlust 18.419 Tsd.€] abzlglich 2.399 Tsd. €
(Vorjahr: 3.391 Tsd. €] aktive latente Steuern.

Im Berichtsjahr tberstiegen die zu erfassenden Nettopensionsaufwendungen die geleisteten Arbeit-
geberbeitrage um 373 Tsd. €. Dieser Betrag wurde entsprechend aufwandswirksam im Personalauf-
wand erfasst.

Nach Bertcksichtigung der tbrigen Wechselkursanderungen in Hohe von minus 1.486 Tsd. € belief
sich die zum 31. Dezember 2017 insgesamt zu bilanzierende Nettoverpflichtung und damit die Pensi-
onsrickstellung auf 12.505 Tsd. €.
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Schlechte Entwicklungen an den Kapitalmarkten sowie eine Anderung der Gesetzeslage durch den
Staat sind in Bezug auf die Pensionsverpflichtung potenzielle Risiken fiir Bechtle. Dariiber hinaus
konnen Langlebigkeit der versicherten Personen sowie ein Ungleichgewicht von Bezugsberechtigten
versus aktiven Versicherten Bechtle finanziell negativ beeinflussen. Um diese Risiken zu minimieren,
wird auf eine breite Streuung der Anlagenklassen geachtet. Das Risikomanagement der Bechtle
Pensionskasse umfasst ebenso die Gleichverteilung von Arbeitnehmer- und Arbeitgebervertretern
im Stiftungsrat sowie eine separate Geschaftsfiihrung.

Bechtle Onsite Services GmbH. Die Pensionsverpflichtungen der Bechtle Onsite Services GmbH,
Neckarsulm, resultieren aus einer Teilgeschaftsbetriebsiibernahme zum 1. Oktober 2005 und wurden
somit zum 31. Dezember 2005 auf Basis eines versicherungsmathematischen Gutachtens erstmals
im Bechtle Konzern bilanziert. In Vorjahren sind mit weiteren Ubernahmen von Teilgeschaftsbetrie-
ben der IBM weitere Verpflichtungen tbernommen worden. Die Arbeitgeberbeitrage sind abhangig
vom Bruttogehalt der Versicherten. Die Arbeitnehmerbeitrage sind freiwillig. Es bestehen Zusagen
zur garantierten Verzinsung des Versorgungskontos. Die Leistung ist abhangig vom Bruttojahres-
gehalt und von der Beschaftigungsdauer. Groftenteils handelt es sich um Versorgungsplane mit
Kapitalauszahlung mit einem Einmalbetrag beziehungsweise in acht jahrlichen Raten. Im Fall einer

Unterdeckung muss Bechtle die Unterdeckung zu 100 Prozent allein decken.

Im Jahr 2013 entschied sich Bechtle, fir die Verpflichtungen eine Riickdeckungsversicherung abzu-
schlieBen. Vor 2013 wurden die Verpflichtungen dieses leistungsorientierten Pensionsplans als
unmittelbare Zusagen ohne Reservenauslagerung abgewickelt.

Zum 31.Dezember 2017 verringerte sich die Pensionsriickstellung um 157 Tsd. € auf 497 Tsd. €. Im Lauf
des Berichtsjahres fielen versicherungsmathematische Verluste in Hohe von 63 Tsd.€ an, somit
ergaben sich zum 31. Dezember 2017 in den Gewinnriicklagen ausgewiesene versicherungsmathema-
tische Verluste von 987 Tsd.€ (Vorjahr: 924 Tsd. €) abziiglich 293 Tsd.€ (Vorjahr: 274 Tsd. €) aktive
latente Steuern.

Im Berichtsjahr tberstiegen die geleisteten Arbeitgeberbeitrage die erfolgswirksam zu erfassenden
Nettopensionsaufwendungen um 206 Tsd. €. Dieser Betrag wurde entsprechend als Minderung des
Personalaufwands erfolgswirksam erfasst.

Schlechte Entwicklungen an den Kapitalmarkten konnen in Bezug auf diese Versorgungszusagen fiir
Bechtle negative Auswirkungen haben. Sofern die Riickdeckungsversicherung am Markt die Uber-
schisse nicht in Hohe der zugesagten Verzinsung erwirtschaftet, ergibt sich fir Bechtle zusatzlicher
Finanzaufwand. Bechtle ist bestrebt, die Uibernommenen Zusagen zu erfiillen oder vorzeitig, sofern
der Mitarbeiter zustimmt, abzugelten. Neue Zusagen werden nicht gegeben.



In Summe ergaben die Pensionsverpflichtungen der Bechtle Holding Schweiz AG mit Tochtergesell-

schaften und der Bechtle Onsite Services GmbH per 31. Dezember 2017 die in der Konzern-Bilanz

als Pensionsriickstellung ausgewiesenen 13.002 Tsd. € (Vorjahr: 19.924 Tsd. €].

Die Uberleitungsrechnung fiir den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung stellt sich wie

folgt dar:
in Tsd. €
2017 2016
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 01.01. 131.813 108.166
Laufender Dienstzeitaufwand
(fur im Berichtszeitraum erdiente Versorgungsanspriiche) 3.827 3.324
Zinsaufwand
(fUr bereits erworbene Versorgungsanspriiche) 778 881
Arbeitnehmerbeitrage 2.652 2.441
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
aufgrund demografischer Entwicklung 0 246
aufgrund Anderungen in den finanziellen Annahmen -54 -2.486
aufgrund Erfahrungen 1.736 905
Plankirzung -89 -3.919
Zugang durch Akquisition 0 29.692
Gezahlte Versorgungsleistungen -3.303 -5.289
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 -3.173
Wechselkursanderung -10.600 1.025
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 31.12. 126.760 131.813
Der beizulegende Zeitwert des Planvermogens wird wie folgt Gbergeleitet:
in Tsd. €
2017 2016
Beizulegender Zeitwert des Planvermodgens 01.01. 111.889 92.267
Zinsertrag 675 761
Arbeitnehmerbeitrage 2.652 2.440
Arbeitgeberbeitrage 4.028 3.849
Ertrag aus Planvermdgen im sonstigen Ergebnis erfasst 7.473 612
Plankirzung -89 -3.919
Zugang durch Akquisition 0 20.522
Gezahlte Versorgungsleistungen -3.289 -5.275
Verwaltungskosten -265 -236
Wechselkursanderung -9.316 868
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens 31.12. 113.758 111.889
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitungsrechnung zu der in der Bilanz angesetzten Pensions-

ruckstellung:
in Tsd. €
31.12.2017 31.12.2016  31.12.2015  31.12.2014 31.12.2013
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 126.760 131.813 108.166 99.535 79.085
Beizulegender Zeitwert des Planvermadgens 113.758 111.889 92.267 87.545 72.703
Nettoverpflichtung 13.002 19.924 15.899 11.990 6.382
Bilanzierte Pensionsriickstellung 13.002 19.924 15.899 11.990 6.382

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Nettopensionsaufwendungen fiir die leistungs-

orientierten Versorgungsplane setzen sich wie folgt zusammen:

in Tsd. €
2017 2016
Laufender Dienstzeitaufwand
(fir im Berichtszeitraum erdiente Versorgungsanspriiche) 3.827 3.324
Zinsaufwand
(fir bereits erworbene Versorgungsanspriiche) 778 881
Zinsertrag -675 -761
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 -3.173
Verwaltungskosten 265 236
Nettopensionsaufwand fiir Leistungszusagen 4.195 507

Den leistungsorientierten Pensionsplanen und ihrer versicherungsmathematischen Bewertung liegen

zum 31.Dezember 2017 beziehungsweise zum 31. Dezember 2016 die folgenden Parameter zugrunde:

Bechtle Holding Schweiz AG

Bechtle Onsite Services GmbH

2017 2016 2017 2016
Diskontierungszinssatz 0,6 % 0,6% 1,6% 1,5%
und erwartete
Verzinsung
Inflationsrate 0,5% 0,5% n.a. n.a.
Gehaltssteigerung 1,0% 1,0% 1,5% 1,5%
(inkl. Inflationsrate)
Rentensteigerung 0,0% 0,0% 2,0% 2,0%
Austrittswahrschein- BVG 2010 (P2023) BVG 2010 (P2022) Heubeck Richttafeln Heubeck Richttafeln
lichkeit, Sterblichkeit, unternehmensspe- unternehmensspe- 2005 G; alters- und 2005 G; alters- und

Invaliditat

zifische Austritts-
wahrscheinlichkeit

zifische Austritts-
wahrscheinlichkeit

dienstzeitabhangige
Austrittswahr-
scheinlichkeit

dienstzeitabhangige
Austrittswahr-
scheinlichkeit

Verheiratungswahr-
scheinlichkeit

80% Mann, 30%
Frau. Altersdiffe-
renz Ehemann zu
Ehefrau betragt

3 Jahre (Schweiz)

80 % Mann, 30 %
Frau. Altersdiffe-
renz Ehemann zu
Ehefrau betragt

3 Jahre (Schweiz)

Heubeck Richttafeln
2005 G

Heubeck Richttafeln
2005 G

Frihestes Rentenalter

Manner mit 65
Jahren und Frauen
mit 64 Jahren zu
100 % (Schweiz)

Manner mit 65
Jahren und Frauen
mit 64 Jahren zu
100 % (Schweiz)

Zu 100 % mit 62
beziehungsweise
63 Jahren
(zusageabhingig)

Zu 100 % mit 62
beziehungsweise
63 Jahren
(zusageabhingig)

Zuschlag fir
Langlebigkeit

1 Inkl. Steffen-Gruppe

keiner

keiner

keiner

keiner



Die folgende Sensitivitatsanalyse wurde im Hinblick auf die Parameter mit einem wesentlichen Ein-
fluss auf die Verpflichtung durchgefiihrt. Die Sensitivitatsanalyse basiert darauf, dass sich nur der
jeweils genannte Parameter andert und alle anderen Parameter unverandert bleiben. Im Vorfeld des
Geschaftsberichts wurde untersucht, welche der Parameter einen wesentlichen Einfluss auf die Ver-
pflichtung haben. Uber die in der folgenden Tabelle genannten Parameter hinaus wiirde sich die
Verpflichtung bei einer Veranderung der anderen Parameter in einem realistischen Wertbereich nicht

signifikant andern.

Bechtle Holding Schweiz AG (inkl. Steffen-Gruppe) Bechtle Onsite Services GmbH
Diskontierungssatz +0,5% -0,5% +1,0% -1,0%

Verpflichtung sinkt ~ Verpflichtung steigt Verpflichtung sinkt  Verpflichtung steigt

um 8,0 % (8,2 %] um 9,1% (9,3 %) um 11,6 % (13,4%)  um 17,6 % (16,7 %)
Erwartete Verzinsung +0,5% -0,5%

Verpflichtung steigt Verpflichtung sinkt
um 3,1 % (3,2 %) um 2,9 % (3,0 %)

Die Zusammensetzung des Planvermdgens der Bechtle Holding Schweiz AG sowie der Steffen-Gruppe
stellt sich hinsichtlich der Investitionskategorien wie folgt dar:

31.12.2017

Bechtle Holding SchweizAG ~ Bewertungsklasse (IFRS 13)

Schuldpapiere 34,8% Stufe 1
Eigenkapitalpapiere 17,8% Stufe 1
Immobilienfonds 25,0% Stufe 1
Andere Vermdgenswerte 22,4% Stufe 2

Der Aktivwert der Riickdeckungsversicherung der Bechtle Onsite Services GmbH entspricht dem

ermittelten Wert des Versicherungsgebers.

Die durchschnittliche gewichtete Duration der Versicherten in der Schweizer Pensionskasse betragt
17,4 Jahre und bei der Bechtle Onsite Services GmbH 14,5 Jahre.

Die Ertrage aus Planvermdégen beliefen sich im Berichtsjahr auf 8.148 Tsd. € (Vorjahr: 1.373 Tsd. €).

Folgende Betrage werden voraussichtlich in den nachsten Jahren in den leistungsorientierten Pensi-

onsplan eingezahlt:

in Tsd. €

2017

Fallig innerhalb eines Jahres 6.393
Fallig zwischen 2 und 5 Jahren 24.769
Fallig zwischen 5 und 10 Jahren 30.381
Nettopensionsaufwand fiir Leistungszusagen 61.543
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Die versicherungsmathematischen Gutachten fiir die Bechtle Holding Schweiz AG und die Bechtle
Onsite Services GmbH prognostizieren fir das Jahr 2018 Arbeitnehmerbeitrage zu den leistungs-
orientierten Planen in Hohe von 4.466 Tsd.€. Die Arbeitgeberbeitrage zum Planvermogen werden
mit 2.280 Tsd. € erwartet. Das Planvermagen wird sich voraussichtlich im Geschaftsjahr 2018 auf
113.482 Tsd. € verringern, sodass eine Nettoverpflichtung von 11.146 Tsd. € erwartet wird. Der Netto-

Pensionsaufwand fir Leistungszusagen wird auf 4.534 Tsd. € prognostiziert

18 SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

in Tsd. €
Wahrungs-
umrechnung
und Konso-
31.12.2016 lidierung Umgliederung Verbrauch Auflésung Zuflihrung 31.12.2017
Garantien und ahnliche
Verpflichtungen 4.002 257 0 3.259 88 3.752 4.664
Personalkosten 7.640 -17 0 1.329 267 1.875 7.902
Rechts- und Beratungs-
kosten 208 -2 0 63 27 119 235
Investor Relations 370 0 0 370 0 370 370
Ubrige 1.156 =31 0 1.050 224 1.297 1.148
Summe sonstige
Riickstellungen 13.376 207 0 6.071 606 7.413 14.319
Sonstige langfristige
Riickstellungen 6.719 -15 0 15 106 607 7.190
Sonstige kurzfristige
Rickstellungen 6.657 222 0 6.056 500 6.806 7.129

Die Rickstellungen fir Garantien und dhnliche Verpflichtungen werden fiir die voraussichtliche
Inanspruchnahme auf der Grundlage von unternehmensspezifischen Erfahrungssatzen gebildet.
Sofern im Einzelfall keine anderen Erkenntnisse vorliegen, werden je nach Produkt zwischen 0,1 Pro-
zent und 0,25 Prozent des Nettoverkaufspreises als Garantierlickstellungen angesetzt. Die Riickstel-
lungen fir Personalkosten setzen sich im Wesentlichen aus Jubildaumsverpflichtungen, aus von
zukiinftigen Ereignissen abhangigen nachtraglichen Personalzahlungen sowie Steuer- und Sozial-
versicherungsnachzahlungen zusammen. Die Rechts- und Beratungskosten betreffen zum groften
Teil Kosten fir Beratungsleistungen. Die iibrigen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen Droh-

verlustriickstellungen, Archivierungs- und Entsorgungskosten sowie ungewisse Verpflichtungen.



19 FINANZVERBINDLICHKEITEN, ZINSSWAP UND KREDITLINIEN

Das Risiko des variablen Zinssatzes wurde durch einen Zinsswap im Vorjahr eliminiert. Der Zinsswap
mit Bezugsbetrag in Hohe des variabel verzinslichen Darlehensbetrags wurde als Cashflow Hedge
und als zu 100 Prozent wirksam in der Absicherung gegen das Zinsanderungsrisiko angesehen. Der
Zinsswap ist zum 30. September 2017 ausgelaufen. Im Geschaftsjahr 2017 wurden im Zusammenhang
mit diesem Cashflow Hedge 9 Tsd. € (Vorjahr: 31 Tsd.€) aus dem kumulierten sonstigen Ergebnis in

die Gewinn- und Verlustrechnung in das Zinsergebnis umgegliedert.

Die im Zusammenhang mit Bauten aufgenommenen Darlehen in Hohe von 58.020 Tsd. € (Vorjahr:
41.849 Tsd.€) haben als Sicherheit eine entsprechende Grundschuld auf das Finanzierungsobjekt. Bei
allen anderen Bankdarlehen bestehen entsprechende Negativerklarungen oder Gleichstellungsver-

pflichtungen bei der Stellung von Sicherheiten.

Die Ubrigen Finanzverbindlichkeiten enthalten sonstige Kontokorrentschulden von 1.948 Tsd. € (Vor-
jahr: 1.111 Tsd. €).

Die Gesellschaft verfiigt tiber Kreditlinien in Hohe von 39.486 Tsd. € (Vorjahr: 39.878 Tsd. €], die sowohl
fur Bar- als auch Avalkredite genutzt werden konnen. Zum Bilanzstichtag waren hiervon 7.049 Tsd. €
(Vorjahr: 8.544 Tsd.€) durch Avalkredite beansprucht. Diese Kreditlinien sind nicht zweckgebunden
und ihre Gewahrung unterliegt keinen Auflagen. Dariiber hinaus verfiigt die Gesellschaft tber reine
Avalkreditlinien in Hohe von 5.109 Tsd. € (Vorjahr: 5.109 Tsd. €], die zum Bilanzstichtag in Héhe von
213 Tsd.€ (Vorjahr: 237 Tsd.€) beansprucht waren. Insgesamt ergeben sich freie Kreditlinien von
37.333 Tsd. € (Vorjahr: 36.206 Tsd. €).

Die Finanzverbindlichkeiten werden fir die Angaben nach IFRS 7 wie im Vorjahr in voller Hohe der

Klasse ., Darlehen” zugeordnet.

20 VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 96 Tsd. € (Vorjahr: 147 Tsd. €) haben

eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.
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21 SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

in Tsd. €
31.12.2017 31.12.2016

kurzfristig  langfristig kurzfristig langfristig

Verbindlichkeiten gegeniiber Personal 66.599 0 59.802 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 8.292 7 9.095 7
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 990 2.217 1.163 5.794
Fahrzeugkosten 2.048 0 1.550 0
Kundenbonus 1.958 0 1.547 0
Miete und Mietnebenkosten 925 b4 1.076 70
Jahresabschlusskosten 696 0 712 0
Nichtrealisierte Verluste aus Finanzderivaten 470 0 424 0
Telefon/Internet 360 0 383 0
Reisekosten und Spesen 232 0 301 0
Versicherungen 281 0 178 0
Frachten 126 0 142 0
Werbung 122 0 79 0
Ubrige 2.785 0 2.688 0
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 85.884 2.288 79.140 5.871
Umsatzsteuer 32.797 0 25.376 0
Lohn- und Kirchensteuer 6.159 0 5.591 0
Sozialabgaben 4.953 0 3.773 0
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 1.325 4 1.434 3
Summe nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 45.234 4 36.174 3
Sonstige Verbindlichkeiten 131.118 2.292 115.314 5.874

Die Ubrigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen diverse im Rahmen der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit anfallende Verwaltungs- und Vertriebskosten.

Die in den sonstigen Verbindlichkeiten enthaltenen Finanzinstrumente werden fiir die Angaben nach
IFRS 7 in Héhe von

I 84.495 Tsd. € (Vorjahr: 77.630 Tsd. €) der Klasse ., Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten®,

1 3.207 Tsd. € (Vorjahr: 6.957 Tsd. €) der Klasse .Verbindlichkeiten aus Akquisitionen”,

1 470 Tsd. € (Vorjahr: 424 Tsd. €) der Klasse ,Finanzderivate”

zugeordnet.
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22 PASSIVE ABGRENZUNGSPOSTEN

in Tsd. €

31.12.2017 31.12.2016
kurzfristig  langfristig kurzfristig langfristig
Erhaltene Anzahlungen 27.808 0 18.658 0
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 65.956 13.701 57.106 12.981
Passive Abgrenzungsposten 93.764 13.701 75.764 12.981

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten im Wesentlichen Abgrenzungen fiir War-

tungsvertrage und Garantieverldangerungen.

V. WEITERE ERLAUTERUNGEN ZUR
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung weist fir das Berichtsjahr 2017 und das Vorjahr entsprechend IAS 7 die
Entwicklung der Zahlungsstrome getrennt nach Mittelzu- und -abflissen aus betrieblicher Tatigkeit,
Investitions- und Finanzierungstatigkeit aus. Die Ermittlung der Cashflows erfolgte nach der indirek-
ten Methode.

Die liquiden Mittel beinhalten unverandert zum Vorjahr Kassenbestande, Schecks und Guthaben bei
Kreditinstituten mit einer urspriinglichen Restlaufzeit von nicht mehr als drei Monaten und ent-
sprechen der Bilanzposition liquide Mittel. Effekte aus der Wahrungsumrechnung der liquiden Mittel

werden bei der Berechnung gesondert gezeigt.

23 CASHFLOW AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit in Hohe von 54.261 Tsd. € (Vorjahr: 53.363 Tsd. €] wird aus-
gehend vom Ergebnis vor Steuern indirekt abgeleitet. Im Rahmen der indirekten Ermittlung werden
Finanzergebnis, Abschreibungen und andere nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage
sowie die Veranderung ausgewahlter wesentlicher Bilanzpositionen und des tibrigen Nettovermo-

gens berticksichtigt.

Die sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrage beinhalten wie im Vorjahr die Ver-
anderungen von Riickstellungen und Wertberichtigungen. Der operative Cashflow hat sich gegen-

Uber dem Vorjahr leicht verbessert.

Die Veranderungen der Bilanzpositionen werden um die aus Akquisitionen ibernommenen Vermo-
genswerte und Schulden sowie um Einflisse aus der Wahrungsumrechnung bereinigt.
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24 CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT

Die fur Investitionen eingesetzten Nettozahlungsmittelin Hohe von 62.675 Tsd. € (Vorjahr: 41.404 Tsd. €)
beinhalten in 2017 im Wesentlichen Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen, Geld- und Wertpapieranlagen, Akquisitionen von Unternehmen sowie den Zah-
lungsausgleich aus der Absicherung der Nettoinvestitionen. Vermindert werden diese Auszahlungen
durch Einzahlungen aus dem Verkauf von Geld- und Wertpapieranlagen, Sachanlagen und anderen
Vermdgenswerten sowie erhaltene Zinszahlungen.

Die Auszahlungen fiir Akquisitionen umfassen sowohl Kaufpreiszahlungen fiirim Berichtsjahr erwor-
bene Unternehmen in Hohe von 8.880 Tsd.€ (Vorjahr: 27.566 Tsd.€) als auch Nachzahlungen fir
bedingte Kaufpreiserhohungen in Vorjahren erworbener Unternehmen in Héhe von 3.957 Tsd.€
(Vorjahr: 1.840 Tsd.€). Im Rahmen dieser Akquisitionen wurden 1.035 Tsd. € liquide Mittel (Vorjahr:
3.438 Tsd. €] ibernommen.

Die Bruttozahlungsstréme fiir den Erwerb und Verkauf von langfristigen Geld- und Wertpapieran-
lagen werden separat dargestellt, wahrend die Zahlungsstrome kurzfristiger Geld- und Wertpapier-
anlagen saldiert ausgewiesen werden. Im Vorjahr wurden fallige Geld- und Wertpapiere nur teilweise
wiederangelegt, sodass eine Umschichtung aus Geld- und Wertpapieranlagen in freie liquide Mittel
vorgenommen wurde.

Der Zahlungsausgleich aus der Absicherung der Nettoinvestitionen enthalt Zahlungen aus Devisen-
termingeschaften im Zusammenhang mit der Absicherung der Nettoinvestitionen in die englische
Konzerngesellschaft und die Schweizer Konzerngesellschaften. Im Berichtsjahr belief sich dieser
Betrag auf 5.093 Tsd. € (Vorjahr: -1.120 Tsd. €].

25 CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Die fir Finanzierungstatigkeiten eingesetzten Nettozahlungsmittel in Hohe von 33.578 Tsd. € (Vorjahr:
-36.318 Tsd. €] ergeben sich aus der Aufnahme und Tilgung von Finanzverbindlichkeiten, der Dividen-
denausschiittung sowie geleisteten Zinszahlungen. Im Berichtsjahr leistete Bechtle im Vergleich

zum Vorjahr hohere Tilgungszahlungen und nahm mehr Finanzmittel neu auf.

Bei langfristigen Finanzverbindlichkeiten werden Einzahlungen und Auszahlungen separat ausge-

wiesen. Die Zahlungsstrome der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten werden saldiert ausgewiesen.

inTsd. €
Nicht zahlungswirksame Veranderungen

Anderungen

im

beizulegenden
31.12.2016 Cashflows Akquisitionen Kurseffekte Zeitwert 31.12.2017
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 51.744 18.173 0 0 0 69.917
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 9.745 49.185 0 0 0 58.930

Summe

Finanzierungsverbindlichkeiten 61.489 67.358 0 0 0 128.847



VI. WEITERE ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

NACH IFRS 7

INFORMATIONEN ZU FINANZINSTRUMENTEN NACH KATEGORIEN

Nachfolgende Tabelle stellt Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente fir die

Klassen von Finanzinstrumenten nach IFRS 7 einander gegeniiber.

in Tsd. €
Bewertungs- Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Klasse gemaB IFRS 7 kategorie  31.12.2017  31.12.2017 31.12.2016  31.12.2016 Stufe
Aktiva
Langfristige Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen KuF 4.979 5.056 2.941 3.096 3
Langfristige Leasingforderungen IAS 17 25.256 25.006 9.495 9.220 3
Kurzfristige Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen KuF 570.922  570.922 498.114 498.114 3
Kurzfristige Leasingforderungen IAS 17 10.997 10.997 4.156 4.156 3
Wertpapiere Z\vfV 2.002 2.002 2.005 2.005 1
Geldanlagen
Schuldscheine KuF 5.008 5.008 15.038 15.012 2
Festgeldanlagen KuF 0 0 0 0 2
Versicherungen KuF 5.434 5.434 5.323 5.323 3
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte KuF 35.039 35.039 36.376 36.376 3
Langfristige Ausleihungen KuF 411 418 459 498 3
Finanzderivate
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 20 20 2.441 2.441 2
Derivate ohne Hedge-Beziehung FV(A)ezbZ 521 521 725 725 2
Liquide Mittel KuF 162.383  162.383 140.415 140.415 1
Passiva
Darlehen FVzfA 128.847  134.048 61.489 69.045 2
Langfristige Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen FVzfA 96 93 147 142 3
Kurzfristige Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen FVzfA 237.160  237.160 242.120 242.120 3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FVzfA 84.495 84.495 77.630 77.630 3
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen FV(P)ezbZ 3.207 3.207 6.957 6.957 3
Finanzderivate
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 0 0 195 195 2
Derivate ohne Hedge-Beziehung FV(P)ezbZ 470 470 229 229 2
Davon aggregiert nach
Bewertungskategorie gemaf IAS 39 KuF 784.176  784.176 698.666 698.834
Z\vfV 2.002 2.002 2.005 2.005
FVzfA 450.598  455.796 381.386 388.937
FV(A)ezbZ 521 521 725 725
FV(P)ezbZ 3.677 3.677 7.186 7.186
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Verwendete Abkiirzungen fir die Bewertungskategorien des IAS 39:

KuF = Kredite und Forderungen
Z\vfV = Zur VerauBerung verfigbare finanzielle Vermogenswerte
FVzfA = Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

FV(A)ezbZ = Finanzielle Vermdgenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
FV(P)ezbZ = Finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Nach IFRS 13 ist fir alle Finanzinstrumente, deren beizulegender Zeitwert angegeben wird bezie-
hungsweise die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden, darzulegen, auf welchen wesentlichen
Parametern die Bewertung basiert. Die Bewertungstechniken werden in folgende drei Stufen eingeteilt:
Stufe 1: Bewertung mit auf aktiven M&rkten notierten (nicht berichtigten) Preisen fiir identische Vermao-
genswerte und Verbindlichkeiten

Stufe 2: Bewertung fiir den Vermdgenswert oder die Verbindlichkeit erfolgt entweder unmittelbar oder
mittelbar auf Basis beobachtbarer Inputdaten, die keinen notierten Preis nach Stufe 1 darstellen

Stufe 3: Bewertung auf Basis von Modellen mit nicht am Markt beobachtbaren Inputparametern

Die Wertpapiere sind borsennotiert und wurden mit dem Borsenkurs zum Bilanzstichtag angesetzt.

Die Zahlungsstrome der Finanzderivate mit Hedge-Beziehung werden innerhalb eines Zeitraums
von 2 Monaten nach dem Bilanzstichtag eintreten. Die Finanzderivate ohne Hedge-Beziehung sind
in die Unterkategorie ,zu Handelszwecken gehalten” (IAS 39) eingeordnet.

Verbindlichkeiten aus Akquisitionen sind bedingte, nachtrégliche Kaufpreiszahlungen (Earn-
outs) fir erfolgte Akquisitionen (IFRS 3.58). Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgte mit-
hilfe der DCF-Methode. Neben der Planung des Geschaftsverlaufs der ibernommenen Einheit wurde
ein laufzeitadaquater Diskontierungszinssatz verwendet. Die Bonitat des Schuldners Bechtle (IFRS
13.42ff.) wurde mit einem Zuschlagsverfahren unter Berticksichtigung des Betrags der Ausfallwahr-
scheinlichkeit und Erldsquote bei Zahlungsunfahigkeit beriicksichtigt. Die Differenz zwischen dem
beizulegenden Zeitwert und dem vertragsmafig bei Falligkeit zu zahlenden Betrag belauft sich auf
243 Tsd. €, davon sind Anderungen des Ausfallrisikos nur in unwesentlichem Umfang enthalten. Der
grofite Einflussfaktor des beizulegenden Zeitwerts ist die Planung des Geschaftsverlaufs, die auf
ergebnisorientierte Kennzahlen abstellt. Bei einer Reduktion der Zielerreichung auf 90 Prozent der
beim Erwerb angenommenen Zielerreichung ergibt sich eine Verringerung der Verbindlichkeiten aus
Akquisitionen um 11 Prozent, bei einem Anstieg auf 110 Prozent der beim Erwerb angenommenen
Zielerreichung ergibt sich eine Erhéhung der Verbindlichkeiten um 0 Prozent. Die Falligkeiten dieser
Verbindlichkeiten liegen in den Jahren 2018 bis 2022.

In der Klasse Versicherungen sind Rentenversicherungen als Kapitalanlage enthalten. Diese Geld-
anlagen wurden im ersten Quartal 2014 getatigt und im Berichtsjahr erneut verlangert. Der Zeitwert
der Rentenversicherungen entspricht der abgezinsten Garantieauszahlung zuziiglich einer Bonitatsbe-

wertung.



Die Zeitwerte der Schuldscheine, Festgeldanlagen, langfristigen Ausleihungen, Darlehen sowie lang-
fristigen Forderungen, Leasingforderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen entsprechen den Barwerten der Cashflows unter Beriicksichtigung der laufzeitkongruenten,
risikogewichteten Zinssatze zuziiglich einer Bonitatswertberichtigung.

Fur alle kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte und Schulden entspricht der Buchwert dem bei-
zulegenden Zeitwert (IFRS 7.29). Dies umfasst die kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Leasingforderungen, Wertpapiere und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen, die sonstigen finanziellen Vermogenswerte, liquiden Mittel und sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten.

Wahrend der Berichtsperiode zum 31. Dezember 2017 gab es keine Umbuchungen zwischen Bewertun-
gen zum beizulegenden Zeitwert der Stufe 1 und Stufe 2 und keine Umbuchungen in oder aus Bewer-

tungen zum beizulegenden Zeitwert der Stufe 3.

Die Entwicklung der Finanzinstrumente in Stufe 3 als zum beizulegenden Zeitwert bewertet stellt sich

wie folgt dar:

in Tsd. €
Summe Gewinne und Verluste
erfolgsneutral
im Finanz-  im sonstigen  im sonstigen
Finanzielle Vermdgenswerte ergebnis Ergebnis  betrieblichen Ausgleich/ Umglie-
und Verbindlichkeiten in Stufe 3 01.01.2017 erfasst erfasst Ertrag erfasst Zugange Abrechnung derung 31.12.2017
Verbindlichkeiten aus
Akquisitionen 6.957 96 0 =373 484 -3.957 3.207

Die im Finanzergebnis als Aufwand erfassten 96 Tsd. € entfallen auf die zum 31. Dezember 2017 bilan-
zierten, in der Zukunft falligen Zahlungen.

Die Aufwendungen, Ertrage, Verluste und Gewinne aus Finanzinstrumenten lassen sich den folgen-

den Kategorien zuordnen (Nettoergebnis):

in Tsd. €
aus der Folgebewertung Nettoergebnis
Wert-
aus Zinsen  berichtigung Fair Value aus Abgang 2017 2016
Kredite und Forderungen 659 -1.017 0 -397 -755 -1.218
Finanzielle Verbindlichkeiten
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten -2.168 0 0 0 -2.168 -2.490
Zur VerauBerung verflighare
finanzielle Vermdgenswerte 95 0 0 0 95 284
Finanzderivate ohne Hedge-Beziehung 0 0 51 501 552 597
Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 0 0 -96 373 277 -82
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
von finanziellen Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten 0 -1.561 0 0 -1.561 452
Summe -1.414 -2.578 -45 477 -3.560 -2.457
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Der Gesamtzinsertrag fur finanzielle Vermogenswerte entspricht den oben dargestellten Werten. Der
Gesamtzinsaufwand fir finanzielle Verbindlichkeiten ohne Beriicksichtigung des Zinsswaps betragt
2.159 Tsd. € (Vorjahr: 2.462 Tsd. €). Der im Vorjahr aus der Fair-Value-Bewertung resultierende Betrag
der zur VerauBlerung verfugbaren finanziellen Vermdgenswerte in Hohe von 7 Tsd.€ besteht nicht
mehr. Aus dem kumulierten sonstigen Ergebnis in die Gewinn- und Verlustrechnung wurden 0 Tsd. €

umgebucht.

ANGABEN ZU SALDIERTEN UND NICHT SALDIERTEN
VERMOGENSWERTEN UND SCHULDEN

Folgende Finanzinstrumente wurden in der Bilanz aufgrund eines gegenwartigen Rechtsanspruchs
zur Verrechnung beziehungsweise der bestehenden Absicht, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizu-
fihren, saldiert (IAS 32).

in Tsd. €
2017 2016

Bruttobetrag Bruttobetrag bilanzierter Bruttobetrag Bruttobetrag bilanzierter

Verbindlichkeit Vermdgenswert Nettobetrag  Verbindlichkeit Vermogenswert Nettobetrag
Finanzielle Vermdgenswerte
Kurzfristige Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 317 582.236 581.919 109 502.379 502.270
Riickverglitung und sonstige

Forderungen gegen Lieferanten 845 31.281 30.436 147 33.425 33.278
Finanzielle Verbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen 239.437 2.277 237.160 244117 1.997 242.120
Kurzfristige Verbindlichkeiten

gegeniiber Kunden 8.311 19 8.292 9.101 6 9.095

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind 317 Tsd.€ Verbindlichkeiten gegeniber
Kunden und in den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 19 Tsd. € Forderungen gegeniiber Kunden
enthalten. Die jeweiligen Kunden von Bechtle haben aufgrund vertraglicher Vereinbarungen das
Recht, diese Positionen miteinander zu verrechnen. In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sind 2.277 Tsd. € Forderungen gegentiber Lieferanten und in den Forderungen gegentiber
Lieferanten 845 Tsd. € Verbindlichkeiten enthalten. Bechtle hat aufgrund vertraglicher Vereinbarung
das Recht, diese Positionen miteinander zu verrechnen. Bei diesen Posten handelt es sich im Wesent-
lichen um Bonuserlose, die Lieferanten an Bechtle beziehungsweise Bechtle an seine Kunden aus-
schuttet. Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr ist stichtagsbedingt.



ANGABEN ZUM RISIKOMANAGEMENT VON FINANZINSTRUMENTEN

Wahrungsrisiko. Wahrungsrisiken aus Finanzinstrumenten bestehen bei Forderungen, Verbindlich-
keiten und liquiden Mitteln, die nicht der funktionalen (lokalen) Wahrung der Gesellschaften entspre-
chen. Wahrungsrisiken aus Finanzinstrumenten in fremder Wahrung bestehen in der Bechtle Gruppe
aus dem konzerninternen Liefer- und Leistungsverkehr und in geringem Umfang mit externen Liefe-
ranten und Kunden.

Sicherungsgeschafte dienen zur Absicherung gegen Risiken aus Wechselkursschwankungen bei For-
derungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung. Die Bechtle Gruppe sichert mit Devisenterminge-
schaften, Devisenswaps und Devisenoptionen.

Aus der Umrechnung von Fremdwahrungsabschlissen auslandischer Tochtergesellschaften entste-
hen im Konzernabschluss (EUR) Umrechnungsdifferenzen, die separat direkt im Eigenkapital erfasst
und ausgewiesen werden. Zur weitgehenden Kompensation dieser erfolgsneutralen Wahrungsum-
rechnungsdifferenzen und als Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschafts-
betrieb (IAS 39.102, IFRIC 16) bediente sich Bechtle im Berichtsjahr eines entsprechenden EUR/
CHF-Devisentermingeschafts, das den GrofBteil dieser Wahrungsrisiken absicherte. Schwankungen
des EUR/CHF-Wechselkurses konnen das Konzernergebnis wesentlich beeinflussen, da ein bedeu-
tender Anteil des Geschafts in der Schweiz generiert wird. Aus dem zu Berichtsjahresbeginn getatig-
ten Verkauf von 57 Mio.CHF auf Termin resultierte zum Berichtsjahresende ein erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis erfasster Gewinn in Hohe von 4.996 Tsd.€ (1.482 Tsd. € Ertragsteuereffekt). Im
Vorjahr hatte aus dem im Februar 2016 getatigten Verkauf von 54 Mio.CHF auf Termin Jahresende
2016 ein erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasster Verlust in Hohe von 1.675 Tsd. € (497 Tsd. €
Ertragsteuereffekt] resultiert. In gleicher Weise wurde auch das Nettovermogen in Grofbritannien
gegen EUR/GBP-Wechselkursrisiken gesichert. Aus dem entsprechenden Devisentermingeschaft
(Verkauf von 5 Mio.GBP) ergab sich ein erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasster Gewinn in
Hohe von 97 Tsd. € (29 Tsd. € Ertragsteuereffekt). Im Vorjahr wurden 4,3 Mio. GBP auf Termin verkauft.
Der im sonstigen Ergebnis erfasste Betrag aus dem Sicherungsgeschaft des Nettovermadgens betrug
im Vorjahr 555 Tsd. € (165 Tsd. € Ertragsteuereffekt).

Im Gegenzug ergab sich im Konzerneigenkapital ein negativer Effekt aus den Wahrungsumrechnungs-
differenzen in Hohe von 7.284 Tsd. € (Vorjahr negativer Effekt: 527 Tsd. €). Diese beruhen gréBtenteils
auf der EUR/CHF-Konversion.

Der auf den effektiven Teil der Wahrungssicherungen entfallende Gewinn (13 Tsd. €) wurde erfolgs-
neutral unter Berticksichtigung latenter Steuern (4 Tsd. €) im sonstigen Ergebnis erfasst. Der Anteil
der Sicherungsgeschafte, deren dazugehorige Verbindlichkeit bereits bilanziell erfasst ist, wurde
erfolgswirksam gebucht.

Uber die genannten Einzelfille hinaus werden regelmaBig fiir operative Zwecke im gewdhnlichen
Geschaftsverlauf Sicherungsgeschafte mit Laufzeiten bis maximal zwei Jahre und Einzelvolumen bis
maximal 2 Mio. € abgeschlossen. Das Volumen dieser im jeweiligen Geschaftsjahr abgeschlossenen
Sicherungsgeschafte ist in nachfolgender Tabelle dargestellt.
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2017 2016
Wahrungspaar Kauf Verkauf Kauf Verkauf
EUR/SEK in Tsd. SEK 56.430 0 2.138 0
EUR/USD in Tsd. USD 49.331 34.056 49.830 31.372
EUR/NOK in Tsd. NOK 0 0 69.338 0
EUR/GBP in Tsd. GBP 6.833 7.596 21.212 8.656
EUR/CHF in Tsd. EUR 3.447 275 13.830 1.948
EUR/CZK in Tsd. CZK 0 0 3.000 3.000
CHF/EUR in Tsd. CHF 62.347 63.000 14.695 12.077
CHF/SEK in Tsd. SEK 9.408 0 0 0
CHF/USD in Tsd. USD 750 0 2.958 0
CHF/GBP in Tsd. GBP 700 0 2.730 0
CHF/NOK in Tsd. NOK 43.309 0 133.590 17.500

Zum Bilanzstichtag bestanden aus diesen Devisengeschaften, die gemaf IAS 39 als zu Handelszwecken
klassifiziert und damit erfolgswirksam bewertet wurden, die Verpflichtung zum Einkauf von netto
481 Tsd.GBP, 5.646 Tsd.USD, 15.479 Tsd. NOK und 56.430 Tsd.SEK im Tausch gegen EUR sowie die
Verpflichtung zum Einkauf von netto 607 Tsd. GBP, 25.514 Tsd. NOK und 202 Tsd.SEK im Tausch gegen
CHF. Dartiber hinaus bestand ein Anspruch auf den Verkauf von netto 931 Tsd. EUR im Tausch gegen
CHF. Im Vorjahr bestanden Verpflichtungen zum Einkauf von netto 126 Tsd.GBP, 511 Tsd. USD und
45.554 Tsd. NOK im Tausch gegen EUR sowie die Verpflichtung zum Einkauf von netto 4.983 Tsd. EUR,
2.419 Tsd.GBP und 32.949 Tsd.NOK im Tausch gegen CHF. Aus der Bewertung resultierte ein Verlust
von 69 Tsd. € (Vorjahr: Verlust 198 Tsd. €].

Die nachfolgende Sensitivitatsanalyse zeigt den Einfluss einer Abwertung (beziehungsweise Aufwer-
tung) des Euro-Wechselkurses auf das Konzernergebnis vor Steuern. Beriicksichtigt werden die
Anderungen der beizulegenden Zeitwerte der zum jeweiligen Bilanzstichtag ausgewiesenen finan-
ziellen Vermogenswerte und Schulden in Fremdwahrung aufgrund des gednderten Umrechnungs-
kurses. Zum Bilanzstichtag bestehende Sicherungsgeschafte sind bei der Sensitivitatsanalyse
berlicksichtigt. Wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Abschliissen in die Kon-

zernwahrung bleiben unberiicksichtigt.

in Tsd. €
2017 2016

Auswirkungen einer Abwertung (bzw. Aufwertung)
des Euro um 10 % gegeniiber
usbD +4.507  (-4.507) +1.439 (-1.439)
SEK +622 (-622) +43 (-43)
NOK +443 (-443) +1.383 (-1.383)
CHF +347 (-347) -336 (+336)
GBP +266 (-26¢) +455 (-455)
PLN +12 (-12) +29 (-29)
CZK -9 (+9) +9 (-9)
HUF -25 (+25) -22 (+22)




Die nachfolgende Sensitivitatsanalyse zeigt den Einfluss einer Abwertung (beziehungsweise Aufwer-
tung) des Euro-Wechselkurses auf das sonstige Ergebnis (erfolgsneutral). Berticksichtigt sind hierbei
die Veranderung der Zeitwerte der Derivate, die als Sicherungsbeziehung (IAS 39) bilanziert werden,
sowie die Wertanderung der Vermdgenswerte und Schulden der Tochtergesellschaften mit der jewei-
ligen Wahrung als funktionale Wahrung.

in Tsd. €
2017 2016

Auswirkungen einer Abwertung (bzw. Aufwertung)
des Euro um 10 % gegeniiber
CHF +5.674  (-5.674) +5.596 (-5.596)
GBP +645 (-645) +609 (-609)
PLN +110 (-110) +79 (-79)
HUF +65 (-65) +62 (-62)
CZK +4b (-44) +37 (-37)
usD -127 (+127) +1.964 (+272)

Zinsrisiko. Das Zinsrisiko liegt fiir den Bechtle Konzern vor allem bei den aus seinen liquiden Mitteln
sowie Geld- und Wertpapieranlagen erwirtschafteten Zinsertragen.

Zinsanderungen wirken sich bei der Sicherung des variabel verzinslichen Darlehens mittels Cash
Flow Hedge lediglich auf die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert erfolgende Bewertung des
Zinsswaps aus, da keine Ineffektivitaten bestehen. Die bestehenden Zinsswaps sind im Berichtsjahr
ausgelaufen. Nur in geringem Umfang und daher mit nur unwesentlichem Zinsrisiko bestehen dari-
ber hinaus variabel verzinsliche Finanzinstrumente, bei denen ein Cashflow-Risiko aufgrund sich
moglicherweise verschlechternder Zinskonditionen gegeben ist, sowie festverzinsliche Finanzinstru-
mente mit Fair-Value-Risiko aufgrund in Abhangigkeit von Zinssatzen schwankender beizulegender
Zeitwerte.

Die Sensitivitatsanalyse wurde auf Basis der liquiden Mittel sowie Geld- und Wertpapieranlagen des
Bechtle Konzerns zum Bilanzstichtag sowie unter Beriicksichtigung der hierfiir relevanten Zinssatze
in den relevanten Wahrungen durchgefiihrt. Ein hypothetischer Riickgang beziehungsweise Anstieg
dieser Zinssatze ab Berichtsjahresanfang um 100 Basispunkte beziehungsweise 1 Prozent p.a. (bei
konstanten Wechselkursen) hatte zu einer Verringerung beziehungsweise Erhohung der Zinsertrage
um 1.748 Tsd. € gefiihrt (Vorjahr: 1.628 Tsd. €).

Bechtle AG Geschaftsbericht 2017

177



178 KONZERN-ANHANG

Liquiditatsrisiko. Das Liquiditatsrisiko aus Finanzinstrumenten ergibt sich aus zukiinftigen Zins-
und Tilgungszahlungen fir finanzielle Verbindlichkeiten und derivative Finanzinstrumente. Nachfol-
gende Tabellen weisen die nicht abgezinsten Zahlungsverpflichtungen der entsprechenden Bilanzpo-
sitionen zum Bilanzstichtag und Vorjahresstichtag entsprechend IFRS 7 aus.

Das Liquiditatsrisiko wird wochentlich mithilfe einer 14-tagigen Liquiditatsvorschau gesteuert und

Uberwacht.
in Tsd. €
Finanzverbindlichkeiten
Lutsmanagemen e s s
siehe S.105 Finanz-  Lieferungen finanzielle
verbindlich- und  Verbindlich-
Darlehen keiten  Leistungen keiten
Buchwert 31.12.2017 126.899 1.948 237.256 87.702
Cashflow 2018
Zinsen 1.898 0 0 0
Tilgung 55.029 1.948 237.160 85.414
Cashflow 2019
Zinsen 1.721 0 0
Tilgung 9.408 A 28
Cashflow 2020-2021
Zinsen 2.795 0 0
Tilgung 21.231 8 21
Cashflow 2022-2023
Zinsen 527 0 294
Tilgung 31.999 4b 2.239
Cashflow 2024-2025
Zinsen 103
Tilgung 6.162
Cashflow 2026-2027
Zu den Cashflows der Zinsen 28
Finanzverbindlichkeiten Tilgung 3.070

siehe S.167
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in Tsd. €
Finanzverbindlichkeiten
Sonstige  Verbindlich-
kurzfristige keiten aus Sonstige
DR verbimdich. o and Verbidlich
Zinsswap keiten  Leistungen keiten
Buchwert 31.12.2016 60.390 1.110 242.267 84.587
Cashflow 2017
Zinsen 1.940 0 0 0
Tilgung 3.631 1.110 242.120 78.716
Cashflow 2018
Zinsen 1.718 0 55
Tilgung 6.862 40 2.217
Cashflow 2019-2020
Zinsen 2.932 0 294
Tilgung 13.133 5 3.654
Cashflow 2021-2022
Zinsen 1.468 0
Tilgung 27.661 102
Cashflow 2023-2024
Zinsen 34
Tilgung 8.221
Cashflow 2025
Zinsen 2
Tilgung 871

Die liquiden Mittel sind auf 24 Kreditinstitute beziehungsweise Finanzkonzerne verteilt. Bei Bankein-
lagen innerhalb der Europaischen Union wird sichergestellt, dass das Guthaben bei einer Bank bezie-
hungsweise bei einer Gruppe von Banken mit gleicher Einlagensicherung nicht den Maximalbetrag
der jeweiligen Einlagensicherung tibersteigt. Rund 23 Prozent der liquiden Mittel werden bei Institu-
ten, die dem Haftungsverbund der Sparkassen-Finanzgruppe angehdren, vorgehalten, hieraus kann
bei einem Ausfall von mehreren zu dieser Sicherungseinrichtung gehdrenden Instituten ein Risiko
entstehen. Die Schweizer Konzerngesellschaften halten bei Schweizer Gro3banken etwa 25 Prozent
der liquiden Mittel des Konzerns vor, hier existiert nur eine geringe gesetzliche Einlagensicherung.

Bei der Anlage von Wertpapieren wird neben einem hervorragenden Rating innerhalb Investment
Grade auf eine Diversifizierung bezliglich Branchen, Landern und Laufzeiten geachtet. Der maximale
Anlagebetrag pro Wertpapier betragt 2 Mio. €.

Geldanlagen werden in Instrumente mit Einlagensicherung getatigt. Zum 31. Dezember 2017 halt Bechtle
Geldanlagen pro Haftungseinheit von maximal 10 Mio. €.

Weitere Angaben zum
Risikomanagement
siehe S.104f.
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Ausfallrisiko. Die Hohe der Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte entspricht dem maximalen
Ausfallrisiko. Mit Ausnahme brancheniiblicher Eigentumsvorbehalte auf alle Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie landesspezifischer Einlagensicherungsfonds auf alle liquiden Mittel
und Geldanlagen bestehen keine Sicherungen. Soweit bei den finanziellen Vermdgenswerten Ausfall-
risiken erkennbar sind, werden diese Risiken durch Wertberichtigungen erfasst. Bechtle stellt seinen
Glaubigern, mit Ausnahme der Darlehensgeber fiir Bauten, nahezu ausnahmslos keine Sicherungen.

Um Risikokonzentrationen zu vermeiden, werden mittels einer fortlaufenden Bonitatspriifung kun-
denspezifische Kreditrahmen festgelegt.

VII. SEGMENTINFORMATIONEN

Die Segmentinformationen erfolgen wie im Vorjahr gemaB IFRS 8 , Geschaftssegmente”.

Der Bechtle Konzern ist derzeit in zwei Geschaftssegmenten tatig, dem Segment IT-Systemhaus &
Managed Services und dem Segment IT-E-Commerce. Die zwei Segmente unterscheiden sich in
ihren Tatigkeitsbereichen und weisen unterschiedliche Ablaufe im Handel mit IT-Produkten auf.
Die strategische Ausrichtung und die verfolgte Expansionsstrategie sind verschieden.

Im Segment IT-Systemhaus & Managed Services umfasst das Leistungsangebot von Bechtle die
gesamte Wertschopfungskette der IT - von der IT-Strategieberatung tber die Lieferung von Hard-
und Software, Projektplanung und -durchfihrung, Systemintegration, IT-Services sowie Schulungen
bis hin zum Komplettbetrieb der IT. Durch die individuelle Zusammenstellung eines Angebots, beste-
hend aus unterschiedlichen Dienstleistungen in Kombination mit Hard- und Software, ist Bechtle
hier in der Lage, fiir jeden Kunden eine unmittelbar an dessen Bedirfnissen und Wiinschen ausge-
richtete Losung zu erarbeiten. In diesem Segment ist Bechtle in Deutschland, Belgien, Osterreich
und der Schweiz vertreten, wo die flachendeckende dezentrale Organisation mit rund 70 Standorten
fir besondere Kundennahe sorgt.

Das Segment IT-E-Commerce umfasst die auf Onlineshop und Telefon gestiitzten reinen Handels-
aktivitaten des Konzerns. Bechtle deckt hier als IT-Fachhandler mit tiber 70.000 Produkten im Web-
shop - von der Hardware iber Standardsoftware bis zu Peripherieartikeln - alle gangigen Bereiche
der IT ab und verfolgt dabei eine Mehrmarkenstrategie. Die Marke Bechtle direct ist derzeit in 14 euro-
paischen Landern vertreten und fokussiert sich auf die klassische Hardware und Software der markt-
fuhrenden Hersteller. Dagegen hat die Marke ARP auch innovative Nischenprodukte sowie Produkte
unter eigenem Label im Sortiment. Sie ist in sechs Landern Europas aktiv und betreibt zudem eine
Einkaufsgesellschaft in Taiwan. Das Softwarelizenzgeschaft der Marke Comsoft direct ist in vier euro-
paischen Landern prasent. Seit dem 1. Januar 2017 sind die Aktivitaten der Comsoft-Gesellschaften in
den drei Landern Deutschland, Osterreich und Schweiz dem Segment IT-Systemhaus & Managed
Services zugeordnet (vorher IT-E-Commerce).



Gesellschaften der Bechtle Gruppe bestehen tiberwiegend in Deutschland. Auslandische Gesell-
schaften befinden sich in Belgien, Frankreich, Grof3britannien, Irland, Italien, den Niederlanden,

Osterreich, Polen, Portugal, der Schweiz, Spanien, Taiwan, Tschechien und Ungarn.

Die Verwaltung und die strategische Steuerung der einzelnen Gesellschaften sind im Wesentlichen in
Gaildorf und Neckarsulm bei der Bechtle AG als Konzernmutter mit dem Konzernvorstand zentra-
lisiert.

Den Segmentinformationen liegen grundsatzlich die gleichen Ausweis- und Bewertungsmethoden wie
dem Konzernabschluss zugrunde. Eine Zusammenfassung von Geschaftssegmenten liegt nicht vor.

Die verantwortliche Unternehmensinstanz im Sinn des IFRS 8.7 ist der Vorstand der Bechtle AG,
bestehend aus dem Vorstandsvorsitzenden, dem Vorstand fiir IT-Systemhaus & Managed Services
und dem Vorstand fir IT-E-Commerce. Diese Instanz zeichnet fiir die konzernweite und bereichs-
tibergreifende Uberwachung und Steuerung des Konzernerfolgs sowie Ressourcenverteilung verant-
wortlich. Strategische Entscheidungen hinsichtlich der Allokation von Ressourcen fiir die beiden
Segmente und die Bewertung der jeweiligen Ertragskraft werden ausschlieflich in den Vorstands-
sitzungen der Bechtle AG in enger Abstimmung mit dem Aufsichtsrat getroffen. Der Vorstand fir
IT-Systemhaus & Managed Services und der Vorstand fir IT-E-Commerce sind einzeln jeweils der
Segmentmanager (IFRS 8.9) fir das entsprechende Geschaftssegment. Im Rahmen dieser Funktion
obliegen ihnen die Steuerung der Ressourcen und die Beurteilung der Leistungskraft fiir das von
ihnen verantwortete Segment. Dabei fiihrt der Segmentmanager auch die ihm untergeordneten
Bereichsvorstande und Geschaftsfiihrer in seinem Segment. Die Segmentmanager lbernehmen
gegeniber der leitenden Unternehmensinstanz die Verantwortung fir ihren Bereich und treten
regelmafBig mit dieser in Kontakt, zum Beispiel in Vorstandssitzungen, um Uber die Aktivitaten,

Ergebnisse und Planungen ihres Segments zu berichten und zu diskutieren.

Die nachfolgend dargestellten Segmentinformationen entsprechen den im internen Berichts- und
Steuerungssystem verwendeten Grof3en, die insbesondere auch von der Konzernleitung beziehungs-
weise der leitenden Unternehmensinstanz zur Erfolgsbeurteilung und zur Ressourcenallokation
herangezogen werden. Die Ertrage und Aufwendungen sowie Vermdgenswerte und Schulden der
Zentraleinheiten/-funktionen des Bechtle Konzerns sind dabei entsprechend den Leistungs- bezie-
hungsweise Nutzungsverhaltnissen in den beiden Segmenten IT-Systemhaus & Managed Services
und IT-E-Commerce vollstandig enthalten. Ergebnisbezogene SteuerungsgroBe der Segmente ist
dabei das Ergebnis vor Zinsen und Steuern sowie vor akquisitionsbedingten Abschreibungen. Die
Abschreibungen aus Akquisitionen beziehen sich auf die Geschafts- und Firmenwerte, Kunden-
stamme, Kundenservicevertrage, Marken sowie Wettbewerbsverbote, die aus erfolgten Akquisitionen
resultieren. Das Finanzergebnis wird nicht einbezogen, da die Segmente im Wesentlichen Uber die
Zentraleinheiten finanziert werden und externe Zinsaufwendungen/-ertrage tiberwiegend dort ent-
stehen. Vor diesem Hintergrund werden nachfolgend die Finanzertrage und Finanzaufwendungen
lediglich auf Konzernebene zum Finanzergebnis zusammengefasst ausgewiesen. Entsprechend
ergibt sich hieraus das Ergebnis vor Steuern im Bechtle Konzern und unter Beriicksichtigung der

Steuern auf Konzernebene schlieflich das Ergebnis nach Steuern im Bechtle Konzern.
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Dabei besteht eine asymmetrische Allokation (IFRS 8.27) insofern, dass die ausgewiesenen Vermo-
genswerte und Schulden der Segmente zinstragende Vermaogenswerte und Schulden sowie Steuerfor-
derungen und -schulden beinhalten. Bei symmetrischer Zuordnung waren das Segmentvermaogen und
die Segmentschulden entsprechend niedriger beziehungsweise die ergebnisbezogene Steuerungs-
grofe der Segmente entsprechend um Finanzertrage und -aufwendungen sowie Steuern erweitert.

Zwischen den beiden Segmenten bestehen nur in unwesentlichem Umfang Transaktionen. Sie wer-
den zu Marktpreisen abgerechnet und sind der Vollstandigkeit und Transparenz halber nachfolgend
hinsichtlich der Umsatze sowie der Forderungen und Verbindlichkeiten auch explizit ausgewiesen.
Der konsolidierte Umsatz ist die Summe der Umsatze der beiden Segmente mit Konzernexternen.
Entsprechendes gilt fir die Forderungen und Verbindlichkeiten beziehungsweise die Vermdgens-
werte und Schulden der beiden Segmente und in Summe des Bechtle Konzerns.

Die ausgewiesenen Investitionen und Abschreibungen beziehen sich auf die immateriellen Vermo-
genswerte und das Sachanlagevermdogen.

In der Segmentierung nach Regionen (Inland oder Ausland) sind die Umsé&tze dem Land zugeordnet,
in dem die jeweilige Tochtergesellschaft ihren Firmensitz hat. Aus der Sicht der jeweiligen Tochter-
gesellschaft werden ausschlieBlich Umsatze im eigenen Land getatigt. Ausgewiesen werden nur
Umsatze mit Konzernexternen. Entsprechend sind die Vermdgenswerte, Schulden und Investitionen
basierend auf dem jeweiligen Firmensitz dem Inland (Deutschland) oder Ausland zugeordnet.

in Tsd. €
2017 2016
IT- IT-
Systemhaus Systemhaus
& Managed IT- Gesamt- & Managed IT- Gesamt-
Nach Segmenten Services E-Commerce konzern Services E-Commerce konzern
Gesamtsegment-Umsatz 2.548.280 1.059.781 2.209.991"  926.297"
abziiglich des Umsatzes
mit anderem Segment -31.408 -6.529 -35.098" =761
Umsatz 2.516.872 1.053.252 3.570.124 2.174.893" 918.686" 3.093.579
Abschreibungen -22.214 -5.817 -28.031 -18.1371 -4.704" -22.841
Segmentergebnis 118.400 49.751  168.151 101.463! 47.4947 148.957
Abschreibungen aus Akquisitionen -3.899 0 -3.899 -4.874 0 -4.874
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 114.501 49.751  164.252 96.589! 47.4947 144.083
Finanzergebnis -1.448 1.017
Ergebnis vor Steuern 162.804 145.100
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag -48.242 -41.729
Ergebnis nach Steuern 114.562 103.371
Investitionen 53.245 13.621 66.866 29.026" 10.578" 39.604
Investitionen durch Akquisitionen 8.550 0 8.550 34.083 0 34.083

1 Vorjahreszahlen sind aufgrund von neuer Segmentzuordnung der Comsoft-Aktivitaten in der DACH-Region angepasst



Uber die planmaBigen Abschreibungen hinaus beschrénken sich die zahlungsunwirksamen Posten in
beiden Segmenten im Berichtsjahr sowie im Vorjahr im Wesentlichen auf die gewohnlichen Bewe-
gungen im Rahmen des betrieblichen Geschéaftsgangs (zum Beispiel Veranderungen der Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen sowie der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen).

in Tsd. €
2017 2016
IT- li=
Systemhaus Systemhaus
& Managed IT- Gesamt- & Managed IiT- Gesamt-
Nach Segmenten Services E-Commerce konzern Services E-Commerce konzern
Gesamtsegment-Vermogenswerte 1.073.669 373.289 946.811"  328.639!
abziiglich der Forderungen
gegeniber anderem Segment -3.474 -100 =958709 -403!
Vermégenswerte 1.070.195 373.189 1.443.384 941.102"  328.236" 1.269.338
Gesamtsegment-Schulden 514.320 155.355 454.242"  127.10%
abzliglich der Verbindlichkeiten
gegeniiber anderem Segment -100 -3.474 -403! -5.709"
Schulden 514.220 151.881  666.101 453.839"  121.396! 575.235
" Vorjahreszahlen sind aufgrund von neuer Segmentzuordnung der Comsoft-Aktivitdten in der DACH-Region angepasst
in Tsd. €
2017 2016
Gesamt- Gesamt-
Nach Regionen Inland Ausland konzern Inland Ausland konzern
Umsatz 2.512.262 1.057.862 3.570.124  2.171.691 921.888 3.093.579
Investitionen 61.674 5.192 66.866 34.148 5.456 39.604
Investitionen durch Akquisitionen 586 7.964 8.550 1.286 32.797 34.083

Vom konsolidierten Umsatz im Ausland entfallen 320.783 Tsd. € auf die Schweiz (Vorjahr: 301.274 Tsd. €).
Der Rest verteilt sich auf die Ubrigen Lander Belgien, Frankreich, GroBbritannien, Irland, Italien, die
Niederlande, Osterreich, Polen, Portugal, Spanien, Taiwan, Tschechien und Ungarn, die einzeln
jeweils unter 10 Prozent zum konsolidierten Umsatz des Bechtle Konzerns beitragen.

in Tsd. €

2017 2016
Gesamt- Gesamt-
Nach Regionen Inland Ausland konzern Inland Ausland konzern
Vermogenswerte 987.339 456.045 1.443.384 865.124 404.214  1.269.338
davon langfristige Vermégenswerte 298.962 116.234  415.196 243.898 124.333 368.231
Schulden 492.672 173.429  666.101 412.863 162.372 575.235
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Die hier ausgewiesenen langfristigen Vermogenswerte umfassen Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte (inklusive Geschafts- und Firmenwerte). Von den langfristigen Vermdgenswerten
im Ausland entfallen 77.149 Tsd. € auf die Schweiz (Vorjahr: 92.834 Tsd. €). Der Rest verteilt sich auf
die Ubrigen Lander Belgien, Frankreich, Grof3britannien, Irland, Italien, die Niederlande, Osterreich,
Polen, Portugal, Spanien, Taiwan, Tschechien und Ungarn, die einzeln jeweils unter 5 Prozent der
langfristigen Vermadgenswerte des Bechtle Konzerns halten.

Sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr wurden mit keinem Kunden mehr als 10 Prozent des
Umsatzes des Bechtle Konzerns erwirtschaftet (IFRS 8.34).

Angaben zu den Mitarbeiterzahlen nach Segmenten und Regionen befinden sich in Gliederungspunkt
X...Sonstige Angaben, Mitarbeiter".

VIIl. AKQUISITIONEN UND KAUFPREISALLOKATIONEN

Im Geschaftsjahr 2017 hat die Bechtle AG jeweils 100 Prozent der Anteile an drei Gesellschaften
erworben. Die erforderlichen Angaben lber die Transaktionen werden zusammengefasst dargestellt
(IFRS 3 B65).

Die Bilanzierung der Unternehmenskaufe erfolgte unter Anwendung der Erwerbsmethode (IFRS 3.4 ff.)
und ist zum Bilanzstichtag abgeschlossen.

Mit Erwerbszeitpunkt 9. Mai 2017 wurden samtliche Geschaftsanteile an der Comformatik AG, Rottweil,
erworben. Mit Erwerbszeitpunkt 17. Mai 2017 wurden samtliche Geschaftsanteile an der smartpoint IT
consulting GmbH in Linz, Osterreich, erworben. Des Weiteren wurden mit Erwerbszeitpunkt 5. Juli
2017 samtliche Anteile an der Ulbel & Freidorfer GmbH in Graz, Osterreich, erworben.

Neben den bereits von den erworbenen Unternehmen angesetzten Vermdgenswerten und Schulden,
deren Buchwerte ihren beizulegenden Zeitwerten entsprachen, wurden dabei Kundenbeziehungen
(3.064 Tsd. €] neu als identifizierbarer Vermdgenswert angesetzt (IFRS 3.10ff.) und zu ihrem beizule-
genden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet (IFRS 3.18ff.).

Im Zuge der Aktivierung der Kundenbeziehungen wurden passive latente Steuern (773 Tsd. €) gebildet.



Aus der Kapitalkonsolidierung resultierte unter Bertcksichtigung des gesamten erworbenen Netto-
vermogens (3.653 Tsd. €) in Summe ein vorlaufiger Unterschiedsbetrag in Hohe von 5.227 Tsd. €, der
als Geschafts- und Firmenwert ausgewiesen wird. Dieser Geschafts- und Firmenwert wird steuerlich
nicht anerkannt. Der Geschafts- und Firmenwert basiert im Wesentlichen auf Synergien im Bereich
Umsatz, die aus der Erweiterung des Portfolios und sich eréffnender Potenziale im Bereich von
Managed-Service-Vertragen resultieren.

Mit dem Erwerb der Comformatik AG starkt Bechtle seine Positionierung als umfassender IT-
Losungsanbieter auch im Bereich der digitalen Bildung. Das Leistungsspektrum umfasst neben den
klassischen Handlungsfeldern eines IT-Systemhauses die Beratung und Konzeption zur schulischen
IT-Organisation und Medienplanung samt der Installation und Inbetriebnahme erforderlicher Daten-

netze.

Mit dem Erwerb der smartpoint IT consulting GmbH setzt Bechtle die strategische Ausrichtung als
IT-Losungsanbieter mit starker regionaler Prasenz konsequent fort und baut den Geschaftsbereich
Software und Anwendungslosungen durch die im Markt anerkannte smartpoint IT consulting GmbH
weiter aus. Das Leistungsspektrum umfasst Beratung und Konzeption, Implementierung sowie
Betrieb und Training.

Mit dem Erwerb der Ulbel & Freidorfer GmbH ergédnzt Bechtle seine Systemhausaktivitaten in Oster-
reich. Durch die Kombination des gréBten osterreichischen DELL-Partners (Ulbel & Freidorfer GmbH])
mit einem der groBten EMC-Partner (Bechtle SH Wien) wird das Bechtle Systemhaus Osterreich mit
Abstand der groBte DELL EMC-Partner in Osterreich.

Die Unternehmenskaufvertrage tiber den Erwerb der Anteile an der Comformatik AG sowie der Ulbel
& Freidorfer GmbH enthalten keine vom zukiinftigen Geschaftsverlauf des erworbenen Unterneh-
mens abhangige bedingte Kaufpreiszahlung.

Der Unternehmenskaufvertrag zum Erwerb der smartpoint IT consulting GmbH enthalt eine vom
zukiinftigen Geschaftsverlauf des erworbenen Unternehmens abhangige bedingte Kaufpreiszahlung
von bis zu 500 Tsd. €. Unter Bericksichtigung der validierten Geschaftsplanung der smartpoint IT
consulting GmbH betrug der zum Erwerbszeitpunkt geltende beizulegende Zeitwert dieser bedingten
Kaufpreiszahlung 485 Tsd. €.

Die Anschaffungskosten der drei Gesellschaften (8.880 Tsd. €] fiihrten in Hohe von 8.395 Tsd. € zu

einem Abfluss von liquiden Mitteln.

Bei den Gibernommenen Forderungen sind keine wesentlichen Betrage an Wertberichtigungen zu
beriicksichtigen.
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Die bilanzielle Darstellung der Zeitwerte der Vermdgenswerte und Schulden zum jeweiligen Erst-

konsolidierungszeitpunkt zeigt folgende Tabelle:

in Tsd. €
Zeitwerte
Langfristige Vermogenswerte
Geschafts- und Firmenwert 5.227
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 3.124
Sachanlagevermaogen 199
Latente Steuern 0
Sonstige Vermdgenswerte 0
Langfristige Vermogenswerte, gesamt 8.550
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 2.253
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.664
Sonstige Vermdgenswerte 230
Liquide Mittel 1.066
Kurzfristige Vermogenswerte, gesamt 6.213
Summe Vermdgenswerte 14.763
Langfristige Schulden
Sonstige Riickstellungen 19
Latente Steuern 894
Langfristige Schulden, gesamt 913
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.943
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 420
Sonstige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 1.115
Abgrenzungsposten 492
Kurzfristige Schulden, gesamt 4.970
Summe Schulden 5.883
Summe Vermdgenswerte
- Summe Schulden
= Anschaffungskosten ﬂ

Im Zuge der Akquisitionen sind Nebenkosten in unwesentlichem Umfang angefallen, die erfolgs-

wirksam verbucht wurden.

Seit dem Erwerb haben die smartpoint IT consulting GmbH sowie die Ulbel & Freidorfer GmbH in
Summe 10,7 Mio. € zu den Umsatzerlosen und 7 Tsd.€ zum Ergebnis vor Steuern beigetragen. Die
Comformatik AG wurde auf eine operative Tochtergesellschaft verschmolzen, sodass vor diesem Hin-
tergrund keine Aussage mehr zu den Umsatzerlosen und zum Ergebnisbeitrag getroffen werden kon-
nen. Ware der Akquisitionszeitpunkt der Neuakquisitionen zu Beginn des Berichtsjahres gewesen,
lage der Umsatz des Bechtle Konzerns fiir den Berichtszeitraum bei 3.585 Mio. €, das Ergebnis vor
Steuern lage bei 163,8 Mio. € (IFRS 3.Bé4qii).
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IX. ANGABEN ZU VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

MITGLIEDER DES VORSTANDS

Dr. Thomas Olemotz, Vorstandsvorsitzender
Wohnort: Heilbronn

Vorstand fiir Logistik & Service, Finanzen, Controlling und Risikomanagement,
Human Resources und Personalentwicklung, IT, Unternehmenskommunikation und

Investor Relations, Mergers & Acquisitions sowie Recht und Compliance
I Vorsitzender des Aufsichtsrats
der AMARAS AG, Monheim an der Ruhr
der Bechtle E-Commerce Holding AG, Neckarsulm
der Bechtle Managed Services AG, Neckarsulm
der Bechtle Systemhaus Holding AG, Neckarsulm
der Bechtle Financial Services AG, Berlin
der Modus Consult AG, Giitersloh
der PP 2000 Business Integration AG, Stuttgart
der SolidLine AG, Walluf
I Prasident des Verwaltungsrats
der Bechtle Holding Schweiz AG, Rotkreuz

Michael Guschlbauer
Wohnort: Ludwigsburg
Vorstand fir IT-Systemhaus & Managed Services, Qualitatsmanagement
I Mitglied des Vorstands
der Bechtle Managed Services AG, Neckarsulm
der Bechtle Systemhaus Holding AG, Neckarsulm
I Mitglied des Aufsichtsrats
der PP 2000 Business Integration AG, Stuttgart
I Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Bechtle Financial Services AG, Berlin

Jiirgen Schafer
Wohnort: Heilbronn
Vorstand fir IT-E-Commerce
I Mitglied des Vorstands
der Bechtle E-Commerce Holding AG, Neckarsulm
des ,Forderkreises der Hochschule Heilbronn e.V.”
I Vorsitzender des Verwaltungsrats
der Gustav-Berger-Stiftung, Heilbronn
I Mitglied des Aufsichtsrats
der RIXIUS AG, Mannheim
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ANZAHL DER AKTIEN AN DER BECHTLE AG

31.12.2017 31.12.2016
Dr. Thomas Olemotz 0 0
Michael Guschlbauer 0 0
Jirgen Schafer 8.000" 4.000

1 Anstieg aufgrund der Ausgabe von Gratisaktien

VERGUTUNGEN DER MITGLIEDER DES VORSTANDS

Im Geschaftsjahr 2017 betrugen die zur Auszahlung gekommenen festen Bezlige des Vorstands
2.497 Tsd. € (Vorjahr: 1.472 Tsd. €)

Die einjahrige und mehrjahrige variable Vergiitung werden nach DCGK in der Tabelle der Zufliisse
und nach § 314 Absatz 1 Nr.6 HGB sowie IAS 24.17 in der Tabelle der Gesamtbezlige in dem Jahr ange-
geben, fiir das sie gewahrt und somit aufwandswirksam werden. Die Auszahlung erfolgt dann natur-
gemal erst im Folgejahr. Laut DCGK ist in der Tabelle der gewahrten Zuwendungen der Zielwert bei
vollstandiger Zielerreichung anzugeben, unabhangig von der tatsachlichen Zielerreichung. In der
Tabelle der Zufliisse nach DCGK und der Gesamtbeziige nach §314 Absatz 1 Nr.6 HGB wird der tat-
sachlich erzielte Betrag, der im Folgejahr zur Auszahlung ansteht, angegeben.

Im Geschaftsjahr 2012 wurde die Vergltung des Vorstands der Bechtle AG um eine Komponente mit
langfristiger Anreizwirkung (Langfristbonusplan) erganzt und im Geschéftsjahr 2014 wurde der Lang-
fristbonusplan zusatzlich in zwei Komponenten unterteilt. Die eine Komponente bemisst sich nach
dem organischen Wachstum (80 Prozent des Anspruchs) und wird jeweils fiir einen Dreijahreszeit-
raum beginnend ab dem Geschaftsjahr der Zusage gewahrt. Die andere Komponente bemisst sich
nach dem Wachstum auch durch Akquisitionen (20 Prozent des Anspruchs) und wird fiir den Zeitraum
2014 bis 2017 gewahrt. Laut DCGK ist in der Tabelle ,,gewahrte Zuwendungen” der Bonusplan zu nen-
nen, der im Berichtsjahr gewahrt wurde, das heif3t der Bonusplan, dessen Laufzeit im Berichtsjahr
beginnt (Tranche 2016 bis 2018 im Geschaftsjahr 2016 beziehungsweise Tranche 2017 bis 2019 im
Geschéftsjahr 2017). Dabei ist der Zielwert zum Zeitpunkt der Zusage zu nennen, unabh&ngig davon,
dass die Zusage vom Erreichen der vorgegebenen Ziele abhangig ist und die Auszahlung erst im
Geschaftsjahr nach Ende der dreijahrigen Laufzeit ansteht. In der Tabelle der Zufliisse nach DCGK
und der Gesamtbeziige nach § 314 Absatz 1 Nr.6 HGB sind die mehrjahrigen Komponenten zu nen-
nen, deren Planlaufzeit im Berichtsjahr endeten, und zwar mit dem tatsachlich erreichten Wert, der
dann im Folgejahr zur Auszahlung ansteht (Tranche 2014 bis 2016 im Geschaftsjahr 2016 und Tranche
2015 bis 2017 im Geschaftsjahr 2017 - jeweils organisches Wachstum - beziehungsweise akquisitori-
sche Tranche 2014 bis 2017 - Wachstum auch durch Akquisitionen - im Geschaftsjahr 2017).



Die Bezlige der Vorstandsmitglieder fiir das Geschaftsjahr 2017 verteilen sich wie folgt:

in Tsd. €
Michael Guschlbauer
Dr. Thomas Olemotz Vorsmg :Auarnlléiﬁs;ee:/?jeuss, Jiirgen Schafer
Vorstandsvorsitzender Qualitatsmanagement  Vorstand fiir IT-E-Commerce Gesamtbeziige
Vorstandsbeziige 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Erfolgsunabhangige Vergiitung
Festes Jahresgehalt 1.500 800 540 330 390 280 2.430 1.410
Nebenleistungen 21 17 34 34 12 12 67 62
Summe 1.521 817 574 363 402 292 2.497 1.472
Erfolgsabhéngige Vergiitung
Tantieme 740 600 220 220 175 175 1.135 995
Sondertantieme!’ 0 640 0 240 0 120 0 1.000
Summe 740 1.240 220 460 175 295 1.135 1.995
Vergiitung mit langfristiger
Anreizwirkung
Zusagen 2013 (Tranche 2013 bis 2015) 0 560 0 160 0 160 0 880
Zusagen 2014 (Tranche 2014 bis 2016) 496 0 184 0 148 0 828 0
Akquisitionstranche (2014 bis 2017) 256 0 170 0 143 0 569 0
Summe 752 560 354 160 291 160 1.397 880
Gesamt 3.013 2.617 1.148 983 868 747 5.029 4.347

' Die Gewahrung einer Sondertantieme liegt im Ermessen des Aufsichtsrats.

Die Erfassung des Langfristbonusplans in den Rickstellungen erfolgt zeitanteilig. Im Abschluss
wurden hierfiir 826 Tsd. € (Vorjahr: 983 Tsd. €) aufwandsmaBig erfasst. Der Wert der Schuld fir die
Vergiitung mit langfristiger Anreizwirkung belief sich zum 31. Dezember 2017 auf 1.861 Tsd. € (Vorjahr:
1.915 Tsd. €.
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Die gewahrten Zuwendungen an die Vorstandsmitglieder fir das Geschaftsjahr 2017 verteilen sich wie folgt:

Dr. Thomas Olemotz
Vorstandsvorsitzender

Michael Guschlbauer
Vorstand fiir IT-Systemhaus &
Managed Services, Qualitdtsmanagement

in Tsd. €

Jiirgen Schafer
Vorstand fiir IT-E-Commerce

ab 01.03.2007 ab 01.01.2009 ab 01.01.2009
Minimum  Maximum Minimum  Maximum Minimum  Maximum

Gewahrte Zuwendungen 2017 2017 2017 2016 2017 2017 2017 2016 2017 2017 2017 2016
Erfolgsunabhangige Vergiitung

Festes Jahresgehalt 1.500 1.500  1.500 800 540 540 540 330 390 390 390 280

Nebenleistungen 21 21 21 17 34 34 34 88 12 12 12 12
Summe 1.521 817 574 363 402 292
Erfolgsabhangige Vergiitung

Tantieme 0 740 740 600 0 220 220 220 0 175 175 175

Sondertantieme 0 640 0 240 0 120
Summe einjahrige
variable Vergiitung 740 1.240 220 460 175 295
Langfristbonusplan

Zusagen 2016

(Tranche 2016 bis 2018) 0 0 0 620 0 0 0 230 0 0 0 185

Zusagen 2016

(Tranche 2017 bis 2019) 0 760 760 0 0 230 230 0 0 185 185 0
Summe mehrjahrige
variable Verglitung 760 620 230 230 185 185
Gesamtverglitung 3.021 2.677 1.024 1.053 762 772

Die Zuflusse an die Vorstandsmitglieder fiir das Geschaftsjahr 2017 verteilen sich wie folgt:
in Tsd. €
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Michael Guschlbauer
Vorstand fiir IT-Systemhaus

Dr. Thomas Olemotz
Vorstandsvorsitzender

& Managed Services,
Qualitatsmanagement

Jiirgen Schafer
Vorstand fiir IT-E-Commerce

ab 01.03.2007 ab 01.01.2009 ab 01.01.2009
Zufliisse 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Erfolgsunabhangige Vergiitung
Festes Jahresgehalt 1.500 800 540 330 390 280
Nebenleistungen 21 17 34 33 12 12
Summe 1.521 817 574 363 402 292
Erfolgsabhangige Vergiitung
Tantieme 740 600 220 220 175 175
Sondertantieme 0 640 0 240 0 120
Summe einjahrige
variable Vergiitung 740 1.240 220 460 175 295
Langfristbonusplan
Zusagen 2013 (Tranche 2013 bis 2015) 0 560 0 160 0 160
Zusagen 2014 (Tranche 2014 bis 2016) 496 0 184 0 148 0
Akguisitionstranche (2014 bis 2017) 256 0 170 0 143 0
Summe mehrjahrige
variable Vergiitung 752 560 354 160 291 160
Gesamtvergiitung 3.013 2.617 1.148 983 868 747




MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS UND DEREN VERGUTUNG

Die Besetzung des Aufsichtsrats und deren Vergitung stellen sich wie folgt dar:

in Tsd. €
Grund- Vorsitz/Stell-  Ausschuss- Summe Summe
Name vergiitung  vertretung tatigkeit ~ Sitzungsgeld 2017 2016
Vertreter der Anteilseigner
Kurt Dobitsch 30 8 7 45 38
Prof. Dr. Thomas Hess 30 4 34 32
Dr. Walter Jaeger (bis 09.06.2016) 0 16
Dr. Matthias Metz 30 b4 16 7 117 110
Elke Reichart (ab 04.12.2017) 2 0 2 0
Karin Schick (bis 30.11.2017) 28 4 32 32
Sandra Stegmann (ab 09.06.2016) 30 4 34 20
Dr. Jochen Wolf 30 19 16 7 72 68
Vertreter der Arbeitnehmer
Uli Drautz 30 15 16 7 68 65
Daniela Eberle 30 8 7 45 42
Barbara Greyer 30 4 34 31
Martin Meyer 30 4 34 32
Volker Strohfeld 30 4 34 32
Michael Unser 30 3 33 30
Gesamtsumme 360 98 64 62 584 548

Samtliche Ubrigen Angaben zum Aufsichtsrat, die aufgrund gesetzlicher Vorschriften zu machen

sind, werden in der Anlage D zu diesem Anhang zusammengefasst.

Weitere Angaben
zum Aufsichtsrat
siehe S.55ff.

Weitere Angaben
zu den Aufsichtsrats-
mitgliedern siehe
Anlage D, S.208f.
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X. SONSTIGE ANGABEN

OPERATING-LEASINGVERHALTNISSE

Im Rahmen von Miet-, Pacht- und Leasingvertragen, die nach IAS 17 als ,.Operating Lease™ zu quali-
fizieren sind, mietet der Konzern Sachanlagen. Die hieraus resultierenden Leasingraten beziehungs-
weise Mietzahlungen werden direkt als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Bechtle hat im Rahmen von in der Grundmietzeit unkiindbaren Operating-Leasinggeschaften
Gebaude, Fahrzeuge und IT-Handelswaren gemietet. In den Aufwendungen im Rahmen von Miet- und
Leasingvertrdgen wurden Zahlungen in Hohe von 36.508 Tsd. € (Vorjahr: 35.931 Tsd. €) erfasst.

Der Nominalwert der zukiinftigen Mindestleasingzahlungen aus den vorgenannten Vertragen betragt
zum 31. Dezember 2017 62.539 Tsd. € (Vorjahr: 67.143 Tsd. €).

Bei der Berechnung der Mindestleasingzahlungen sind vertraglich vereinbarte und in der Hohe
bekannte Preisanpassungen beriicksichtigt. Dartiber hinaus bestehen landesibliche Preisanpas-
sungsklauseln sowie Mietverlangerungsoptionen, die bei der Berechnung unbericksichtigt bleiben,
da Hohe und Ausiibung ungewiss sind.

in Tsd. €

2017 2016

Fallig innerhalb eines Jahres 25.332 27.472
Fallig zwischen 1 und 5 Jahren 31.464 31.937
Fallig nach 5 Jahren 5.743 7.734
Mindestleasingzahlungen 62.539 67.143

Im Rahmen von Operating-Leasingverhaltnissen tritt Bechtle auch als Leasinggeber auf. Dabei han-
delt es sich im Wesentlichen um die Vermietung von IT-Handelswaren. Die Laufzeit der Leasingver-
einbarungen betragt in der Regel zwischen drei und fiinf Jahren. Die entsprechenden Mindestlea-
singzahlungen aus diesen Vertragen betragen fiir 2018 5.891 Tsd. € (Vorjahr fir 2017: 5.858 Tsd. €), fur
2019 bis 2023 5.633 Tsd. € (Vorjahr fiir 2018 bis 2022: 5.866 Tsd.€) und damit in Summe 11.524 Tsd. €
(Vorjahr: 11.724 Tsd. €).



FINANCE-LEASINGVERHALTNISSE

Im Rahmen von Finance-Leasingverhaltnissen tritt Bechtle auch als Leasinggeber auf. Die Bechtle
Financial Services AG fungiert als konzerninterner Absatzfinanzierer fir die Systemhauser in End-
kundensituationen. Sie bietet als Finanzierungsinstrumente Miet- und Leasingmodelle im direkten
Leasing und zur Refinanzierung der Systemhauser sowie Ratenkaufe an. Hierbei geht die Bechtle
Financial Services AG teilweise offene Restwerte ein, die tber eine Konzerntochter der Bechtle AG,
die Bechtle Remarketing GmbH, abgesichert werden. Die Bechtle Remarketing wertet die Objekte auf
und vermarktet diese. Die Refinanzierung der Finanzierungsgeschafte erfolgt in Form von Forfaitie-
rungen (regressloser Forderungsverkauf) ber unterschiedliche Refinanzierungspartner. Dariiber
hinaus refinanziert sich Bechtle Financial Services zur Ausnutzung von Zinsmargen lber Konzern-
mittel. Aufgrund von im Geschaftsjahr 2017 neu abgeschlossenen Vertragen existieren nicht garan-
tierte Restwerte von 1.934 Tsd. € (Vorjahr: 409 Tsd. €).

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zum Abschlussstichtag Leasingforderun-
gen in Hohe von 36.253 Tsd. € (Vorjahr: 13.651 Tsd. €) enthalten. Die Uberleitung der bilanzierten Net-
toinvestition zur Bruttoinvestition unter Berlcksichtigung der Restwerte ist in folgender Tabelle dar-

gestellt.

in Tsd. €
2017 2016

Leasing- Leasing-
Tilgung Zins zahlungen Tilgung Zins zahlungen
Fallig innerhalb eines Jahres 10.997 420 11.417 4.156 569 4.725
Fallig zwischen 1 und 5 Jahren 25.256 485 25.741 9.495 617 10.112
Fallig nach 5 Jahren 0 0 0 0 0 0
Mindestleasingzahlungen 36.253 905 37.158 13.651 1.186 14.837

Der Zinsanteil der Leasingzahlung entspricht dem noch nicht realisierten Finanzertrag. In den Leasing-

forderungen sind keine Wertberichtigungen enthalten.
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MITARBEITER

Der Personal- und Sozialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

in Tsd. €

2017 2016

Lohne und Gehalter 429.487 392.104
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 78.225 67.273
Personal- und Sozialaufwand 507.712 459.377

Im Personal- und Sozialaufwand (Léhne und Gehélter) sind Abfindungsleistungen in Héhe von
1.601 Tsd. € (Vorjahr: 897 Tsd. €) enthalten (IAS 19.171).

Die Mitarbeiterzahlen im Bechtle Konzern stellen sich insgesamt zum Bilanzstichtag und im Jahres-

durchschnitt wie folgt dar:

31.12.2017 31.12.2016 2017 2016
Voll- und Teilzeitkrafte 7.678 7.033 7.404 6.855
Auszubildende 553 500 487 446
Mitarbeiter in Elternzeit 122 134 77 127
Aushilfen 320 237 274 238
Summe 8.673 7.904 8.242 7.666

In der oben aufgefiihrten durchschnittlichen Zahl von Voll- und Teilzeitkraften sind 108 (Vorjahr: 109)
Geschaftsfihrer beziehungsweise Vorstandsmitglieder von Tochtergesellschaften enthalten.

Nach Segmenten und Regionen teilen sich die Mitarbeiterzahlen (ohne Aushilfen] wie folgt auf:

31.12.2017 31.12.2016 2017 2016

IT-Systemhaus & Managed Services 6.853 6.2121 6.518 6.0191
Inland 5.962 5.440" 5.682 82971
Ausland 891 772 836 7221
IT-E-Commerce 1.500 1.455" 1.450 1.409"
Inland 521 516! 514 500"
Ausland 979 9391 936 9091

1 Anpassung aufgrund geanderter Segmentzuordnung
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Nach Funktionsbereichen teilen sich die Mitarbeiterzahlen (ohne Mitarbeiter in Elternzeit und ohne
Aushilfen) wie folgt auf:

31.12.2017 31.12.2016 2017 2016
Dienstleistung 3.905 3.527 3.736 3.449
Vertrieb 2.458 2.299 2.391 2.243
Verwaltung 1.868 1.707 1.764 1.609

Zu den Dienstleistungsmitarbeitern gehoren alle Mitarbeiter, die fir Kundenauftrage Leistungen
erbringen. Vertriebsmitarbeiter sind Mitarbeiter, die in direktem vertrieblichem Kundenkontakt ste-
hen. Zu den Verwaltungsmitarbeitern gehdren alle Mitarbeiter, die nicht zu den Dienstleistungs- und
Vertriebsmitarbeitern zahlen; dies sind insbesondere Mitarbeiter im Einkauf, im Lager und in der

Verwaltung.

HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Fir die erbrachten Dienstleistungen des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses, Ernst & Young
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, fir die Bechtle AG und deren Tochtergesellschaften wurden
folgende Honorare als Aufwand im Geschaftsjahr 2017 beziehungsweise 2016 erfasst:

in Tsd. €

2017 2016

Abschlusspriifungen 532 449
Ubrige Bestatigungsleistungen 1 2
Sonstige Leistungen 36 17
Honorar des Abschlusspriifers 569 468

Die Honorare fiir Abschlusspriifungen umfassen die Honorare der Konzernabschlusspriifung sowie
der Prifung der Abschlisse der Bechtle AG und ihrer inléandischen Tochterunternehmen. Die Hono-
rare fur sonstige Leistungen umfassen zulassige Nichtprifungsleistungen im Zusammenhang mit
der erstmaligen Anwendung neuer Rechnungslegungsstandards sowie der Erstellung der nichtfinan-
ziellen Erklarung flir das Geschaftsjahr 2017.
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BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Als einander nahestehende Unternehmen sind die Bechtle AG und ihre samtlichen (unmittelbaren
oder mittelbaren) Tochtergesellschaften anzusehen. Alle diese Unternehmen sind im Konzernab-
schluss der Bechtle AG konsolidiert.

Bechtle nahestehende Personen sind Karin Schick als grofiter Anteilseigner der Bechtle AG, die Mit-
glieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Bechtle AG sowie die jeweiligen nahen Familienan-
gehorigen.

Frau Karin Schick hat im dritten Quartal 2014 ein Grundsttiick inklusive Gebaude erworben, in dem die
SolidPro, eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der Bechtle AG, Bliroraume angemietet hat. Der
bestehende Mietvertrag mit einer jahrlichen Miete von 294 Tsd.€ und einer Laufzeit bis September
2023 besteht weiter.

Nach dem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat stellt Gerhard Schick, Vater von Karin Schick, seine
Erfahrung der Bechtle Gruppe im Rahmen eines unentgeltlichen Beratervertrags weiterhin zur Ver-
figung.

Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat erhielten wahrend ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat im
Berichtsjahr fir ihr gewohnliches Angestelltenverhaltnis bei Bechtle lohnsteuerliche Beziige in
Summe von 529 Tsd. € (Vorjahr: 435 Tsd. €.

Dariber hinaus gab es weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr nennenswerte Geschaftsvorfalle zwi-
schen Bechtle und nahestehenden Unternehmen oder Personen.



INANSPRUCHNAHME DES § 264 ABS. 3 BEZIEHUNGSWEISE

DES § 264B HGB

Nachfolgende Gesellschaften, die verbundene konsolidierte Unternehmen der Bechtle AG sind und

fur die der Konzernabschluss der Bechtle AG der befreiende Konzernabschluss ist, nehmen die
Befreiungsmaglichkeit des § 264 Abs.3 beziehungsweise des §264b HGB in Anspruch:

Unternehmen Sitz
Bechtle Financial Services AG Berlin
Bechtle GmbH Berlin
Bechtle GmbH & Co. KG Bielefeld
Bechtle Verwaltungs-GmbH Bielefeld
Bechtle GmbH & Co. KG Bonn
Bechtle Verwaltungs-GmbH Bonn
Bechtle GmbH Bremen
Bechtle GmbH & Co. KG Chemnitz
Bechtle Verwaltungs-GmbH Chemnitz
C-CAM GmbH Chemnitz
Bechtle GmbH & Co. KG Darmstadt
DA Bechtle Verwaltungs-GmbH Darmstadt

ARP GmbH Dietzenbach
Bechtle GmbH Dortmund
PSB GmbH Dreieich
Bechtle GmbH & Co. KG Duisburg
BO Bechtle Verwaltungs-GmbH Duisburg
ITZ Informationstechnologie GmbH Essen

Bechtle GmbH

Frankfurt am Main

Bechtle GmbH

Freiburg im Breisgau

Bechtle GmbH & Co. KG

Friedrichshafen

FH Bechtle Verwaltungs-GmbH

Friedrichshafen

Bechtle Data Verwaltungs-GmbH Gaildorf
Bechtle Finanz- & Marketingservices GmbH Gaildorf
Bechtle Kapitalbeteiligungs-Verwaltungs-GmbH Gaildorf
intelligent IT solutions Beteiligungs-GmbH Gaildorf
MH Bechtle Verwaltungs-GmbH Gaildorf
MS Mikro Software Gesellschaft fir Systemanalyse und Engineering mbH Gaildorf
OCR Datensysteme GmbH Gaildorf
MODUS Consult AG Gutersloh
Bechtle GmbH Hamburg
Bechtle Mobility GmbH Hamburg
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Unternehmen Sitz
HanseVision GmbH Hamburg
Bechtle GmbH Hannover
ARP Europe GmbH Heilbronn
Bechtle GmbH & Co.KG Karlsruhe
KA Bechtle Verwaltungs-GmbH Karlsruhe
Bechtle GmbH Koln
Bechtle IT-Systemhaus GmbH Krefeld
SolidPro Informationssysteme GmbH Langenau
Bechtle GmbH Leipzig
Bechtle GmbH & Co. KG Mannheim
MA Bechtle Verwaltungs-GmbH Mannheim

AMARAS AG

Monheim am Rhein

Bechtle GmbH & Co. KG Miinster
Bechtle Verwaltungs-GmbH Minster
Bechtle Clouds GmbH Neckarsulm
Bechtle direct GmbH Neckarsulm
Bechtle E-Commerce Holding AG Neckarsulm
Bechtle Field Services GmbH & Co. KG Neckarsulm
Bechtle Field Services Verwaltungs-GmbH Neckarsulm
Bechtle Finance GmbH Neckarsulm
Bechtle GmbH & Co.KG Neckarsulm
Bechtle Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH Neckarsulm
Bechtle Hosting & Operations GmbH & Co. KG Neckarsulm
Bechtle Hosting & Operations Verwaltungs-GmbH Neckarsulm
Bechtle Immobilien GmbH Neckarsulm
Bechtle Logistik & Service GmbH Neckarsulm
Bechtle Managed Services AG Neckarsulm
Bechtle OA direct GmbH Neckarsulm
Bechtle Onsite Services GmbH Neckarsulm
Bechtle Softwarelosungen GmbH Neckarsulm
Bechtle Systemhaus Holding AG Neckarsulm
Bechtle-Comsoft GmbH Neckarsulm
HN Bechtle Verwaltungs-GmbH Neckarsulm
Bechtle GmbH Nirnberg

Bechtle IT-Systemhaus GmbH & Co. KG

Ober-Morlen

Bechtle Verwaltungs-GmbH

Ober-Morlen

PSB IT-Services GmbH

Ober-Morlen

Bechtle GmbH

Offenburg

Bechtle GmbH

Radolfzell am Bodensee



Unternehmen Sitz
Bechtle GmbH & Co. KG Regensburg
REG Bechtle Verwaltungs-GmbH Regensburg

Bechtle GmbH & Co. KG

Rottenburg am Neckar

RB Bechtle Verwaltungs-GmbH

Rottenburg am Neckar

Bechtle GmbH Solingen
Bechtle GmbH Stuttgart
PP 2000 Business Integration AG Stuttgart
Bechtle GmbH Ulm

HCV Data Management GmbH Walluf
Solid Line Aktiengesellschaft Walluf
Bechtle GmbH Weimar
Bechtle Remarketing GmbH Wesel
Bechtle GmbH Wiirselen
Bechtle GmbH Wiirzburg
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XI. EREIGNISSE NACH ENDE DES BERICHTSJAHRES

Mit Erwerbszeitpunkt 4. Januar 2018 wurden samtliche Anteile an der Acommit Group AG mit Sitz in
Horgen, Schweiz, gekauft. Das 1983 gegriindete Unternehmen ist ein anerkannter Spezialist fir ERP-
Softwarelésungen auf Basis Microsoft Dynamics/NAV sowie der Eigenentwicklung DIAS.

Die Bilanzierung des Unternehmenskaufs wird unter Anwendung der Erwerbsmethode (IFRS 3.4 ff.)
erfolgen. Die Bestimmung beziehungsweise Bewertung der erworbenen Vermdgenswerte und der
tibernommenen Schulden sowie der libertragenen Gegenleistung liegt aufgrund der zeitlichen Nahe
zum Stichtag voraussichtlich erst im Zwischenbericht zum 30. Juni 2018 auf vorlaufiger Basis (IFRS
3.45) vor.

Mit dem Erwerb der Acommit Group AG (60 Mitarbeiter) wird die Bechtle AG im zukunftsorientierten

Bereich der Microsoft-Dynamics-Softwarelosungen durch exzellente Spezialisten verstarkt.
Die Anschaffungskosten (13.487 Tsd. €] fiihrten in Hohe von 10.921 Tsd. € zu einem Abfluss von liquiden
Mitteln. Die restlichen 2.566 Tsd. € betreffen eine vom kiinftigen Geschaftsverlauf abhéngige bedingte

Kaufpreiszahlung.

Bei den ibernommenen Forderungen sind keine wesentlichen Betrage an Wertberichtigungen zu
berticksichtigen.

Dariber hinaus sind nach Ende des Berichtszeitraums keine weiteren besonderen Ereignisse bei
Bechtle eingetreten.

Neckarsulm, 27. Februar 2018

Bechtle AG
Der Vorstand

(el 7 Gpuumes e Vs

Dr. Thomas Olemotz Michael Guschlbauer Jiirgen Schafer



TOCHTERUNTERNEHMEN DER BECHTLE AG
zum 31. Dezember 2017 (Anlage A zum Anhang)

57. TOCHTERUNTERNEHMEN - DEUTSCHLAND

Unternehmen Sitz
Bechtle Financial Services AG Berlin
Bechtle GmbH Berlin
Bechtle GmbH & Co. KG Bielefeld
Bechtle GmbH & Co. KG Bonn
Bechtle GmbH Bremen
Bechtle GmbH & Co.KG Chemnitz
C-CAM GmbH Chemnitz
Bechtle GmbH & Co.KG Darmstadt
ARP GmbH Dietzenbach
Bechtle GmbH Dortmund
PSB GmbH Dreieich
Bechtle GmbH & Co. KG Duisburg
ITZ Informationstechnologie GmbH Essen

Bechtle GmbH

Frankfurt am Main

Bechtle GmbH

Freiburg im Breisgau

Bechtle GmbH & Co. KG

Friedrichshafen

Bechtle Finanz- & Marketingservices GmbH Gaildorf
Modus Consult AG Gitersloh
Bechtle GmbH Hamburg
Bechtle Mobility GmbH Hamburg
HanseVision GmbH Hamburg
Bechtle GmbH Hannover
ARP Europe GmbH Heilbronn
Bechtle GmbH & Co.KG Karlsruhe
Bechtle GmbH Koln
Bechtle IT-Systemhaus GmbH Krefeld
SolidPro Informationssysteme GmbH Langenau
Bechtle GmbH Leipzig
Bechtle GmbH & Co. KG Mannheim

AMARAS AG

Monheim am Rhein

Bechtle GmbH & Co. KG

Minster
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Unternehmen

Bechtle Clouds GmbH

Sitz

Neckarsulm

Bechtle direct GmbH

Neckarsulm

Bechtle E-Commerce Holding AG Neckarsulm
Bechtle Finance GmbH Neckarsulm
Bechtle GmbH & Co.KG Neckarsulm
Bechtle Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH Neckarsulm
Bechtle Hosting & Operations GmbH & Co. KG Neckarsulm
Bechtle Immobilien GmbH Neckarsulm
Bechtle Logistik & Service GmbH Neckarsulm
Bechtle Managed Services AG Neckarsulm
Bechtle OA direct GmbH Neckarsulm
Bechtle Onsite Services GmbH Neckarsulm
Bechtle Softwarelosungen GmbH Neckarsulm
Bechtle Systemhaus Holding AG Neckarsulm
Bechtle-Comsoft GmbH Neckarsulm
Bechtle GmbH Nirnberg

Bechtle IT-Systemhaus GmbH & Co. KG

Ober-Morlen

PSB IT-Service GmbH

Ober-Morlen

Bechtle GmbH

Offenburg

Bechtle GmbH

Radolfzell am Bodensee

Bechtle GmbH & Co. KG

Regensburg

Bechtle GmbH & Co. KG

Rottenburg am Neckar

Bechtle GmbH Solingen
Bechtle GmbH Stuttgart
PP 2000 Business Integration AG Stuttgart
Bechtle GmbH Ulm

HCV Data Management GmbH Walluf
Solid Line Aktiengesellschaft Walluf
Bechtle GmbH Weimar
Bechtle Remarketing GmbH Wesel
Bechtle GmbH Wiirselen
Bechtle GmbH Wiirzburg



Nicht operativ tatige Gesellschaften

Unternehmen Sitz
Bechtle Verwaltungs-GmbH Bielefeld
Bechtle Verwaltungs-GmbH Bonn
Bechtle Verwaltungs-GmbH Chemnitz
DA Bechtle Verwaltungs-GmbH Darmstadt
BO Bechtle Verwaltungs-GmbH Duisburg

FH Bechtle Verwaltungs-GmbH

Friedrichshafen

Bechtle Data Verwaltungs-GmbH Gaildorf
Bechtle GmbH Gaildorf
Bechtle Kapitalbeteiligungs-Verwaltungs-GmbH Gaildorf
intelligent IT solutions Beteiligungs-GmbH Gaildorf

MH Bechtle Verwaltungs-GmbH Gaildorf

MS Mikro Software Gesellschaft fir Systemanalyse und Engineering mbH Gaildorf
OCR Datensysteme GmbH Gaildorf

KA Bechtle Verwaltungs-GmbH Karlsruhe
MA Bechtle Verwaltungs-GmbH Mannheim
Bechtle Verwaltungs-GmbH Minster
Bechtle Field Services GmbH & Co. KG Neckarsulm
Bechtle Field Services Verwaltungs-GmbH Neckarsulm
Bechtle Hosting & Operations Verwaltungs-GmbH Neckarsulm
HN Bechtle Verwaltungs-GmbH Neckarsulm

Bechtle Verwaltungs-GmbH

Ober-Morlen

REG Bechtle Verwaltungs-GmbH

Regensburg

RB Bechtle Verwaltungs-GmbH

Rottenburg am Neckar
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58. TOCHTERUNTERNEHMEN - WELTWEIT

Unternehmen Land Sitz

ARP NV Belgien Neerpelt
Bechtle Brussels NV Belgien Neerpelt
Bechtle Central Support NV Belgien Neerpelt
Bechtle direct NV Belgien Neerpelt
Bechtle Management BVBA Belgien Neerpelt
ARP SASU Frankreich Molsheim
Bechtle direct SAS Frankreich Molsheim
Bechtle Management E.u.r.L. Frankreich Molsheim
Comsoft SOS Developers SAS Frankreich Molsheim
Bechtle direct Ltd. GrofBbritannien Chippenham
Bechtle direct Limited Irland Dublin
Bechtle direct S.r.L. Italien Bozen
Bechtle direct B.V. Niederlande Eindhoven
Bechtle Holding B.V. Niederlande Eindhoven
Buyitdirect.com N.V. Niederlande Hoofddorp
ARP Nederland B.V. Niederlande Maastricht
Articona International B.V. Niederlande Maastricht
Bechtle Management B.V. Niederlande Maastricht
Comsoft direct B.V. Niederlande Maastricht
smartpoint IT consulting GmbH Osterreich Linz
Bechtle direct GmbH Osterreich Traun
Bechtle GmbH Osterreich Wien
Bechtle Management GmbH Osterreich Wien
Comsoft direct GmbH Osterreich Wien
planetsoftware GmbH Osterreich Wien

ARP GmbH Osterreich Wiener Neudorf
Bechtle direct Polska Sp. z 0.0. Polen Breslau
Bechtle direct Portugal Unipessoal Lda Portugal Aveiro



Unternehmen Land Sitz
Bechtle direct AG Schweiz Gland
ARP Europe AG Schweiz Rotkreuz
ARP Schweiz AG Schweiz Rotkreuz
Bechtle Holding Schweiz AG Schweiz Rotkreuz
Bechtle Logistics & Service AG Schweiz Rotkreuz
Bechtle Management AG Schweiz Rotkreuz
Bechtle Steffen Schweiz AG Schweiz Rotkreuz
Comsoft direct AG Schweiz Rotkreuz
Steffen Informatik Enterprise Solutions AG Schweiz Zug

Solid Solutions AG Schweiz Ziirich
Bechtle direct S.L.U. Spanien Madrid
Comsoft direct S.L.U. Spanien Madrid
ARP Datacon Ltd. Taiwan R.0.C. Taipei Hsien
Bechtle direct s.r.o. Tschechien Prag
Bechtle direct Kft. Ungarn Budapest

Steffen Informatik Inc.

Vereinigte Staaten von Amerika

Hackensack/New Jersey
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s59. ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE
UND DES SACHANLAGEVERMOGENS

vom 1.Januar bis 31. Dezember 2017 (Anlage B zum Anhang)

Anschaffungskosten
Veranderung
Stand am des Konsolidie- Wahrungs- Umbuchungen/ Stand am
01.01.2017  rungskreises Zugange differenzen Abgange Umgliederung 31.12.2017
Geschafts- und Firmenwerte 193.521 5.227 0 -5.210 0 0 193.538
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
Marken und Lizenzen 7.086 0 0 -321 0 0 6.765
Kundenstamme 8.567 1.804 0 -325 1.245 0 8.801
Erworbene Software 27.045 36 14.545 -99 3.511 -1.014 37.002
Selbst erstellte Software 9.366 24 7.095 0 1 1.014 17.498
Kundenservicevertrage 14.993 1.260 172 -181 133 0 16.111
Wettbewerbsverbote 1.100 0 0 0 1.100 0 0
68.157 3.124 21.812 -926 5.990 0 86.177
Sachanlagevermégen
Grundstiicke und Bauten 84.049 0 17.284 0 0 1.299 102.632
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 102.668 199 24.489 -1.732 16.106 5.834 115.352
Anzahlungen und Anlagen im Bau 7.217 0 3.281 0 6 -7.133 3.359
193.934 199 45.054 -1.732 16.112 0 221.343
455.612 8.550 66.866 -7.868 22.102 0 501.058
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 (Anlage C zum Anhang]
Anschaffungskosten
Veranderung
Stand am des Konsolidie- Wahrungs- Umbuchungen/ Stand am
01.01.2016  rungskreises Zugénge differenzen Abgange Umgliederung 31.12.2016
Geschafts- und Firmenwerte 166.398 26.834 0 289 0 0 193.521
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
Marken und Lizenzen 7.059 0 0 27 0 0 7.086
Kundenstamme 10.770 4.247 27 42 6.519 0 8.567
Erworbene Software 20.806 36 7.108 906 -7 27.045
Selbst erstellte Software 7.981 0 1.377 0 8 9.366
Kundenservicevertrage 13.123 2.217 171 16 534 0 14.993
Wettbewerbsverbote 1.770 0 0 0 670 0 1.100
61.509 6.500 8.683 93 8.629 1 68.157
Sachanlagevermogen
Grundstiicke und Bauten 77.247 0 6.789 0 0 13 84.049
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 97.767 749 16.932 41 13.189 368 102.668
Anzahlungen und Anlagen im Bau 399 0 7.200 0 0 -382 7.217
175.413 749 30.921 41 13.189 -1 193.934
403.320 34.083 39.604 423 21.818 0 455.612

Bechtle AG Geschaftsbericht 2017




inTsd. €
Kumulierte Abschreibungen Buchwert
Veranderung
Stand am des Konsolidie- Wahrungs- Umbuchungen/ Stand am Stand am Stand am
01.01.2017  rungskreises Zugange differenzen Abgange Umgliederung 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
0 0 0 0 0 0 0 193.538 193.521
0 0 0 0 0 0 0 6.765 7.086
3.095 0 1.705 -76 1.245 0 3.479 5.322 5.472
18.619 -12 5.232 -96 3.468 -50 20.225 16.777 8.426
4.542 12 1.646 0 0 50 6.250 11.248 4.824
5.646 0 2.011 =22 133 0 7.502 8.609 9.347
917 0 183 0 1.100 0 0 0 183
32.819 0 10.777 -194 5.946 0 37.456 48.721 35.338
11.604 0 2.602 0 0 0 14.206 88.426 72.445
70.664 0 18.551 -1.419 15.524 0 72.272 43.080 32.004
0 0 0 0 0 0 0 3.359 7.217
82.268 0 21.153 -1.419 15.524 0 86.478 134.865 111.666
115.087 0 31.930 -1.613 21.470 0 123.934 377.124 340.525
in Tsd. €
Kumulierte Abschreibungen Buchwert
Veranderung
Stand am des Konsolidie- Wahrungs- Stand am Stand am Stand am
01.01.2016  rungskreises Zugénge differenzen Abgange 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
0 0 0 0 0 0 193.521 166.398
0 0 0 0 0 0 7.086 7.059
7.164 0 2.430 20 6.519 3.095 5.472 3.606
16.711 0 2.780 9 881 18.619 8.426 4.095
3.385 0 1.157 0 0 4.542 4.824 4.596
4.093 0 2.085 2 534 5.646 9.347 9.030
995 0 592 0 670 917 183 775
32.348 0 9.044 31 8.604 32.819 35.338 29.161
9.455 0 2.149 0 0 11.604 72.445 67.792
64.088 0 16.522 88 10.034 70.664 32.004 33.679
0 0 0 0 0 0 7.217 399
73.543 0 18.671 88 10.034 82.268 111.666 101.870
105.891 0 27.715 119 18.638 115.087 340.525 297.429
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AUFSICHTSRATSMITGLIEDER
(Anlage D zum Anhang]

60. AUFSICHTSRATSMITGLIEDER - VERTRETER DER ANTEILSEIGNER

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und
Name Zugehdrigkeit Ausgetlibter Beruf anderen Kontrollgremien im Sinne § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG

Kurt Dobitsch seit 20. Mai 1999 Unternehmer I United Internet AG, Montabaur (Vorsitz)
damit konzernverbundene Mandate:
United Internet Ventures AG, Montabaur,
stellvertr. Vorsitzender (bis 01.03.2017)
1&1 Internet SE, Montabaur, Mitglied
(stellvertr. Vorsitzender) (bis 16.03.2017)
1&1 Telecommunication SE, Montabaur, Mitglied
(stellvertr. Vorsitzender)
1&1 Mail & Media Application SE, Montabaur, Mitglied
Drillisch AG, Maintal, Mitglied (seit 16.10.2017)
Drillisch online AG, Maintal, Mitglied (seit 01.01.2018)
I Nemetschek AG, Miinchen (Vorsitz)
damit konzernverbundene Mandate:
Graphisoft S.E., Ungarn (Mitglied des Board of Directors)
Vectorworks Inc., Columbia, USA (Mitglied des Board
of Directors)
I Singhammer IT Consulting AG, Miinchen (Mitglied)

Prof. Dr.Thomas Hess seit 20. Juni 2012 Institutsdirektor
Dr. Matthias Metz seit 5. Juni 2014 Diplom-Kaufmann  Mitglied des Aufsichtsrats
Aufsichtsratsvorsitzender I FFS Bank GmbH, Stuttgart
Elke Reichart seit 4. Dezember 2017 Chief Digital Officer
Karin Schick seit 9. August 2004 Unternehmerin

bis 30. November 2017
Sandra Stegmann seit 9. Juni 2016 Beraterin
Dr.Jochen Wolf seit 2. Oktober 2003  Sprecher der Aufsichtsratsvorsitzender
2.Stellvertretender Geschaftsfiihrung I Joma-Polytec GmbH, Bodelshausen
Aufsichtsratsvorsitzender Mitglied des Aufsichtsrats

I Bardusch Beteiligungen GmbH und Co. KG, Ettlingen

I Bizerba Management SE/Bizerba SE GmbH & Co. KG,
Balingen

I IMS Gear Management SE/IMS Gear SE & Co. KGaA,
Donaueschingen

I LTS Lohmann Therapie-Systeme AG, Andernach

I R-Biopharm AG, Darmstadt

I E.G.O. Elektrogeratebau GmbH, Oberderdingen

I Rafi GmbH & Co. KG, Berg/Ravensburg
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61. AUFSICHTSRATSMITGLIEDER - VERTRETER DER ARBEITNEHMER

Name

Uli Drautz
Stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender

Zugehdrigkeit
seit 15. Oktober 2003

Ausgeiibter Beruf

Ltd. kfm.
Angestellter

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und
anderen Kontrollgremien im Sinne § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG

Mitglied des Aufsichtsrats

I AMARAS AG, Monheim am Rhein

I Bechtle E-Commerce Holding AG, Neckarsulm
I Bechtle Systemhaus Holding AG, Neckarsulm
I Bechtle Managed Services AG, Neckarsulm

I SolidLine Aktiengesellschaft, Walluf

I PP 2000 Business Integration AG, Stuttgart

I Bechtle Financial Services AG, Berlin

I MODUS Consult AG, Gitersloh (seit 15.12.2017)

Daniela Eberle

seit 15. Oktober 2003

Kfm. Angestellte

Barbara Greyer

seit 15. Oktober 2003

Gewerkschafts-
sekretarin ver.di,
Landesbezirk
Baden-
Wiirttemberg

Martin Meyer

seit 18.Juni 2013

Kfm. Angestellter

Volker Strohfeld

seit 18.Juni 2013

IT-Servicetechniker

Michael Unser

seit 18. Juni 2013

62. AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Priifungsausschuss

Dr. Matthias Metz (Vorsitz)
Kurt Dobitsch

Uli Drautz

Daniela Eberle
Dr.Jochen Wolf

Erster
Bevollmachtigter
der |G Metall
Heilbronn-
Neckarsulm

Mitglied des Aufsichtsrats
I ThyssenKrupp IS, Essen
I ThyssenKrupp SY, Essen

Personalausschuss

Dr. Jochen Wolf (Vorsitz)
Uli Drautz
Dr. Matthias Metz
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Bechtle AG

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Priifungsurteile. Wir haben den Konzernabschluss der Bechtle AG, Neckarsulm, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) - bestehend aus der Konzerngewinn- und Verlustrechnung und der Konzerngesamtergebnisrechnung
fir das Geschaftsjahr vom 1.Januar 2017 bis zum 31.Dezember 2017, der Konzernbilanz zum 31.Dezember 2017,
der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom
1.Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 sowie dem Konzernanhang, einschlief3lich einer Zusammenfassung bedeut-
samer Rechnungslegungsmethoden - geprift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Bechtle AG fiir

das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

I entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach §315e Abs.1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31.Dezember 2017 sowie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017
bis zum 31. Dezember 2017 und

I vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemaf §322 Abs.3 Satz1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBig-
keit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile. Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden . EU-APrvVQ")
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber
hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs.2 Buchst.f] EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs.1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.

Bechtle AG Geschaftsbericht 2017



Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses. Besonders wichtige
Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafBen Ermessen am bedeutsamsten in
unserer Prifung des Konzernabschlusses fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Priifungsurteils hierzu bericksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachver-
halten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalte:

1. UMSATZREALISIERUNG

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt. Die Umsatzerldse der Bechtle AG
basieren auf den unterschiedlichen Lieferungen von IT-Produkten sowie der Erbringung von Dienstleistungen mit ver-
schiedenen Lieferwegen und teilweise komplexen Vertragsgestaltungen. Aufgrund dieser verschiedenen Leistungs-
bestandteile sowie der Vielfalt an vertraglichen Bestimmungen, ergibt sich ein erhohtes Fehlerrisiko fiir die perioden-
gerechte und ordnungsgemafe Realisierung der Umsatzerldse.

Priiferisches Vorgehen. In unserem Priifungsvorgehen haben wir die Umsatzerldse der Bechtle AG nach ihrer Art
(Lieferung von IT-Produkten, Erbringung von Dienstleistungen) und deren dazugehdrigen internen Prozessablaufen
differenziert und die wesentlichen internen Kontrollen zur korrekten Umsatzrealisierung getestet. Zudem haben wir
gewdrdigt, ob die Bilanzierungsrichtlinie der Bechtle AG eine geeignete Grundlage fir einen nach IFRS Grundsatzen zu
erstellenden Konzernabschluss ist. Fiur Lieferungen von IT-Produkten und die Erbringung von Dienstleistungen haben
wir Nachweise in Form von Kundenvertragen, Versandnachweisen und Abnahmeprotokollen erlangt, insbesondere fir
solche Umsatzerlostransaktionen, die kurze Zeit vor oder nach dem Bilanzstichtag stattgefunden haben. Erganzend
hierzu haben wir analytische Priifungshandlungen unter anderem anhand von Verhaltnis- und Korrelationsanalysen
durchgefiihrt. Darliber hinaus haben wir die von der Bechtle AG vorgenommenen Angaben zu der Umsatzrealisierung
im Konzernanhang unter Kapitel 1. und Kapitel Ill. (1) hinsichtlich der sich ergebenden Anforderungen der Vorschriften
nach IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, gewiirdigt. Aus unseren durchgefiihrten Prifungshandlungen haben
sich keine Einwendungen hinsichtlich der Bilanzierung der Umsatzerldse ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben. Die diesbeziiglichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze im Zusammen-

hang mit der Umsatzrealisierung hat die Bechtle AG im Konzernanhang unter Kapitel II. dargestellt.

2. BILANZIERUNG UND BEWERTUNG DES GESCHAFTS- UND FIRMENWERTS

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt. Der im Konzernabschluss der
Bechtle AG ausgewiesene Geschafts- und Firmenwert resultiert im Wesentlichen aus dem Erwerb von Tochtergesell-
schaften und stellt einen wesentlichen Bilanzposten dar. Das Management der Bechtle AG testet jahrlich entsprechend
IAS 36 den aktivierten Geschafts- oder Firmenwert auf seine Werthaltigkeit fir die beiden Zahlungsmittel generieren-
den Einheiten (cash generating units] IT-Systemhaus und Managed Services sowie IT-E-Commerce. Der Eintritt der

Bechtle AG Geschéftsbericht 2017

211



212

vom Management getroffenen Annahmen, insbesondere der Eintritt der prognostizierten Cashflows, hangt sehr stark
von der kiinftigen Nachfrageentwicklung sowie der Entwicklung des gesamten IT-Marktes ab. Angesichts des hohen
Ermessensspielraums bei der Zugrundelegung der entsprechenden Bewertungsgrundlagen und der Komplexitat des
Berechnungsverfahrens und dem damit verbundenen Risiko wesentlicher falscher Angaben im Konzernabschluss
haben wir den jahrlich gebotenen Wertminderungstest im Rahmen unserer Abschlusspriifung als einen besonders
wichtigen Priifungssachverhalt identifiziert.

Priiferisches Vorgehen. Wir haben die rechnerische Richtigkeit des angewandten Bewertungsmodells (Discoun-
ted-Cashflow-Verfahren) nachvollzogen. Die der vom Management vorgenommenen Planung der kiinftigen Cashflows
zugrundeliegenden Annahmen haben wir unter anderem anhand der allgemeinen Entwicklung des IT-Markts sowie
unter Berticksichtigung des geplanten Unternehmenswachstums und der bisherigen Profitabilitdt der Bechtle AG
Uberpriift. Zudem haben wir die Planungsgenauigkeit des Managements untersucht, in dem wir die in der Vergangen-
heit vorgenommenen Prognosen mit der eingetretenen wirtschaftlichen Entwicklung des Konzerns abgeglichen haben.
Die vom Management getroffenen Annahmen stimmen mit unseren Erwartungen hinsichtlich der Entwicklung der

kiinftigen Cashflows liberein.

Zur Beurteilung des angewandten Bewertungsmodells haben wir unsere Bewertungsspezialisten unterstiitzend ein-
bezogen. Wir haben die bei der Berechnung getroffenen Bewertungsannahmen anhand von unabhangigen Marktindi-
katoren und Vergleichsunternehmen nachvollzogen. Zudem haben wir Prifungshandlungen hinsichtlich der vom
Management vorgenommenen Sensitivitatsanalyse durchgefiihrt. In diesem Zusammenhang haben wir analysiert,
inwiefern méglich gehaltene Anderungen in den wesentlichen Bewertungsannahmen zu einer Wertminderung des
Geschafts- und Firmenwerts fiihren wiirden. Im Rahmen unserer Priifungshandlungen haben wir festgestellt, dass die
verwendeten Parameter innerhalb einer vertretbaren Bandbreite liegen. Erganzend haben wir die Angaben der
Bechtle AG im Konzernanhang unter Kapitel Il. und Kapitel Ill. (7) zu der Bewertung des Geschéfts- und Firmenwerts
im Hinblick auf die sich ergebenen Anforderungen der Vorschriften nach IAS 36 gewdrdigt. Aus unseren Priifungs-
handlungen ergaben sich keine Einwendungen.

Verweis auf zugehorige Angaben. Die den Berechnungen zu Grunde liegenden Bewertungsgrundlagen und
Berechnungsverfahren sowie die damit in Zusammenhang stehenden Ermessensspielraume und Sensitivitatsanaly-
sen sind in Anmerkung Kapitel Il. und Kapitel Ill. (7) des Konzernanhangs dargestellt.

3. KATEGORISIERUNG VON LEASINGVERHALTNISSEN

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt. Die Leasingverhaltnisse bei
denen die Bechtle AG als Leasinggeber gegeniiber Kunden auftritt, basieren auf individualisierten vertraglichen Lea-
singvereinbarungen mit teilweise komplexen Vertragsgestaltungen und verschiedenen Leistungsbestandteilen. Fur
die Beurteilung, wem das wirtschaftliche Eigentum an dem Leasinggegenstand zuzurechnen ist und ob es sich somit
um ein Finanzierungsleasing oder ein Operating-Leasingverhaltnis handelt, untersucht das Management jedes Lea-
singverhaltnis entsprechend den Kriterien nach IAS 17. Aufgrund des Ermessenspielraums bei der Beurteilung dieser
Kriterien, den individualisierten Vertragsgestaltungen und den verschiedenen Leistungsbestandteilen ergibt sich ein
erhohtes Fehlerrisiko hinsichtlich der Kategorisierung und somit die Bilanzierung der Leasingverhaltnisse.
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Priiferisches Vorgehen. Wir haben die Leasingverhaltnisse, fiir welche die Bechtle AG als Leasinggeber gegeniiber
ihren Kunden auftritt, nach deren wirtschaftlichem Gehalt anhand der vertraglichen Bestimmungen untersucht. Wir
haben die vom Management getroffene Kategorisierung ausgewahlter Leasingverhaltnisse daraufhin untersucht, ob
die Kriterien zur vorgenommenen Kategorisierung als Finanzierungsleasing oder Operating-Leasingverhaltnis ent-
sprechend IAS 17 vorliegen. In diesem Zusammenhang haben wir die rechnerische Richtigkeit der Ermittlung des Bar-
werts der Mindestleasingzahlungen nachvollzogen und analysiert, ob dieser im Wesentlichen dem beizulegenden Zeit-
wert der Leasinggegenstande entspricht. Wir haben die vertraglichen Bestimmungen daraufhin gewdrdigt, ob sich
Anzeichen ergeben, dass der Leasinggegenstand aufgrund seiner speziellen Beschaffenheit nur vom Leasingnehmer
genutzt werden kann oder dem Leasingnehmer fiir den Leasinggegenstand eine glinstige Kaufoption eingeraumt
wurde. Die Laufzeit der Leasingverhaltnisse haben wir der wirtschaftlichen Nutzungsdauer der Leasinggegenstande
gegeniibergestellt und analysiert, ob diese den iUberwiegenden Teil der wirtschaftlichen Nutzungsdauer umfasst. Dar-
lber hinaus haben wir die von der Bechtle AG vorgenommenen Angaben im Konzernanhang unter Kapitel II. und
Kapitel X. zu den Leasingverhaltnissen im Hinblick auf die sich ergebenden Anforderungen der Vorschriften nach
IAS 17 gewlirdigt. Aus unseren durchgefiihrten Priifungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der

Kategorisierung der Leasingverhaltnisse ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben. Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze im Zusammenhang mit der Kate-

gorisierung der Leasingverhaltnisse hat die Bechtle AG im Konzernanhang unter Kapitel Il. dargestellt.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats nach §171 Abs. 2 AktG verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetz-
lichen Vertreter fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die Erklarung
zum Corporate Governance Kodex gemaf §161 Abs.1Satz1 AktG sowie den ,Bilanzeid” gemaf § 297 Abs.2 Satz 4 HGB,
von denen wir jeweils eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erlangt haben. Des Weiteren
umfassen die sonstigen Informationen folgende Bestandteile des Geschaftsberichts, die uns nach Erteilung des Besta-
tigungsvermerks voraussichtlich zur Verfligung gestellt werden: Die Konzernerkldarung zur Unternehmensfiihrung
gemal §315d HGB, die nichtfinanzielle Konzernerklarung gemafn §315b HGB und den Bericht des Aufsichtsrats nach
§171 Abs. 2 AktG.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Infor-
mationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungs-

schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei

zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

I wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

I anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS
FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND DEN KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach §315e Abs.1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns ver-
mittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariber
hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstel-
lung des Geschéaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinf-
tigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und
MafBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Uber-
einstimmung mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende geeignete Nach-
weise flr die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstel-
lung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafBliger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus Verstof3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber

hinaus

I identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellun-
gen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Ver-
stoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstofle betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstéandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Auflerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen;

I gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fiir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um Prifungshandlun-
gen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben;

I beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammen-
hangenden Angaben;

I ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Pri-
fungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kén-
nen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Besta-
tigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prii-
fungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann;

I beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlief3lich der Anga-
ben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach
§315e Abs.1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;

I holen wir ausreichende, geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Kon-
zernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzern-
abschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Prifungsurteile;

I beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;
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I fihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben
im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbe-
sondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliefllich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem,
die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhan-
gigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die

hierzu getroffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejeni-
gen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten
waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestati-
gungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachver-
halts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN
Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrvV0. Wir wurden von der Hauptversammlung am 1. Juni 2017 als Kon-
zernabschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 12. Juni 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit

dem Geschaftsjahr 2000 als Konzernabschlussprifer der Bechtle AG tatig.

Wir erkladren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an
den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht] in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer. Der fir die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Michael Heller.
Heilbronn, den 28. Februar 2018

Ernst & Young GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(0 dof

Heller Moschall
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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VERSICHERUNG DES VORSTANDS

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafl den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern-
abschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlief3lich des Geschaftsergebnisses und die
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Neckarsulm, 27.Februar 2018

Bechtle AG

Der Vorstand
: <
> N/

Dr. Thomas Olemotz Michael Guschlbauer Jurgen Schéfer
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s3> MEHRJAHRESUBERSICHT BECHTLE KONZERN

Verénderung
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017—2IE10/Z
Regionen
Umsatz Tsd.€ 1.379.307 1.722.919 1.994.881 2.096.835 2.273.485 2.580.448 2.831.303 3.093.579 3.570.124 15,4
Inland Tsd.€ 921.578 1.158.213 1.315.185 1.433.869 1.570.816 1.775.409 1.957.610 2.171.691 2.512.262 15,7
vom Konzernumsatz % 66,8 67,2 65,9 68,4 69,1 68,8 69,1 70,2 70,4
Ausland Tsd. € 457.729  564.706  679.696  662.966  702.669  805.039  873.693  921.888 1.057.862 14,7
Segmente
Umsatz Tsd. € 1.379.307 1.722.919 1.994.881 2.096.835 2.273.485 2.580.448 2.831.303 3.093.579 3.570.124 15,4
IT-Systemhaus & Managed Services  Tsd.€  919.956 1.151.119 1.315.669 1.394.455 1.535.316 1.727.073 1.889.494 2.174.893' 2.516.872 15,7
vom Konzernumsatz % 66,7 66,8 66,0 66,5 67,5 66,9 66,7 70,31 70,5
IT-E-Commerce Tsd.€  459.351 571.800  679.212  702.380  738.169  853.375  941.809  918.686" 1.053.252 14,6
EBIT Tsd. € 42.712 60.728 86.403 80.265 91.048  108.498  129.484  144.083 164.252 14,0
IT-Systemhaus & Managed Services  Tsd.€ 25.768 35.852 49.891 44.320 56.185 68.907 80.293 96.589"  114.501 18,5
EBIT-Marge % 2,8 3,1 3,8 3,2 3,7 4,0 4,2 4,47 4,5
IT-E-Commerce Tsd. € 16.944 24.876 36.512 35.945 34.863 39.591 49.191 47.494 49.751 4,8
EBIT-Marge % 3,7 4,4 5,4 51 4,7 4,6 52 5,21 4,7
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatz Tsd.€ 1.379.307 1.722.919 1.994.881 2.096.835 2.273.485 2.580.448 2.831.303 3.093.579 3.570.124 15,4
Umsatzkosten Tsd.€ 1.179.770 1.486.440 1.697.185 1.778.139 1.933.071 2.197.212 2.401.917 2.610.514" 3.026.329 15,9
Bruttoergebnis vom Umsatz Tsd.€ 199.537  236.479  297.696  318.696  340.414  383.236  429.386  483.065" 543.795 12,6
Vertriebskosten Tsd. € 87.944 99.015  127.145  145.405  151.546  166.556  182.806  196.285 215.989 10,0
Verwaltungskosten Tsd. € 76171 86.001 93.671 104.300  110.483  124.001 138.415  153.037 173.396 13,3
Sonstige betriebliche Ertrage Tsd. € 7.290 9.265 9.523 11.274 12.663 15.819 21.319 10.430" 9.842 -4,8
Betriebsergebnis (EBIT) Tsd. € 42.712 60.728 86.403 80.265 91.048  108.498  129.484  144.083 164.252 14,0
Finanzertrage Tsd. € 1.503 1.727 1.776 2.026 1.560 1.944 2.607 3.512 1.133 -67,7
Finanzaufwendungen Tsd. € 553 671 1.890 3.290 3.300 3.057 2.687 2.495 2.581 3,4
Ergebnis vor Steuern (EBT) Tsd. € 43.662 61.784 86.289 79.001 89.308  107.385  129.404  145.100 162.804 12,2
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag Tsd. € 9.404 15.362 23.566 22.643 25911 31.191 36.527 41.729 48.242 15,6
Ergebnis nach Steuern (EAT) Tsd. € 34.258 46.422 62.723 56.358 63.397 76.194 92.877  103.371 114.562 10,8
Materialaufwand Tsd.€ 1.043.059 1.338.651 1.520.407 1.584.912 1.726.409 1.971.664 2.160.011 2.350.799' 2.748.121 16,9
Rohertrag Tsd.€ 343.538  393.533  483.997  523.197  559.739  624.603  692.611 753.120 831.845 10,5
Personalaufwand Tsd.€ 220.418  241.420  294.649  326.590  348.848  388.764  423.040  459.377 507.712 10,5
Abschreibungen (auf Sachanlagen
und sonstige immaterielle
Vermogenswerte ohne Goodwill) Tsd. € 14.264 15.399 18.361 21.748 22.493 23.753 26.436 27.715 31.930 15,2
EBITDA Tsd. € 56.976 76.127  104.764  102.013  113.541 132.251 155.920  171.798 196.182 14,2
Finanzergebnis Tsd. € 950 1.056 -114 -1.264 -1.740 -1.113 -80 1.017 -1.448 -242,4

' Zahl angepasst
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Verénderung

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 201772%10/2
Bilanz (ausgewahlte Positionen)
Aktiva
Langfristige Vermdgenswerte Tsd.€ 164.510  206.258  279.525  296.139  299.212  321.940  344.401  368.231 415.196 12,8
Geschafts- und Firmenwerte Tsd.€ 106.395  115.835  135.648  137.483  139.885  144.499  166.398  193.521 193.538 0,0
Sonstige immaterielle Vermogenswerte Tsd. € 14.932 17.698 22.348 20.991 19.293 19.980 29.161 35.338 48.721 37,9
Sachanlagevermogen Tsd. € 27.740 29.162 79.645 94.537 99.747  104.224  101.870  111.666 134.865 20,8
Forderungen aus L& L Tsd. € 145 231 975 2.243 1.547 19.774 22.020 12.436 30.235 1431
Latente Steuern Tsd. € 9.874 10.652 7.720 6.489 4131 3.722 4.425 4.798 4.004 -16,5
Sonstige Vermdgenswerte Tsd. € 2.253 1.870 2.356 2.224 2.513 2.676 3.495 3.467 3.833 10,6
Geld- und Wertpapieranlagen Tsd. € 3.000 30.654 30.700 32.059 32.012 27.008 16.999 7.005 0 -100,0
Kurzfristige Vermdgenswerte Tsd.€ 356.155  447.458  521.778 547.859  611.136  694.650  806.036  901.107 1.028.188 14,1
Vorrate Tsd. € 59.322 75.056 91.190 90.065 107.638  131.165  150.415  180.652 211.319 17,0
Forderungen aus L&L Tsd.€ 183.979  249.046  286.773  307.348  345.195  387.828  406.167  502.270 581.919 15,9
Sonstige Vermdgenswerte Tsd. € 19.221 21.880 31.955 35.423 33.181 45.469 58.738 61.562 58.783 -4,5
Geld- und Wertpapieranlagen Tsd. € 15.510 13.619 16.219 35.888 18.255 22.272 24.894 15.361 12.444 -19,0
Liquide Mittel Tsd. € 76.467 85.477 94.569 78.208  105.838  106.720  164.767  140.415 162.383 15,6
Passiva
Eigenkapital Tsd.€ 334.961  371.483  421.597  459.584  501.565 553.996  620.651  694.103 777.283 12,0
Gezeichnetes Kapital Tsd. € 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 42.000 100,0
Kapitalriicklagen Tsd. € 145.228  145.228  145.228  145.228  145.228  145.228  145.228  145.228 124.228 -14,5
Gewinnriicklagen Tsd.€ 168.733  205.255  255.369  293.356  335.337  387.768  454.423  527.875 611.055 15,8
Langfristige Schulden Tsd. € 32.284 46.727 94.004 96.644 90.787 95.878  119.196  117.959 127.267 7,9
Pensionsriickstellungen Tsd. € 8.631 13.227 11.873 9.260 6.382 11.990 15.899 19.924 13.002 -34,7
Sonstige Riickstellungen Tsd. € 232 810 1.182 2.139 2.307 4.836 5.978 6.719 7.190 7,0
Finanzverbindlichkeiten Tsd. € 6.604 12.266 57.280 61.142 53.625 47.522 56.393 51.744 69.917 35,1
Latente Steuern Tsd. € 11.598 13.209 14.094 14.905 15.128 17.266 20.927 20.570 21.069 2,4
Sonstige Verbindlichkeiten Tsd. € 302 650 1.216 296 538 2.652 7.293 5.874 2.292 -61,0
Abgrenzungsposten Tsd. € 4.820 6.565 8.359 8.902 12.369 11.343 12.346 12.981 13.701 5,5
Kurzfristige Schulden Tsd.€ 153.420  235.506  285.702  287.770 317.996  366.716  410.590  457.276 538.834 17,8
Sonstige Riickstellungen Tsd. € 3.959 5.338 5.643 5.241 5.774 6.239 6.416 6.657 7.129 7.1
Finanzverbindlichkeiten Tsd. € 2.561 4.812 9.002 12.567 10.546 12.711 9.627 9.745 58.930 504,7
Verbindlichkeiten aus L& L Tsd. € 79.460  129.060  148.799  145.964  170.518  178.644  204.067  242.120 237.160 -2,0
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern Tsd. € 5.455 6.337 8.735 6.906 6.519 6.418 8.176 7.676 10.733 39,8
Sonstige Verbindlichkeiten Tsd. € 42.381 64.624 72.237 74.963 79.941 95.695  104.052  115.314 131.118 13,7
Abgrenzungsposten Tsd. € 19.604 25.335 41.286 42.129 44.698 67.009 78.252 75.764 93.764 23,8
Bilanzsumme Tsd.€ 520.665  653.716  801.303  843.998  910.348 1.016.590 1.150.437 1.269.338 1.443.384 13,7
Cashflow & Investitionen
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Tsd. € 47.330 59.114 55.782 56.669 73.098 55.965  115.945 53.363 54.261 1.7
Cashflow aus Investitionstatigkeit Tsd. -30.292  -47.625  -45.282  -56.031 -10.201 -25.853  -34.480  -41.404 -62.675 51,4
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ~ Tsd. -17.772 -7.173 -2.246  -17.282  -35.002 -29.973  -25.668 -36.318 33.578 -192,5
Liquiditat inkl. Geld- und
Wertpapieranlagen Tsd. € 94.977  129.750  141.488  146.155 ~ 156.105  156.000  206.660  162.781 174.827 7.4
Free Cashflow Tsd. € 34.437 41.751 12.159 19.485 43.123 29.252 78.590 -7.049 -24.129 242,3
Investitionen (in Sachanlagen und
sonstige immaterielle Vermdgens-
werte ohne Goodwill) Tsd. € 14.045 11.822 61.120 32.015 23.091 24.102 21.779 39.604 66.866 68,8
Investitionsquote (= Investitionen/durchschn.
Sachanlagevermdgen + sonstiges
immaterielles Vermégen ohne Goodwill) % 32,67 26,41 82,12 29,44 19,69 20,11 17,07 28,49 40,45
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Verénderung
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ﬁ 201772%10/2
Aktien-Kennzahlen'!
Jahresschlusskurs € 18,79 28,99 26,20 30,65 49,47 65,98 88,06 98,82 69,52 40,76
Jahreshoch € 20,50 30,65 34,35 35,10 50,95 65,98 92,64 104,55 72,71 39,1¢
Jahrestief € 11,02 17,01 23,48 25,50 30,07 49,33 64,49 73,70 46,50 26,2¢
Durchschnittliche Anzahl Aktien  Tsd. Stiick 20.853 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 30.263 44,1
Marktkapitalisierung (31.12.) Tsd.€ 394.590  608.790  550.200  643.650 1.038.870 1.385.580 1.849.260 2.075.220 2.919.840 40,7
Durchschnittlicher Tagesumsatz? Stiick 37.129 30.543 51.873 42.143 34.201 41.281 46.580 30.515 45.637 49,6
Durchschnittlicher Tagesumsatz?2 € 538.189  705.260 1.460.183 1.281.620 1.364.142 2.452.888 3.452.399 2.789.577 3.604.891 29,2
Dividende je Aktie € 0,60 0,75 1,00 1,00 1,10 1,20 1,40 1,50 0,908 20,0¢
Dividendensumme Tsd. € 12.600 15.750 21.000 21.000 23.100 25.200 29.400 31.500 37.8003 20,0
Ausschiittungsquote % 36,8 33,9 33,5 37,3 36,4 33,1 31,7 30,5 33,08
Dividendenrendite (31.12.) % 3,2 2,6 3,8 33 2,2 1.8 1,6 1,5 (IF33
Unternehmenswert Tsd.€ 378.300 618.242  607.239  723.670 1.084.064 1.449.430 1.877.747 2.137.406 3.032.716 41,9
Ergebnis je Aktie € 1,64 2,21 2,99 2,68 3,02 3,63 4,42 4,92 2,73 10,8¢
Cashflow je Aktie € 2,25 2,81 2,66 2,70 3,48 2,67 5,52 2,54 1,29 1,7¢
Buchwert je Aktie (= Eigenkapital/
durchschnittliche Anzahl Aktien) € 16,06 17,69 20,08 21,88 23,88 26,38 29,55 33,05 25,68 55,4
Kurs-Umsatz-Verhaltnis (KUV)
(= Marktkapitalisierung/Umsatz) 0,3 0,4 0,3 0,3 0,5 0,5 0,7 0,7 0,8 21,9
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV)
(= Marktkapitalisierung/Ergebnis nach
Steuern ohne Minderheiten) 11,5 131 8,8 11,4 16,4 18,2 19,9 20,1 25,5 27,0
EV/EBITDA 6,6 8,1 58 7.1 9.5 11,0 12,0 12,4 15,5 24,3
EV/EBIT 8,9 10,2 7,0 9,0 11,9 13,4 14,5 14,8 18,5 24,5
EV/EBT 8,7 10,0 7,0 9,2 12,1 13,5 14,5 14,7 18,6 26,5
EV/EAT 11,0 13,3 9,7 12,8 171 19,0 20,2 20,7 26,5 28,0
EV/Umsatz 0,3 0,4 0,3 0,3 0,5 0,6 0,7 0,7 0,8 22,9
Personal
Mitarbeiter® (31.12.) 4.354 4.766 5.479 5.970 6.219 6.572 7.205 7.667 8.353 8,9
Inland 3.158 3.471 4.065 4.550 4.743 4.996 5.633 5.956 6.483 8,8
Ausland 1.196 1.295 1.414 1.420 1.476 1.576 1.572 1.71 1.870 9,3
IT-Systemhaus & Managed Services 3.443 3.763 4.305 4.754 4.953 5.164 5.766 6.2124 6.853 10,3
IT-E-Commerce 911 1.003 1.174 1.216 1.266 1.408 1.439 1.4554 1.500 3,1
Auszubildende 289 306 356 428 473 455 473 500 553 10,6
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)® 4.396 4.496 5.146 5.780 6.072 6.421 6.924 7.428 7.968 7,3
Voll- und Teilzeitkrafte (Jahresdurchschnitt) 4.058 4.137 4.753 5.315 5.542 5.872 6.376 6.855 7.404 8,0
IT Systemhaus & Managed Services 3.178 3.243 3.727 4191 4.415 4.647 5.055 5.5504 6.049 9,0
IT E-Commerce 880 894 1.026 1.124 1.127 1.225 1.321 1.3054 1.355 3,8
Personalaufwandsquote % 16,0 14,0 14,8 15,6 15,3 15,1 14,9 14,8 14,2
Personalintensitat
(= Personalaufwand/Rohertrag) % 64,2 61,3 60,9 62,4 62,3 62,2 61,1 61,0 61,0

" Kursangaben in XETRA
2 Alle Deutschen Borsen

3 Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung

4 Zahl angepasst
5 Ohne Aushilfen
¢ Angepasst an Aktiensplit
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Veranderung
in %

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ﬁ 2017-2016
Rentabilitdtskennzahlen
Rohertragsmarge % 24,9 22,8 24,3 25,0 24,6 24,2 24,5 24,3 23,3
Bruttomarge % 14,5 13,7 14,9 15,2 15,0 14,9 15,2 15,6 15,2
EBITDA-Marge % 4,1 4,4 53 4,9 5,0 5,1 5,5 5,6 Db
EBIT-Marge % 3,1 3,5 4,3 3,8 4,0 4,2 4,6 4,7 4,6
EBT-Marge % 3,2 3,6 4,3 3,8 3,9 4,2 4,6 4,7 4,6
EAT-Marge % 2,5 2,7 3,1 2,7 2,8 3,0 3,3 3,3 3,2
Umsatz je Mitarbeiter Tsd. € 339,9 416,5 419,7 394,5 410,2 439,4 4441 451,3 482,2 6,8
IT Systemhaus & Managed Services  Tsd.€ 289,5 355,0 353,0 332,7 3477 371,7 373,8 391,91 416,1 6,2
IT-E-Commerce Tsd. € 522,0 639,6 662,0 624.,9 655,0 696,6 713,0 704,0" 777,3 10,4
EBIT je Mitarbeiter Tsd. € 10,5 14,7 18,2 15,1 16,4 18,5 20,3 21,0 22,2 5,5
Eigenkapitalrendite % 1,3 14,2 17,3 13,7 14,2 15,6 17,2 17,1 16,9
Gesamtkapitalrendite % 7.4 8,7 9.8 7,9 8,2 8,9 9.5 9,6 9,6
ROA (= EBIT/durchschn. Bilanzsumme) % 9.1 11,3 13,1 10,6 1,3 12,2 12,9 13,1 13,4
ROE (= EBIT/durchschn. Eigenkapital) % 14,1 18,4 23,8 19,6 20,4 22,2 23,9 24,0 24,4
ROCE (= EBIT/Capital Employed) % 15,7 21,0 25,2 19,6 20,6 22,3 23,7 24,0 22,3
Bilanzkennzahlen
Anlagenintensitdt des Anlagevermdégens
(= langfristiges Vermdgen/Bilanzsumme) % 31,6 31,6 34,9 35,1 32,9 31,7 29,9 29,0 28,8
Arbeitsintensitat des Umlaufvermdgens
(= kurzfristiges Vermégen/Bilanzsumme) % 68,4 68,4 65,1 64,9 671 68,3 70,1 71,0 71,2
Eigenkapitalquote % 64,3 56,8 52,6 54,5 55,1 54,5 53,9 54,7 53,9
Fremdkapitalquote % 35,7 43,2 47,4 45,5 44,9 45,5 46,1 45,3 46,1
Vermégensstruktur (= langfristige/
kurzfristige Vermégenswerte) % 46,2 46,1 53,6 54,1 49,0 46,3 42,7 40,9 40,4
Kapitalstruktur (= Eigenkapital/Schulden) % 180,4 131,6 11,0 119,6 122,7 119,8 117,2 120,7 116,7
Finanzkennzahlen
Nettoverschuldung Tsd.€ -85.812 -112.672 -75.206  -72.446  -91.934  -95.767 -140.640 -101.292 -45.980 -54,6
Verschuldungsgrad (= Schulden/Eigenkapital) 0,55 0,76 0,90 0,84 0,82 0,84 0,85 0,83 0,86 3,4
Working Capital Tsd.€ 139.465  166.780  189.881 211.595  234.624  291.326  294.872  375.645 492.865 31,2
Working Capital zu Umsatz % 10,1 9,7 9,5 10,1 10,3 11,3 10,4 12,1 13,8
Working Capital zu Bilanzsumme % 26,8 25,5 23,7 25,1 25,8 28,7 25,6 29,6 34,1
Capital Employed Tsd.€ 272.247  288.600  342.244  410.023  442.050  486.403  546.404  600.997 738.029 22,8
Capital Employed zu Bilanzsumme % 52,3 44,1 42,7 48,6 48,6 47,8 47,5 47,3 51,1
Capital Employed zu Umsatz % 19,7 16,8 17,2 19,6 19,4 18,8 19,3 19,4 20,7
Strukturkennzahlen
Umschlagshaufigkeit der Vorrate
(= Umsatz/Vorréate) 23,3 23,0 21,9 23,3 21,1 19,7 18,8 171 16,9 -1,3
Umschlagsh&ufigkeit der Forderungen
(= Umsatz/durchschn. Nettoforderungen
aus L&L) 10,1 10,3 10,2 9,8 9,7 9,5 9,1 9,2 9,1 -1,2
Umschlagshaufigkeit des Kapitals
(= Umsatz/durchschn. Bilanzsumme) 2,9 3,2 3,0 2,8 2,8 2,9 2,8 2,8 2,9 3,5
Forderungslaufzeit in Tagen (= durchschn.
Nettoforderungen aus L & L/Umsatz) 36,2 353 35,8 37,3 37,6 38,3 39,9 39,7 40,2 1,3

' Zahl angepasst
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GLOSSAR

Anlagenintensitdt. Gibt das Verhéltnis von
langfristigen Vermdgenswerten zur Bilanzsum-

me an.

Ausschiittungsquote. Die Quote gibt an, wel-
cher Anteil des Jahresiiberschusses in Form
der Dividendenzahlung an die Aktionare ausge-
schiittet wird. Sie wird wie folgt berechnet:
gezahlte Dividende, geteilt durch Konzernergeb-
nis nach Steuern, in Prozent.

AZUBIT. Ausbildungsinitiative, bestehend aus
verschiedenen, einander erganzenden Bau-

steinen.

bios®. Bei dem Bechtle Information & Ordering
System handelt es sich um eine auf die Bedirf-
nisse der Kunden mafigeschneiderte Onlinebe-
schaffungslosung fir Hard- und Software.

Business Intelligence. Sammelbegriff fir den
IT-gestlitzten Zugriff auf Informationen, sowie
die IT-gestitzte Analyse und Aufbereitung die-
ser Informationen. Ziel ist die Gewinnung von
Erkenntnissen, die in Hinsicht auf die Unterneh-
mensziele bessere operative oder strategische
Enwtscheidungen ermdglichen.

CAD. Computer-Aided Design - unter CAD ist
der rechnergestiitzte Entwurf oder die rechner-
unterstitzte Konstruktion mittels geeigneter Pro-
gramme beziehungsweise Softwareldsungen zu
verstehen.

CAGR. Compound Annual Growth Rate - bezeich-
net die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate.

Capital Employed. Jahresdurchschnittlich ein-
gesetztes langfristig gebundenes und damit ver-
zinsliches Kapital.

Cashpooling. Konzerninternes Liquiditatsma-
nagement, bei dem den Konzernunternehmen
lberschissige Liquiditat entzogen oder bei Liqui-
ditatsengpassen durch Kredite Liquiditat zuge-
fuhrt wird.

Compliance. Einhaltung von Gesetzen und

Richtlinien, aber auch freiwilligen Kodizes.



DACH-Region. Umschreibt die Lander Deutsch-
land, Osterreich und die Schweiz.

Deckungsbeitrag. Differenz zwischen Umsatz
und Materialkosten.

Derivat (derivatives Finanzinstrument,
Finanzderivat). Finanzinstrument, dessen Be-
wertung von der Preisentwicklung eines zugrun-
de liegenden Finanztitels (Basiswert] abhangt.
Zu Finanzderivaten zdhlen beispielsweise —

Devisentermingeschafte und — Zinsswaps.

Devisentermingeschaft. Verpflichtung zu Kauf
oder Verkauf fremder Wahrungen zu einem zuvor

festgesetzten Termin und Kurs.

Discounted-Cashflow-Methode. Modellrech-
nung, insbesondere fiir die Unternehmensbe-
wertung, bei der alle zukinftigen Geldflisse
(— Free Cashflow) unter Beriicksichtigung vari-
abler Parameter, wie Laufzeit und Kapitalkosten-
satz, auf den Zeitpunkt der Berechnung abge-
zinst und aufsummiert werden.

Dividendenrendite. Diese Kennzahl gibt an,
welche jahrliche Rendite der Aktionar fiir seine
zum Jahresschlusskurs bewertete Aktienan-
lage durch die Gewinnausschiittung erhalt. Sie
wird wie folgt berechnet: Dividende je Aktie, ge-
teilt durch den Jahresschlusskurs, multipliziert
mit 100.

Days Payable Outstanding. Die Kennzahl gibt
an, nach wie vielen Tagen ein Unternehmen
seine Verbindlichkeiten gegeniber Lieferanten
begleicht.

DSO0. Days Sales Outstanding - die Kennzahl
steht fir die AuBenstandsdauer der Forde-
rungen. Die AufBlenstandsdauer bezeichnet die
durchschnittliche Anzahl von Tagen, die ver-
gehen, bevor fallige Forderungen beglichen

werden.

EAT. Earnings after Taxes - steht fiir Ergebnis
nach Steuern.

EBIT. Earnings before Interest and Taxes - steht
fur Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern.
Bei Bechtle entspricht das EBIT dem Betriebser-
gebnis.

EBITDA. Earnings before Interest, Taxes, Depre-
ciation and Amortisation - steht fiir Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf Sach-
anlagen und immaterielle Vermdgenswerte.
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EBT. Earnings before Taxes - steht fir Ergebnis
vor Steuern.

Eigenkapitalquote. Verhaltnis von Eigenkapi-
tal zum Gesamtkapital. Je hoher die Eigenkapi-
talquote, desto geringer der — Verschuldungs-
grad des Unternehmens.

Eigenkapitalrendite. Verhaltnis von Ergebnis

nach Steuern zum jahresdurchschnittlichen
bilanziellen Eigenkapital. Die Eigenkapitalren-
dite zeigt, in welcher Héhe sich das bilanzielle

Eigenkapital der Aktionare verzinst.

EPS. Earnings per Share - steht fiir Ergebnis
pro Aktie. Es errechnet sich aus dem Ergebnis
nach Steuern geteilt durch die durchschnittliche,
gewichtete Anzahl ausstehender Stammaktien.

ERP. Enterprise-Resource-Planning-System -
eine komplexe Betriebssteuerungssoftware, mit
deren Hilfe Unternehmen eine effiziente und

intelligente Ressourcenplanung erzielen.

Free Cashflow. Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit abziglich der Salden aus Aus- und
Einzahlungen fir den Erwerb beziehungsweise
Verkauf von Unternehmen sowie Ein- und Aus-
zahlungen fir Investitionen in immaterielle Ver-

mogenswerte und Sachanlagen.

Fulfilment. Gesamtheit aller Aktivitaten, die
nach dem Abschluss des Vertrags der Beliefe-
rung des Kunden dienen. Die Leistungen reichen
dabei von der Bestellannahme Uber die Kom-

missionierung bis hin zum Versand der Ware.

Gesamtkapitalrendite. Verhaltnis von Ergeb-
nis nach Steuern und vor Finanzaufwand zum
jahresdurchschnittlich eingesetzten Gesamt-

kapital.



iLEARN. Ist ein fir Mitarbeiter konzipiertes
webbasiertes Schulungsportal. Dabei konnen
die mehrsprachig angebotenen Einzelkurse zu
allen relevanten Branchenthemen flexibel aus-
gebaut werden. Durch den Einsatz von iLEARN
wird eine moderne mediengestitzte Aus- und
Fortbildung bei Bechtle forciert.

Investitionsquote. Verhaltnis der Investitionen
in die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte
und das Sachanlagevermdgen zum jahresdurch-
schnittlichen Buchwert der sonstigen immateri-
ellen Vermdgenswerte und des Sachanlagever-

mogens.

Investmentgrade. Bonitatsbeurteilung durch
eine Ratingagentur. Die Bonitatsbeurteilungen
lassen sich grob in zwei Kategorien einteilen:
.Investment Grade” (= ausreichend sicher] und
.Non Investment Grade” (= spekulativ].

Latente Steuern. Zeitlich begrenzte Differen-
zen zwischen errechneten Steuern auf nach
Handels- und Steuerbilanz ausgewiesenen
Ergebnissen mit dem Ziel, den Steueraufwand
entsprechend dem handelsrechtlichen Ergebnis

auszuweisen.

Leverage. Beschreibt die Hebelwirkung, bei der
durch einen vermehrten Einsatz von Fremdkapi-

tal die — Eigenkapitalrentabilitat erhcht wird.

Marktkapitalisierung. Borsenwert eines
Unternehmens. Die Marktkapitalisierung ergibt
sich aus der Multiplikation von Aktienkurs und
Anzahl der ausgegebenen Aktien eines Unter-

nehmens.

MIKADO. Einflihrungsveranstaltung fir neue
Mitarbeiter.

Nettoverschuldung. Diese Kennzahl gibt an,
wie hoch die Verschuldung beziehungsweise das
Verschuldungspotenzial eines Unternehmens
ist, sofern alle zinstragenden Verbindlichkeiten
durch kurzfristige Vermogenswerte getilgt wiir-
den. Sie errechnet sich aus den Finanzverbind-
lichkeiten abziglich der Liquiden Mittel sowie
Geld- und Wertpapieranlagen.

Outsourcing. Outsourcing, Outtasking bezie-
hungsweise Auslagerung in der IT bezeichnet
die teilweise oder vollstandige Abgabe von spezi-
fischen Aufgaben an externe IT-Dienstleister.
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Personalintensitdt. Entspricht dem Verhaltnis
von Personalaufwendungen zum — Rohertrag.

ROCE (Return on Capital Employed). Ver-
haltnis von Ergebnis vor Finanzergebnis und
Steuern zum — Capital Employed. Der ROCE
zeigt die operative Verzinsung des eingesetzten
beziehungsweise gebundenen langfristigen Kapi-
tals eines Unternehmens.

Rohertrag. — Deckungsbeitrag

SQL. Structured Query Language - dabei han-
delt es sich um eine spezifische Datenbankspra-
che zur Definition, Abfrage sowie zum Einfiigen,
Bearbeiten und Loschen von Datensatzen in
relationalen Datenbanken.

Treasury. Ein Bereich, der mit dem Disponieren
und Anlegen finanzieller Mittel befasst ist.
Zugleich ist der Bereich mit der Sicherung finan-
zieller Risiken betraut, die heute weit Uber
die Absicherung von Zinsanderungsrisiken oder
Wechselkursrisiken hinausgehen konnen.

Verschuldungsgrad. Verhaltnis von Fremd-
kapital zum Eigenkapital.

Virtualisierung. Abstraktion physikalischer
Ressourcen. Den einzelnen Systemen wird dabei
virtuell ein eigener kompletter Rechner mit
allen Hardwarekomponenten vorgespielt. Die
Softwarevirtualisierung kann zum Simulieren
eines Betriebssystems oder einer Anwendung
eingesetzt werden. Dabei ist das lokale Ausfiih-
ren von Anwendungen, ohne dass diese instal-

liert sind, moglich.

Vorratshaltung. Relation der Vorrate zum
Umsatz.

Working Capital. Vorrate plus Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen abzlglich Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und Abgrenzungsposten.

Zinsswap. Vereinbarung zwischen zwei Ver-
tragspartnern, unterschiedliche Zinszahlungs-
strome miteinander zu tauschen. Zinsswaps
sind Finanzderivate und werden in der Regel zur
Absicherung gegen Zinsanderungsrisiken ein-
gesetzt (— Derivat).
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FINANZKALENDER

BILANZPRESSEKONFERENZ
Freitag, 16.Marz 2018, Stuttgart

DVFA-ANALYSTENKONFERENZ
Freitag, 16.Marz 2018, Frankfurt am Main

QUARTALSMITTEILUNG ZUM 31.MARZ/1.QUARTAL 2018
Mittwoch, 9. Mai 2018

HAUPTVERSAMMLUNG
Dienstag, 12.Juni 2018, 10:00 Uhr

Konzert- und Kongresszentrum Harmonie, Heilbronn

HALBJAHRESFINANZBERICHT ZUM 30.JUNI 2018
Freitag, 10. August 2018

QUARTALSMITTEILUNG ZUM 30.SEPTEMBER/3.QUARTAL 2018

Dienstag, 13.November 2018

Weitere Termine und Terminaktualisierungen unter bechtle.com/events oder

bechtle.com/finanzkalender
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ZUKUNFT BRAUCHT
NACHHALTIGKEIT

Sie kennen Bechtle als zukunftsstarkes, erfolgreiches Unternehmen - als einen der grofiten IT-
Dienstleister in Europa, als exellentes Investment. Aber: Verbinden Sie den Namen Bechtle auch mit
Nachhaltigkeit? Bechtle war schon immer ein langfristig ausgerichtetes und fair wirtschaftendes
Unternehmen. Wir haben stets das gro3e Ganze im Blick, setzen uns ambitionierte Unternehmens-
ziele, sind ein starker, verantwortungsbewusster Arbeitgeber und verstehen uns als zuverlassigen,
bestandigen Partner aller Stakeholder. Diese Grundpfeiler nachhaltigen Handelns zeichnen uns seit

vielen Jahren aus.

Unser erklartes Ziel ist, gegenwartige und zukiinftige dkonomische, soziale und dkologische Heraus-
forderungen in einem gesunden Gleichgewicht zu halten. Wir wollen Risiken und Chancen so hand-
haben, dass wir unsere kurz- und langfristig angestrebten Wachstums- und Profitabilitatsziele im
Rahmen eines verantwortungsvollen und zukunftsorientierten Vorgehens verwirklichen. Das bedeu-
tet auch, die Auswirkungen unserer Entscheidungen und Aktivitaten auf die Gesellschaft und die

Umwelt sorgsam zu reflektieren.

Seit einiger Zeit steht das Thema Corporate Responsibility (CR) verstarkt im Fokus der Offentlichkeit.
Wir stellen uns dieser Verantwortung - und entdecken dabei immer neue Mdéglichkeiten, uns weiter
zu verbessern. Vor diesem Hintergrund haben wir 2013 bereits CR fiir uns definiert und uns einen
eigenen Nachhaltigkeitskodex gegeben. Wir haben begonnen, die dort beschriebenen Leitlinien in
unsere internen Strukturen und Prozesse zu integrieren und die Grundsatze der Nachhaltigkeit bei
Bechtle zu verankern. Seit drei Jahren verdffentlichen wir regelmafig CR-Berichte. Damit wollen wir
nicht nur den gestiegenen Anforderungen an Unternehmen in diesem Bereich nachkommen, sondern
auch unsere bereits bestehenden Nachhaltigkeitsleistungen und unsere Fortschritte im Sinne einer

transparenten Kommunikation nach aufien dokumentieren.

Die intensive Auseinandersetzung mit dem vielfaltigen Thema Nachhaltigkeit hat bei uns intern eine
spirbare Sensibilisierung bewirkt. Sie findet ihren Ausdruck in zahlreichen 6konomisch und oko-
logisch motivierten Ideen und Verbesserungsvorschldgen unserer Mitarbeiter - von der gezielten
Abfallvermeidung, neuen Energie- und Gebaudekonzepten bis hin zur erweiterten Fuhrparkstrategie.
Zudem betrachten wir Nachhaltigkeit in ihren verschiedenen Aspekten heute wesentlich differenzier-

ter als noch vor wenigen Jahren.

Der parallel zum Geschaftsbericht veroffentliche Nachhaltigkeitsbericht 2017 ist unter neuen Vor-
aussetzungen entstanden, denn der Gesetzgeber hat 2017 erstmals Vorgaben fiir die Offenlegung
nichtfinanzieller Kennzahlen festgelegt. Eine Entwicklung, die es uns einerseits erlaubt, unsere
Nachhaltigkeitsleistungen im Uberblick zu présentieren, und andererseits die Bedeutung untermau-
ert, auch als Unternehmen gesellschaftliche Verantwortung - jenseits aller wirtschaftlichen Erfolge -
in einen breiteren Kontext zu stellen.



DIE RICHTIGEN KOLLEGEN FINDEN UND BINDEN

oAl v

ZUKUNFT MITDENKEN.

IN DIE ZUKUNET INVESTIEREN.

NICHTFINANZIELLER KONZERNBERICHT 2017
DER BECHTLE AG.

Auf den Druck des Nachhaltigkeitsberichtes hat Bechtle bewusst verzichtet. Der Bericht steht jedoch

als PDF-Download bereit: bechtle.com/nachhaltigkeit
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